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A roman és a magyar MKKYV szektor
kutatasi, fejlesztési és innovacios
projektmenedzsmentje és az azzal
kapcsolatos vélekedeések

OSSZEFOGLALAS

A kutatas, fejlesztés, és innovacié napjainkban soha nem la-
tott fontossaggal bir. Az ¢életstilus valtozasai és technologiai
forradalmak, valamint a COVID-19 pandémia még inkdabb
fokuszba helyezte az innovaciot, valamint az innovacios tevé-
kenységeket, ezaltal a KFI projekteket. Azonban az egyes or-
szagok innovacios attitiidje nem egyforma. Magyarorszag ki-
emelten kezeli az innovacios kezdeményezéseket, 6sztonzi, és
széleskoru eszkoztarral probalja segiteni azt. De kérdés, hogy
minden vallalkozds nyitott az innovaciora, tervez az innovaci-
6val? Tanulmanyunk célja e kérdéskor korbejarasa ugy, hogy
6sszehasonlitjuk a magyar vallalkozasokat a Romdniaban mi-
kodd tarsaikkal. Arra vagyunk kivancsiak az irds soran, hogy
hogyan vélekednek a mintiba bevont vallalkozasok a KFI
projektekrdl, hogyan vezetik, menedzselik azokat a projekt-,
program-, és portféliomenedzsment szemszogébdl. Tanulma-
nyunkkal ra szeretnék vilagitani a legfontosabb azonossagok-
ra és killonbozdségekre az egymastol valé kolesonods tanulas,
valamint az erdsségek és gyengeségek feltarasa érdekében a
két orszag példaja alapjan.

Kulcsszavak: Innovacio, kutatds-fejlesztés, pandémia, projekt-
menedzsment, Magyarorszag, Romania
Jelkédok: 032, 039, H12, M14

SUMMARY

Nowadays, research, development and innovation are of unp-
recedented importance. Lifestyle changes and technological
revolutions, as well as the COVID-19 pandemic, have brought
innovation and innovation activities, and thus RDI projects,
into even sharper focus. However, innovation attitudes are not
uniform across countries. Hungary prioritises innovation initi-
atives, encourages them and tries to support them with a wide
range of instruments. But the question is, are all businesses
open to innovation, planning to innovate? The aim of our stu-
dy is to explore this issue by comparing Hungarian enterprises
with their counterparts in Romania. We are interested in how
the sampled enterprises perceive RDI projects, how they lead
and manage them from the perspective of project, programme
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and portfolio management. Our study aims to highlight the key
similarities and differences in order to learn from each other
and to identify strengths and weaknesses based on the examples
of the two countries.

BEVEZETES
A 21. szazadban a kutatds, fejlesztés és innovacié (KFI) rend-
kivil fontossa valt a gazdasagi novekedés, versenyképesség és
tarsadalmi fejlédés szempontjabol. A technolégiai elrelépések
és a globalis kihivasok, példaul a pandémia, Uj lendiiletet adtak
az innovacios tevékenységeknek és projekteknek, beleértve a
munkaltatoi markaépitést, és a digitalizacio altal érintett tovabbi
vallalati tertileteket is. (Radecki, Schonfeld, 2020; Garai-Fodor
etal., 2023/a; Garai-Fodor et al., 2023 /b; Garai-Fodor, 2023). Az
orszagok versenye az innovacié terén fokozodik, egy ilyen kény-
szerhelyzetben is, mint a pandémia, ezért kulcsfontossagu, hogy
a vallalkozasok, valamint az egyetemek és kutato intézetek haj-
lando6ak legyenek befektetni az innovacioba és hatékonyan me-
nedzselni a KFI projekteket (Bachmann,, Frutos-Bencze, 2022).
Magyarorszag és Romania az Eurépai Uni6 két jelentds kelet-ko-
zép-eur6pai tagallama, amelyek eltéré gazdasagi, tarsadalmi és
kulturdlis hatteret mutatnak. Ebben a cikkben a két orszag val-
lalkozasainak hozzaallasat és tapasztalatait vizsgaljuk az innova-
ci6s projektmenedzsment terén. Az innovacié nem csak a tech-
nolégiai tertileteket érinti, hanem a gazdasag minden tertiletén
jelen van, és nagy hatdssal van a tarsadalomra is (Varga, 2017).
Az 4j termékek, szolgaltatasok és folyamatok fejlesztésének célja
a versenyképesség novelése ezaltal a gazdasagi novekedés elGse-
gitése (Varga, 2023). Az innovdcié megoldast kindl a tarsadalmi
problémadkra és hozzajarul a fenntarthat6 fejlédéshez. A KFI te-
vékenység projekteken keresztil torténd menedzselése megkér-
ddjelezhetetlen az j ismeretek és technologiak létrehozasdban,
vagyis az alapkutatasban, valamint azok gyakorlati alkalmazasa-
ban az alkalmazott kutatasban

Tanulmanyunkban tébb vallalkozast vontunk be, mind Ma-
gyarorszagrol, mind Romaniabdl, azzal a céllal, hogy megvizs-
galjuk, mi a hozzaallasuk az innovaciohoz és a KFI projektme-
nedzsmenthez. A villalkozasok tobbsége mindkét orszagban
elismeri az innovdci6é fontossagat. Az innovacios tevékenység -
akdr a kutatas fejlesztés tertletén, akar az azt kovets 1épéseknél
az innovacio6s lancban - sajatossagait tekintve: hataridg, dedikalt
forras, elére definidlt egyedi eredmény, jol leirja a projektsze-
rd mikodést. Az innovacios projektek hatékony menedzselése
elengedhetetlen a sikeres innovaciGhoz. Eppen ezért projekt-,
program-, és portféliomenedzsment kulcsszerepet jatszik az in-
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novaciés kezdeményezések iranyitasaban és végrehajtasaban.
(Daim et al., 2013) Mindkét orszagban megtalalhatok az innova-
ci6s projektmenedzsment legjobb gyakorlatai, de a killéonbségek
is jelentdsek lehetnek.

SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Tanulmanyunk célja 6sszehasonlitani a magyar vallalkozasokat a
Romadniaban miikodé tarsaikkal. Arra vagyunk kivancsiak, hogyan
vélekednek a mintdba bevont vallalkozasok a KFI projektekrdl,
hogyan vezetik, menedzselik azokat a projekt-, program-, €s port-
foliomenedzsment szemszogébol. Tanulmanyunkkal ra szeretnék
vilagitani a legfontosabb azonossagokra és kilonbozdségekre az
egymastol val6 kolesonds tanulds, valamint az erdsségek és gyen-
geségek feltarasa érdekében, hogy minél hatékonyabb stratégiat
tudjunk a jovében megfogalmazni az innovacios projektmenedzs-
ment tekintetében. A KFI tevékenység menedzselését a természe-
ténél fogva bizonytalansag jellemzi, mivel a projektek f6 paramé-
terei mozognak, vagyis a projekt terjedelme, az eréforraskészlet és
ezaltal a hataridd is konnyen valtozhat. Fontos, hogy a stratégiai
iranyitas egyensulyban legyen az operativ menedzsmenttel (a pro-
jektek végrehajtasa), ugyanakkor figyelembe kell venni az embe-
rekkel kapcsolatos ,soft” teriileteket (vezetés, motivacio, szervezés
és csapatmunka) (Doctor, Newton, 2001).

Az altalanosan elfogadott projektmenedzsment megkozelités
a szakasz-kapu modell, nem mindig megfelel6 megkozelités az
innovdcios projektekhez. Ezért lehet fontos a szervezeteknek
(Kohlhoffer-Mizser, 2017, 2018) kifejezetten KFI projektme-
nedzsment-megkozelitések elemzése és, hogy javaslatot tegyen
sajat hibrid modellre az innovaciés programok hatékony iranyi-
tasara, amely a hagyomdnyos projektmenedzsment-megkozelité-
seken, az tigyfél bevonasat célzo agilis modszereken, majd a pa-
zarlas kikiiszobolését célzo lean megkozelitésen alapul. (Eddoug
et al., 2023; Blaskovics et al., 2023a; Blaskovics et al., 2023b). A
digitalizaci6 igen nagy jelentéségtivé valt a vilagjarvany idején,
a pandémia kezelésének kiemelt eszkoze lett. A 2021-es Euro-
pai Innovaciés Eredménytabla feltarja, hogy mind az tizleti €let,
mind a vallalkoz6i szellem viragzik Magyarorszagon. (European
Comission, 2022; Csiszarik-Kocsir, Dobos, 2022; Csiszarik-Kocsir,
Dobos, 2023; Dobos, Csiszarik-Kocsir, 2023; Aigner et al., 2022;
Vinichenko et al., 2021; Karacsony et al., 2023; Kardcsony, 2021;
Varga 2021, Bhagat et al., 2022;)

A koronavirus-jarvany kihivasai megmutattak, hogy milyen
fontos a nemzetstratégai jelentSségii egészségipari innovacio,
az egyetemek és az egészségipar szerepldinek szoros egyutt-
mikoédése. Olyan megoldasokat kerestek, amelyek jobban
egybehangoljak a beteg-orvos kapcsolatot. A globdlis koro-
navirus-jarvany jelentésen befolyasolta a gazdasagi életet, és
bizonyos agazatokban teljesen megvdltoztattak a mindenna-
pokat. A KKV-knak a jarvany idején tobb jelentds kihivast je-
lentett, Ide sorolhaték a koltséghatékony miikodés biztosita-
sa, a munkavallalok megtartasanak nehézségei, az innovacio
és a kiulonbozé vallalati tevékenységek hatékony menedzse-
lése, tovabba az tigyfelek megtartdasa a tarsadalom jelentSsen
megvaltozott fogyasztoi szokasai kozepette. Mindez stratégia-
valtast tett szitkségessé a KKV-k menedzselésében, elssorban
a kézbesitéssel nem rendelkezé helyi szolgaltatok és termeldk
esetében (Bajko et al., 2022). A probléma megoldasa érdeké-
ben tobb kormany is tobbféle megoldast probalt alkalmazni
— tobbnyire a széban forgé vallalkozasok finanszirozasaval.
Felismerve a COVID-19 jarvany gyors, negativ hatdsat az in-
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novaciora, a vallalkoz6i magatartasra, valamint a KKV-k tel-
jesitményére, megvizsgaltak a magyar vallalatok helyzetét és
kilatasait. Kiértékelték a vallalkozo6i rugalmassagot és a cég
teljesitményét, kiilonos tekintettel a tdmogatott cégekre. Az
elemzés a hajlampontszam illesztési modszert alkalmazta. Az
eredmény azt bizonyitja, hogy a tdmogatdsok kedvezd hatast
gyakoroltak a KKV-k ellenalloképességére, foglalkoztatdsara,
értékesitésére és termelékenységére. A szerz6k ujszerd megal-
lapitdsra jutottak, miszerint a tamogatott vallalatok rugalma-
sabbnak és a kilatasokat illetéen dertlatobbnak bizonyultak
az anyagi timogatasban nem részesult vallalkozasoknal (Nyi-
kos et al., 2021).

Az atalakuloban 1évé gazdasagi Magyarorszag innovativ
fejlédése nagymértékben fligg az Eurdpai Unié egészének
gazdasagpolitikajatol, tovabba a mas orszagokkal innovacios
tertileten folytatott gazdasagi és uzleti egyuttmikodés haté-
konysagatol (Nagy, Pereva, 2021) Romaniaban végzett atfogo
elemzés szerint a COVID-19 jarvany hatdsara 2020-ban csok-
kent a vallalkozasok kifinomultsaga és annak fontos Osszete-
vGi is visszaestek a 2019. évhez képest: a dolgozok ismeretei
(-4,45%), az innovaciés kapcsolatok (-18,75%) és a tuddsatvé-
tel (-16,30%), viszont igen jelentGsen megnovekedett a tudds-
és technoldgiadtadas: tudas létrehozds (+45,71%) as tudasmeg-
osztas-terjesztés (+72,90%). Romdnia esetében a vildgjarvany a
vallalkozasokat sulyosan érintette, mint az erdforrasok, mind
a belsé kapcsolatok tekintetében. A romdniai vallalkozasok
nem mentek keresztil jelents dtalakuldson, mivel az tlzleti
fejlettségre a valsag negativan hatott, a tudasmegosztast és a
terjesztést azonban kedvezGen érintette, és azok donté moédon
valtoztak (Onea, 2022). Mélyrehat6an elemezték, hogy a roma-
niai KKV-k hogyan kezelik a COVID-19 valsag okozta zavarokat.
Kérdéives felmérésben 6sszegytjtott adatok feldolgozasa és ér-
telmezése nyoman felhivtak a figyelmet arra, mennyire fontos,
hogy a KKV-kat kormanyzati intézkedésekkel tamogassak. Ezal-
tal a gazdasag normalis allapothoz leheté legk6zelebbi miiko-
dését biztosithatjdk. A KKV-k gyengeségei a likviditashoz val6
korlatozott hozzaférés, az erds dllami tamogatds hidnya, a rosz-
szul felkésziilt és motivalt humanerdforras, az alacsony digitali-
zaci6 a f6 akadalyok a vdlsdgban valé6 ellenadll6képesség megte-
remtésének folyamataban (Iancu et al., 2022; Csiszarik-Kocsir,
Varga, 2023 ; Varga, Csiszarik-Kocsir, 2023)

ANYAG ES MODSZER

Jelen tanulmdny alapjaul az a kérddives megkérdezés szol-
galt, melyet 2023-ban hajtottunk végre a KKV szektor pandé-
mia utani helyzetképének felmérése kapcsan. A kutatds soran
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1. abra: A magyar és a roman minta dsszetétele a vallalkozas
méretkategoriaja alapjan

Forrds: Sajat kutatas, 2023, N = 331 (magyar), N = 127 (romdn)
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alkalmazott kérdSivben tobb tertletet 5 o0
mértiink fel, igy a szervezeti valtozasok, 1:800
reziliencia, projektszemlélet  elemzé- 1600
se, digitdlis megolddsok, valamint a 1,400
szervezetek kutatdsi-, fejlesztési- és in- 1,200
novacios aktivitasa kerult vizsgdlat ala. 1,000

A mintavétel dnkéntes formaban zajlott, 0,800
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hoélabda modszerrel, elStesztelt sztender- 0,600
dizalt kérdéiv segitségével. A jelen minta- 0,400

. . £z 0,200
vételt megel6zte A felmérésben 331 darab 0’000

magyar, és 127 darab roman vallalkozas
vett részt, és a jelen irdas a 2023-as megkér-
dezés eredményeit mutatja (a 2022-es fel-
mérésben csak magyar vallalkozasok vettek

projektekben.

részt. A kvantitativ eredmények feldolgo-
zasat SPSS 22.0 szoftver segitségével végez-

A szervezet részt vesz KF1 [ NG (1,580

tik el. A most kozolt kutatasi eredmények
10 dllitason keresztil érik fel a két orszag
kis- és kozépvallalkozasainak KFI projekt-
menedzsmentjének egyes aspektusait. A
kutatas soran egy négyfokozati skalan
arra kértiik a valaszadokat, hogy értékeljék
a KKV szektor KFI projektmenedzsment-
jével kapcsolatos allitdsokat egy négyfo-
kozatu skala segitségével, ahol az 1-es érték
alegkiseb, a 4-es érték pedig alegnagyobb egyetértést jelentette.
A minta Osszetételét az alabbi dbra mutatja.

EREDMENYEK

A mintdba bevont magyar és roman vallalkozasok véleményét
10 allitason keresztiil mértiik fel. Ezek az allitasok a KFI projek-
tek projektmenedzsmentjére, program- és portféliomenedzs-
mentjére vonatkoztak kifejezetten innovaciés aspektusbol. A
lenti abran lathat6 atlagértékek alapjan elmondhat6, hogy az
egytdl négyig terjedd skalan a kapott allitasok nem értek el ma-
gas értékeket. A magyar minta 1,580 és 1,335 kozott szorodott.
A roman minta atlagértékeinél ett6l valamivel magasabb ma-
ximalis értéket latunk (1,866), és valamivel alacsonyabb mini-
malis értéket (1,276). A magyar vallalkozdsok legnagyobb dtla-
gértékkel a KFI projektekben valé részvételre, a KFI projektek
6nall6 inditasara, valamint a KFI tevékenységek vallalati straté-
gia részeként valo kezelésére vonatkozo dllitasokat értékelték.
Ami meglepd, hogy legkevésbé értettek egyet azzal az allitassal
a magyar valaszadok, hogy a KFI projektek kevésbé eredmé-
nyesek, mint az altalanos projektek. Ez az allitds azért érdemel
kiemelt figyelmet, mert ez a vélekedés sajnos altalanossagban
visszafogja az innovdcios aktivitast, a kudarctol valo félelem mi-
att (ezt mutatja az invez allitas értéke). Ezenkivil szintén ala-
csony értéket kapott a KFI projektek programként, vagy port-
folioként valo kezelése is. A roman minta tekintetében el6keld
helyen szerepel ezzel szemben a portf6liomenedzsmentre és a
programmenedzsmentre vonatkoz6 allitdisoknak a kore, ennek
ellenére viszont a kiilén KFI program- és portféliéra vonatkozo
allitast viszont a lista végére soroltak, ami némiképpen ellent-
mond egymassal.

Ezt kovetéen megvizsgaltuk az egyes allitasokra adott érté-
keket a vallalkozasok méretkategoridja alapjan. Itt az lathato,
hogy atlagon feliil teljesitettek a magyar vallalkozasok kozil
minden esetben a kozépvdllalkozasok, és bizonyos allitasok
tekintetében még a kisvallalkozasok is némely esetben szin-
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2. abra: A magyar és a roman vallalkozasok allitasokra adott valaszainak atlagértéke

és annak szorasa

Forras: Sajat kutatas, 2023, N = 331 (magyar), N = 127 (romdn)

tén atlagon feluli atlagértékkel jellemezték az adott allitast.
Ezen allitasok kozé tartozott a KFI projektekben valé részvé-
tel, a formalis KFI projektmenedzsmentre vonatkozoé allitas,
valamint a kilon KFI portféliéra vonatkozé allitas. Ennek
az az oka, hogy ezeknél az allitdisokndl nagyon alacsony érté-
ket adtak az dllitdsnak a mikrovallalkozasok, ahol példaul a
program- és portf6li6 menedzsment még csak fogalmi szin-
ten sem létezik. A romdan minta tekintetében szintén donté
tobbségében a kozépvallalkozasok teljesitettek atlagon feliil,
de aranyaiban itt tobb esetben kertltek atlag f6lé a mikro-
vallalkozdsok is, ami Magyarorszagon példaul egyaltalan nem
volt megfigyelhetS. Mindez azt jelenti, hogy a roman vallalko-
zasok némiképpen nyitottabbnak mutatkoznak az innovacié
tekintetében, legaldbbis ami a mintdba bevont mikrovallal-
kozasokat illeti. Mindebbdl az latszik, hogy a mikro-, és kis-
vallalkoz6i réteg Magyarorszagon jelentds fejlesztésre szorul
az innovacios projektek tekintetében, és az is lathato, hogy a
program-, és portf6li6 menedzsment még csak fogalmi szin-
ten is alig-alig létezik. A roman vallalkozdsok esetében ugy
tinik az allitasok alapjan, hogy a mikrovallalkozasok Kkicsit
nyitottabbak, fogékonyabbak a KFI projektek menedzsment
aspektusait illet6en, de itt is egyértelmi a kozépvallalkozasok
dominanciaja a vizsgalt kérdések tekintetében.

KOVETKEZTETESEK

Osszességében a magyar és roman vallalkozasok korében vég-
zett kutatas alapjan elmondhat6, hogy jelentSs kiilonbség az
allitasokra adott atlag értékek alapjan alig volt tapasztalhato.
Osszességében az lithat6, hogy a négy fokozati skala felét sem
érték el az dllitasokra adott atlag értékek. Az is kiemelendd,
hogy a kozépvallalkozasok sokkal batrabbak anyagi erejiik-
nél, tapasztalatukndl, human erdforras allomanyuknal fogva,
és éppen azért 6k azok, akik batrabban adnak mdar magasabb
értéket és az egyes allitasoknak (Magyarorszagon azonban ez
a 2 folotti atlag érték és igen ritka volt a kozépvallalkozasok
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1. tablazat: A magyar és a roman vallalkozasok allitasokra adott valaszainak atlagértéke és annak szérasa a vallalkozasi
méretkategoriak alapjan

Magyar minta Roman minta
Atlag Szoras Atlag Szoras
A szervezet részt vesz KFI projektekben. Mikro vall. 1,432 1,136 1,721 1,127
Kisvall. 1,679 1,390 1,579 0,769
Kozépvall. 1,942 1,542 2,500 1,732
Total 1,680 1,287 1,724 1,103
A szervezet vezet KFI projekteket. Mikro vall. 1,252 0,944 1,500 0,892
Kisvall. 1,321 1,130 1,684 0,749
Kozépvall. 2,101 1,582 2,000 1,155
Total 1,441 1,183 1,543 0,880
A szervezet indit 6nalléan KFI projekteket. Mikro vall. 1,350 1,111 1,673 0,929
Kisvall. 1,339 1,180 1,421 0,692
Kozépvall. 2,087 1,551 1,500 0,577
Total 1,502 1,259 1,630 0,889
A KFI projektek kevésbé eredményesek, mint az Mikro vall. 1,189 1,068 1,606 1,037
altalanos projektek. Kisvall. 1,304 1,387 1,842 1,068
Kozépvall. 1,797 1,378 1,500 0,577
Total 1,335 1,216 1,606 1,048
Van formalis KFI projektmenedzsment (ami, kife- Mikro vall. 1,155 0,985 1,452 0,964
jezetten KFI projektekre van szabva). Kisvall. 1,357 1,341 1,421 0,838
Kozépvall. 1,870 1,474 1,500 0,577
Total 1,338 1,196 1,449 0,932
A programmenedzsment a KFI projektekre is kiter- | Mikro vall. 1,282 1,108 1,817 1,130
Jed. Kisvall. 1,411 1,318 1,474 0,841
Kozépvall. 1,971 1,543 2,500 1,732
Total 1,447 1,272 1,787 1,117
A portféliomenedzsment a KFI projektekre is kiter- | Mikro vall. 1,218 1,048 1,856 1,202
jed. Kisvall. 1,268 1,168 1,789 1,134
Kozépvall. 1,797 1,568 2,500 1,732
Total 1,347 1,212 1,866 1,204
Van kulon KFI program. Mikro vall. 1,204 1,011 1,471 0,995
Kisvall. 1,250 1,116 1,211 1,084
Kozépvall. 1,899 1,573 1,000 0,000
Total 1,356 1,196 1,417 0,996
Van kiilon KFI portf6lio. Mikro vall. 1,199 1,000 1,288 0,855
Kisvall. 1,357 1,285 1,263 1,046
Kozépvall. 1,768 1,426 1,000 0,000
Total 1,344 1,169 1,276 0,870
A KFI szerves része a stratégianak. Mikro vall. 1,325 1,150 1,721 1,234
Kisvall. 1,411 1,411 1,421 1,170
Kozépvall. 1,884 1,577 2,500 1,732
Total 1,456 1,310 1,701 1,243
Forras: Sajat kutatas, 2023, N = 331 (magyar), N = 127 (romadn)
szektoraban is). A kutatas alapjan lathat6, hogy a magyar és Koszonetnyilvanitas

a roman mikro-, kis- és kozépvallalkozasok nagyon el vannak
maradva a projekt-, program-, és portf6liomenedzsment te-
kintetében. Els6ként mindenképpen fontos lenne erdsiteni
a projektmenedzsmentet a vallalkozasok életében, nagyobb
prioritast és fontossagot adva annak. Eppen erre épitve lehet-
ne a késébbiekben a cég méret névekedésével parhuzamosan
megfelel§ program-, és portf6liomenedzsmentet kialakitani. A
feladat tehat adott. Ahhoz, hogy a régi6 vallalkozasai meg tud-
janak felelni a 21. szazad kihivasainak, versenyben maradjanak
a fejlettebb régiokkal szemben, mindenképpen fontos az, hogy
az innovacios kapacitasok és aktivitasok erdsodjenek. Meg kell
tanitani azt, hogy az innovacié6 egy eszkoz a keztinkben a hosz-
szu tavu fennmaradas €s létezés érdekében, amit baratként kell
kezelni a jov6ben is sikerek elérése miatt.

A 2019-2.1.11-TET-2020-00170 szimu projekt a Kulturdlis és In-
novacios Minisztérium Nemzeti Kutatdsi Fejlesztési és Innovaci-
6s Alapbdl nyujtott tamogatdsaval, a 2019-2.1.11-TET palyazati
program finanszirozasaban val6ésult meg.
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