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A nagyszabasu

sportrendezvények gazdasagi
és szociokulturalis hatasainak

vizsgalata

OSSZEFOGLALAS

A tanulmdny f6 célja a nagyszabasu sportesemények gazdasagi
kovetkezményeinek atfogo vizsgalata, kiillonos tekintettel azok-
ra a hatdsokra, amelyek a rendez§ orszagok gazdasagara gya-
korolnak. A vizsgdlat hipotézisei szerint ezek a rendezvények
jelentds pozitiv gazdasagi hatasokkal jarnak, mint példaul a tu-
rizmus béviilése, a helyi vallalkozdsok tevékenységének foko-
z6dasa és az infrastrukturalis fejlesztések. A kutatas modszer-
tana korabbi sportesemények gazdasagi értékeléseire, helyi és
globalis gazdasagi statisztikdkra, valamint relevans szakirodal-
mi forrasokra tamaszkodik. A tanulmdny kiemelten foglalko-
zik a sportrendezvények gazdasagi hatdsainak hosszu tavi ko-
vetkezményeivel, beleértve a tartés elényoket és kihivasokat.
A négy vizsgalt vilagbajnoksag — Németorszag (2006), Dél-Af-
rika (2010), Brazilia (2014) és Oroszorszag (2018) — elemzése
alapjan megerdsiti, hogy a sportesemények gazdasagi hatasai-
nak alapos elézetes felmérése elengedhetetlen a vart gazdasa-
gi és tarsadalmi el6nyok maximalizalasa érdekében. A kutatas
ravilagit a tarsadalmi kihivasok kezelésének fontossagara, mint
a koltségvetési tullépések és a tarsadalmi elégedetlenség. A jo-
vébeli kutatdsok iranydba mutatva, a tanulmdny egy integralt
mutatoszam kidolgozasat javasolja, amely képes lenne komplex
modon értékelni egy sportesemény varhat6 tarsadalmi és gaz-
dasagi hatdsait, elGsegitve a sportrendezvények hatékonyabb
tervezését és értékelését.

Kulcsszavak: sportesemények gazdasagi értékelése, labdarugas
vildgbajnoksag, aggregalt mutatoszam, gazdasdgi-tarsadalmi
teljesitményértékelés, statisztikai analizis

BEVEZETES

Nemzetkozi sportesemények jelentSs hatdssal birnak a hazi-
gazda varosok és orszagok keresleti-kindlati dinamikdjara, ki-
lonosen érzékelhetGen a turizmus, a szdllodaipar és a vendég-
latéipar tertiletén, ahol jelentds novekedést figyelhetiink meg.
A szakirodalom alapjan a sportdgazatnak jelents kozvetlen
gazdasagi hatdsai vannak, amelyek elsésorban a szallodakban,
éttermekben, kiskereskedelemben és a kozlekedési szolgaltata-
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sokban mutatkoznak meg (Business Review, 2022; The Sport
Journal, 2008).

A maratonfutas, mint sportturisztikai esemény, az utobbi
idében novekvs népszertiségre tett szert mint turisztikai vonz-
erd Getz (2008) az eseményturizmus kiilonb6zé szakmai és tu-
domanyos megkozelitéseit elemezte, ramutatva, hogy az ese-
mények mérete — legyen az kicsi, kozepes vagy nagyszabasu
— dontden befolyasolja a publicitas szintjét, amely helyi, nemze-
ti, nemzetkozi vagy globalis lehet. A szakirodalom elsGsorban
a menedzsment és marketing aspektusokra osszpontosit, gyak-
ran kiindulva abbdl a feltételezésbél, hogy az események gazda-
sagi hatdsai pozitivak és ezek az dllitasok rovid tavi gazdasagi
hatdsvizsgalatokon alapulnak.

A sportturizmus tertiletén alkalmazott gazdasagi hatasvizsgala-
tok fontossagat szamos kutatas is alatamasztja. Kurtzman (2005)
ezeknek az elemzéseknek atfogo attekintését nydjtja, mig Bur-
gan és Mules (1992) az e témakorben folytatott korai vitakra he-
lyezik a hangstlyt. A nemrégiben végzett esettanulmanyok, mint
példaul a 2008-as pekingi olimpia (Li et al., 2013) és Huang és
munkatdrsai (2014) altal a Shanghai Nemzetk6zi Maraton vizs-
galatai, a gazdasagi hatdsok kilonb6zé aspektusaira fokuszal-
nak. Crompton (2006) szerint ezek a vizsgalatok hajlamosak a
gazdasagi elényoket politikai okokbol tulbecstilni, ami szakértsi
kritikdkat von maga utan. Taks és munkatarsai (2011) példaul
a 2005-6s Pan-amerikai Junior Atlétikai Bajnoksdg kapcsan el-
lentétes gazdasagi hatdsokat tartak fel kiilonb6z6 moédszertanok
alkalmazasaval. Ezek az eredmények arra utalnak, hogy a gaz-
dasagi hatasvizsgalatokat 6vatosan €s a lehetséges koltségeket,
valamint a politikai tényezdket is figyelembe véve kell értékelni.

Matheson (2009) kritikusan vizsgalja azokat a gazdasagi mul-
tiplikatorokat, amelyeket a sportesemények gazdasagi hatasai-
nak elemzésére hasznalnak. Ezek a multiplikatorok — amelyek
az input-output modellekb6l szarmaznak — Matheson szerint
nem veszik figyelembe azokat a gazdasagi valtozdsokat, ame-
lyek az események utan kovetkezhetnek be. Tobb kozgazdasz,
mint példaul Szymanski (2002), megosztja ezt a nézetet, allit-
va, hogy a labdarugé vilagbajnoksagoknak negativ hatdsa van
a gazdasagi novekedésre. Hasonloképpen, Baade és Matheson
(2004) szerint a 1994-es Egyesiilt Allamokban rendezett labda-
rug6 vilagbajnoksdg gazdasdgi hatdsai is negativak voltak az
el6zetes varakozasokkal ellentétben. Porter és Fletcher (2008)
a 1996-os nyari olimpiai jatékok és a 2002-es téli olimpiai jaté-
kok elemzése soran arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a gaz-
dasagi hatasok elhanyagolhat6ak voltak.
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Tovabbi médszereket is alkalmaznak, mint példaul a szamit-
hat6 altalanos egyensiilyi modelleket és a feltételes értékelési
modszereket. Dwyer és munkatarsai (2004) az el6bbirél nyujta-
nak attekintést, mig Papanikos (2003) a 2004-es olimpiai hely-
szinek utdlagos hasznositasanak értékelésére alkalmazta az
utobbit. Carson (2012) és Hausman (2012) kritikai és részletes
attekintést nyujtanak a feltételes értékelési modszerekrdl, ame-
lyek bar koltségesek és bonyolultak, mégis pontos becsléseket
nyujtanak a sportturisztikai események gazdasagi elényeirdl és
koltségeirdl.

Mikrookon6émiai megkozelitések is alkalmazasra kerilnek
a gazdasagi hatasok mérésében. Lamla és munkatarsai (2014)
tobb mint 700 svdjci hotel és étterem adatait elemezték az EU-
RO 2008 labdartigé bajnoksag idején. Az eredmények vegyesek
voltak: egyes vallalkozdsok profitdltak, mig mdsok vesztesége-
ket szenvedtek. Osszességében a hatds negativ volt, kiilondsen
a szalloddk esetében ahol a juniusi eladasok csokkenése figyel-
heté meg az el6z6 év azonos honapjahoz képest. Ez a csokkenés
Osszefliggésben all a labdariugoé mérkézések idészakaban meg-
rendezett konferenciak és kongresszusok szamanak csokkené-
sével. A szerzék a sportturisztikai események hosszu tava hata-
sait is vizsgaltak, amelyeket jelentéktelennek taldltak. A hosszu
tava hatasokat Spilling (1996) és Jasmand és Maennig (2008)
is elemezték. Az el6bbi szerint a 1994-es lillehammeri téli olim-
pia hosszu tava hatdsa szerény volt, ,aranytalanul kicsi a rende-
z€s hatalmas koltségeihez képest”. Az utobbi tanulmany szerint
a 1972-ben olimpiai jatékokat rendezé német régickban pozi-
tiv hosszu tava gazdasagi novekedést tapasztaltak mas régiok-
hoz képest, bar a foglalkoztatasban nem volt szamottevé hatas.
Rose és Spiegel (2011) szerint azok az orszagok, amelyek ilyen
eseményeket rendeznek vagy sikertelentil palyaznak rdjuk, a vi-
lagnak azt a jelzést kuldik, hogy nyitottak és készen allnak az
uzletre, hosszu tava porzitiv hatast gyakorolva az exportra és
a beruhdazasokra, ezaltal elGsegitve a gazdasagi novekedést és
munkahelyteremtést. Bar médszertanilag kritizaltak ket (ki-
valasztasi torzitds miatt), vitathatatlan, hogy az ilyen esemé-
nyekre palyazé orszagok a jovébeni pozitiv gazdasagi fejlédést
varjak. Baumann és munkatarsai (2009) a Hawaii sportturisz-
tikai eseményeinek hatdsat mérték a napi reptulégép-érkezések
adatainak felhasznaldsaval. Pozitiv hatdsokat talaltak: a Hono-
lulu Maraton, a Pro Bowl és az Ironman Triatlon jelentds nove-
kedést eredményezett a nett6 érkezésekben. Azonban gazdasa-
gi becsléseket nem nyujtottak a hatasokrol.

Externdlidk Elemzése

Nagy sportrendezvények jelentés externdliakat generalnak,
melyek pozitiv és negativ hatasokat egyarant magukban foglal-
nak. A pozitivumok kozé tartozik a helyi gazdasagi aktivitas fo-
kozoéddsa, mig a negativ hatasok k6zott megemlitendd a forgal-
mi torlédasok és kornyezeti terhelések. Ezek a kovetkezmények
talmutatnak a kozvetlen gazdasagi tranzakciokon, érintve a he-
lyi kozosség életmindségét (Wicker, 2019).

Egyes tanulmanyok a nagy sportesemények elemzésekor ha-
rom {6 teruletre fokuszalnak: tarsadalmi, gazdasagi és kornye-
zeti hatasokra. Albers (2004) szerint a tarsadalmi dimenzi6 a
kozosségi identitasra, a sport iranti érdeklédésre és tudatossag-
ra gyakorolt hatdst foglalja magaban. A koérnyezeti szempontok
kozé sorolhaté a hulladéktermelés, a zajszennyezés és ezek a
kozosség kornyezetvédelmi érzékenységére gyakorolt hatasai.
Gazdasagi szempontbol Albers kiemeli, hogy a sportesemények
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gazdasagi kovetkezményei kozott szerepelnek a rendezési kolt-
ségek, a kozvetlen bevételek és a hosszu tavi megtérulések.

A sportrendezvények kornyezeti terhelésének és kovetkezmé-
nyeinek elemzése is kiemelkedd jelentdségt. A tarsadalmi hata-
sok terén az identitas és a sportkultira alakitasanak fontossaga
kerul el6térbe. Heinemann (1995) részletesen targyalja a sport-
rendezvények makro- és mikrogazdasagi hatdsait. Grozea-Hel-
menstein és Kleissner (2003) szerint makrogazdasagi szinten a
sportesemények hatdsai a kereslet, az drszinvonal, a foglalkozta-
tottsag és a kiilkereskedelem tertiletén mutatkoznak meg, mig
mikrogazdasagi szinten a kozvetlen pénziigyi és nem pénzugyi
eredményeket lehet megfigyelni.

Helmenstein és munkatdrsai (2007) szerint a nagy sportren-
dezvényekkel 6sszefliggd infrastrukturalis beruhazasok pozitiv
gazdasdgi hatasai kozott megfigyelhet6 az érintett iparagak fel-
lendulése és a foglalkoztatas novekedése, ami a vasarléers élén-
kulésével jar egyttt. Ugyanakkor a negativ hatdasok kozott em-
litendd az allami forrasok és adobevételek a beruhazasokhoz
val6 felhasznalasa.

A nagy sportesemények mikrogazdasagi hatdsai az esemény-
hez kapcsol6do vallalatok szintjén jelentkeznek, két f6 csoport-
ra oszthatok: kozvetlen és kozvetett hatasok. A kozvetlen hata-
sok magukban foglaljak az eseményre latogato turistak koltéseit
és a helyi gazdasag stimulalasat, mig a kozvetett hatdsok olyan
hosszu tavu, attételes kovetkezmények, mint példaul a rende-
zG varos vagy orszag nemzetkozi hirnevének javuldsa. Ez utob-
bi hozzajarul a turisztikai vonzerd hosszu tavi novekedéséhez.
Példaként emlitendS a 2023-as budapesti atlétikai vilagbajnok-
sag, amely jelentGs orszagimazs értékkel bir ahol a televizios
kozvetitések révén a rendezd orszag hirneve széles korben ter-
jed (Németh, 2023).

A sportesemények a helyi infrastruktara fejlédését is elGse-
githetik, kiilonosen azokban a teriileteken, amelyek korabban
hatranyos helyzetben voltak. Ez a fejl6dés hozzdjarul a helyi
gazdasag €lénkitéséhez és a munkahelyteremtéshez. A sport-
események dltal kivaltott lelkesedés és izgalom tovabba hozzdja-
rul a sport népszertiségének névekedéséhez, ami pozitiv hatas-
sal lehet a nemzet egészségére és gazdasagi produktivitdsara.

Kutatas modszertan

A jelen kutatasi projekt elsddleges célja a nagyszabdsu sportren-
dezvények gazdasagi kovetkezményeinek alapos vizsgalata, kii-
16n6s figyelmet forditva azokra a kévetkezményekre, amelyek
arendezd orszagok gazdasagi rendszerére hatast gyakorolnak.
A vizsgalati hipotéziseink kozott szerepel az az allitas, hogy a
sportrendezvények pozitiv gazdasagi hatdsokat generdlnak,
amelyek a turizmus béviilését, a helyi vallalkozasok tevékeny-
ségének fokozodasat és az infrastrukturalis beruhazasokat fog-
laljak magukban. Ezenkiviil azt is hipotetizaljuk, hogy ezek a
rendezvények szociokulturalis elényokkel jarnak, mint az 6ssze-
tartozas €rzésének megerdsitése €s a nemzetkozi kapcsolatok
fejlesztése. A kutatdsi metodologiank Kkiterjed kalonféle forra-
sok és modszerek alkalmazasara, beleértve korabbi sportese-
mények gazdasagi értékeléseit, lokdlis és globalis gazdasagi sta-
tisztikakat, tovabba relevans szakirodalmi forrasokat. Ezek az
informacioforrasok osszegytjtése és elemzése lehetSséget biz-
tosit szamunkra a sportrendezvények gazdasagi €s szociokul-
turalis kovetkezményeinek pontosabb megértésére, valamint a
tartos gazdasagi és szocialis hatasok felmérésére. Kutatasunk
kiemelt figyelmet szentel a sportrendezvények gazdasagi hata-
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sainak tart6s kovetkezményeire, magaban foglalva azokat a ma-
radand6 elényoket és kihivasokat, amelyek a rendezvényeket
hazigazdaként szolgdlé kozosségek szamara megmutatkozhat-
nak. Elemzésiink célja, hogy dtfogé képet nyujtson a nagysza-
basu sportrendezvények gazdasagi és szociokulturdlis hatasai-
rol, figyelembe véve a kiilonb6z5 események sajatos hatasait.

EREDMENYEK

A négy labdarugé vilagbajnoksag, amelyeket Németorszagban
2006-ban, Dél-Afrikai Koztarsasaigban 2010-ben, Brazilidban
2014-ben és Oroszorszagban 2018-ban rendeztek meg, val6ban
kival6 példakat szolgaltatnak arra, hogy a nagyszabasu sport-
események milyen hatdssal vannak a gazdasagra kiilonb6zé ko-
rulmények kozott. Ezek az események kiillonb6z6 gazdasagi ha-
tasokat generalnak, att6l fliggéen, hogy az adott orszag milyen
gazdasagi helyzetben van, milyen infrastrukturat épit ki vagy
fejleszt az események el6készitése és lebonyolitdsa soran, vala-
mint hogyan kezeli a rendezvény utdni idészakot.

Németorszdg 2006-os vildgbajnoksdg

A 2006-0s németorszagi labdariugé vilagbajnoksag sportkoz-
gazdasagtani elemzése jelentds adatokra tamaszkodik, ame-
lyek bemutatjak az esemény gazdasdgi hatdsait és tarsadalmi
kihivasait. A rendezvény el6készitése és lebonyolitdsa soran a
gazdasagi aktivitds jelent6s mértékben novekedett, amit az inf-
rastruktirara forditott beruhazasok és a Gross Domestic Pro-
duct (GDP) emelkedése is alatamaszt. Az eseményre valo fel-
késziilés kapcsan 1,5 milliard eurdt forditottak stadionok és
egyéeb létesitmények épitésére ¢és felgjitasara. Ezen felil a koz-
lekedési infrastruktiraba torténé beruhazasok volumene 5,6
millidrd eur6t ért el, amely magaban foglalta az atépitéseket, a
tomegkozlekedési hdalozatok fejlesztését és mds kapcsolodo pro-
jekteket (Andras és Kozma 2014). Ezek a beruhdzasok jelentSs
mértékben hozzdjarultak a helyi gazdasiagok fejlédéséhez €s a
turizmus infrastrukturdlis tdmogatdsahoz. A vildgbajnoksag
hatdsa a munkaerdpiacra is kiterjedt, ahol kortlbelil 50.000
4j munkahely jott létre, elsGsorban a vendéglatéiparban, épi-
téiparban, valamint a szolgaltatasi és biztonsagi szektorokban.
Ezek az allaslehet6ségek nem csak rovid tava foglalkoztatast
biztositottak a vilagbajnoksag idejére, hanem hozzajarultak a
hosszua tava gazdasagi stabilitds és novekedés elGsegitéséhez is.
A vildgbajnoksdg kozvetlen gazdasdgi hatdsat a GDP 2,4%-os
novekedése is tiikrozi, amely szamos tényezd, tobbek kozott a
fokozott fogyasztas, a turizmus bevételeinek novekedése és az
infrastrukturalis fejlesztések altal generalt gazdasagi tevékeny-
ség eredményeként valosult meg. Tarsadalmi szempontbdl a né-
met lakossag jelentds tobbsége, korulbelil 79 szdzaléka, poziti-
van értékelte a vilagbajnoksdg megrendezését, kiemelve annak
gazdasagi ¢és turisztikai vonzerejét. Ez a magas szintd tarsadal-
mi tamogatottsag jelzi, hogy a lakossdg szimara a beruhazasok
és arendezvény altal generalt koltségek meghaladtak a szocialis
és gazdasagi hasznokat.

Dél Afkrikai Koztdrsasdag 2010-es vildgbajnoksdg

A 2010-es Dél-Afrikai labdarugé vilagbajnoksag sportkozgaz-
dasagtani elemzése kiemeli az esemény eldkésziiletei és le-
bonyolitasa soran tett beruhdzasok gazdasagi és tarsadalmi
hatdsait. Az esemény Dél-Afrika szamdra egyedulall6 lehet6-
séget jelentett a globalis szintéren valé megjelenésre, az inf-
rastrukturdlis fejlesztésekre, valamint a gazdasagi és tarsadal-
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mi kihivasok kezelésére. A vilagbajnoksag megrendezéséhez
kapcsolodoan 1,43 milliard eurd értékd beruhdzas tortént sta-
dionok épitésére és feljitasara, mig a kozlekedési infrastruk-
tira fejlesztésére tovabbi 1,58 milliard eur6t forditottak. (Ezek
a beruhdzasok jelentds mértékben hozzdjarultak a helyi gaz-
dasag fejlédéséhez, az orszag turisztikai vonzerejének novelé-
séhez, valamint a kozlekedési rendszer modernizalasahoz és
hatékonysdganak javitasahoz. A vilagbajnoksag kozvetlen ha-
tasaként az orszagban mintegy 500.000 Gj munkahely jott 1ét-
re, amelyek elsGsorban a turizmus, az épitGipar, a vendéglatas
és a biztonsagi szolgaltatasok tertiletén koncentrdalédtak (Du-
bik I. 2015). Ezek a munkahelyek nem csak révid tava foglal-
koztatdsi lehetGségeket biztositottak, hanem hozzajarultak a
munkanélkiiliség csokkentéséhez és a szakmai készségek fej-
lesztéséhez is. A gazdasagi novekedés szempontjabol a vilag-
bajnoksag 0,5%-os GDP-novekedést eredményezett, ami bar
pozitiv hatasnak tekinthetd, az el6zetes varakozasokhoz képest
mérsékelt eredmény. Ez a névekedés elsGsorban a turizmus és
a fogyasztas bévulésének koszonhetd, amelyek a vilagbajnok-
sag idején jelentésen megnovekedtek. Tarsadalmi szempont-
bol azonban a vilagbajnoksag jelentds kihivasokkal is szembe-
stilt, tobbek kozott a magas bilindzési rataval és a tarsadalmi
egyenlGtlenségekkel. Bar a vilagbajnoksdg pozitiv nemzetkozi
figyelmet hozott Dél-Afrikdnak, a tavoli foldrajzi elhelyezkedés
és a biztonsagi aggodalmak befolydsoltak a kulfoldi latogatok
szamat. Ennek ellenére a rendezvény hozzajarult a nemzetkozi
kép pozitiv alakitasahoz és a btin6zés elleni intézkedések meg-
erdsitéséhez.

Brazilia 2014-es vildgbajnoksdg

A 2014-es braziliai labdarigo6 vilagbajnoksag sportkézgazda-
sagtani elemzése komplex képet nyujt az esemény gazdasagi
hatdsairdl és tarsadalmi kihivasairol. A vilagbajnoksag els-
készitése soran Brazilia jelentSs beruhdzasokat hajtott végre,
amelyek célja az orszag sportinfrastruktirajanak és kozleke-
dési rendszerének fejlesztése volt, valamint a nemzetkozi meg-
jelenés és a gazdasagi fejlédés elomozditasa. A rendezvényhez
kapcsol6do teljes beruhazas 2,8 milliard eur6t tett ki a sport-
létesitményekre, mig a kozlekedési infrastruktiurara forditott
Osszeg elérte a 8,53 milliard eurét. Ezek a beruhazasok cél-
ja az volt, hogy javitsak az orszdg kozlekedési kapacitasat, kii-
lonésen a nagyvarosokban, ahol a vilagbajnoksag mérkézé-
sei zajlottak. A fejlesztések magukban foglaltak utépitéseket,
tomegkozlekedési rendszerek korszertsitését és repulSterek
bévitését. A vilagbajnoksag jelentés munkaerd-piaci hatasok-
kal is jart, 6sszesen korulbelil 743.000 Gj munkahely jott 1ét-
re, amelyek elsGsorban a turizmus, az épitipar, a vendégla-
tas és a biztonsagi szolgaltatdsok tertiletén koncentralodtak.
Ezek a munkahelyek hozzajarultak a helyi gazdasagok élén-
kitéséhez és a munkanélkiliség csokkentés¢hez. A gazdasa-
gi novekedés tekintetében a vildgbajnoksag hatasa valtozo
volt, a GDP-novekedés 0,2%-t6l 7,1%-ig terjedt a kialonbozé
varosokban(Andras és Kozma 2014). Ez a jelentGs eltérés a re-
giondlis gazdasagi struktirakban és a vilagbajnoksag altal ge-
neralt keresleti hatasokban rejlé kiilonbségeket tukrozi. Egyes
varosokban a turizmus és a fogyasztas jelentds novekedése po-
zitiv gazdasagi 1okést eredményezett, mig mas terileteken ke-
vésbé volt érezhet6 az esemény gazdasagi hatdsa. Tarsadalmi
szinten a vilagbajnoksag szamos kihivassal szembestilt, tob-
bek kozott tomeges tlintetésekkel és koltségkerettullépések-
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kel. A lakossag egy része ellenezte a jelentSs allami kiadaso-
kat, amelyek a sporteseményhez kapcsolédtak, hangsilyozva,
hogy az eréforrasokat inkabb az oktatds, az egészségligy és az
alapvetd infrastruktira javitasara kellene forditani. A koltség-
kerettullépések és a projektek késedelmei tovabb erdsitették
a tarsadalmi elégedetlenséget, ami tobb varosban is tiinteté-
sekhez vezetett.

Oroszorszdg 2018-as vildgbajnoksdg

Az 2018-as oroszorszagi labdariugé vilagbajnoksdg sportkoz-
gazdasagtani vizsgdlata ravilagit az esemény altal generdlt
jelentSs gazdasagi dinamikdra, valamint a tdrsadalmi kon-
textusban felmeriil§ kihivasokra. A vilagbajnoksag el6készi-
tése és megrendezése soran Oroszorszag szamottevé beru-
hazasokat hajtott végre, amelyek célja a sportinfrastruktira
fejlesztése, a kozlekedési halézat modernizaldsa és az orszag
nemzetkozi megitélésének javitasa volt. A teljes beruhazasi
koltségvetés 12,46 millidrd eurdt tett ki, amely magdban fog-
lalta a stadionok épitését és feldjitasat, valamint egyéb kapcso-
16d6 infrastrukturdlis projekteket. A kozlekedési infrastruk-
tura fejlesztésére kiilon 3,23 milliard eur6 kertlt forditdsra,
amely a kozlekedési kapcsolatok javitasat és a nagyobb varo-
sok kozotti mobilitds elGsegitését célozta, igy hozzajarulva a
rendezvény zokkendmentes lebonyolitasdhoz és az orszag tu-
risztikai vonz erejének néveléséhez. A vilagbajnoksag pozitiv
munkaerépiaci hatasokkal is jart, 6sszesen 220.000 4j mun-
kahely jott 1étre, amelyek elsésorban a vendéglatéiparban, az
épitGiparban, a turizmusban és a biztonsagi szolgaltatasok-
ban koncentralédtak. Ezek az allisok nem csak a rendezvény
ideje alatti foglalkoztatast biztositottak, hanem hozzajarultak
a helyi gazdasagok fejlédéséhez és a munkanélkiliség csok-
kentés¢hez is. A gazdasagi novekedés tekintetében a vilagbaj-
noksag hatdsa valtozatos volt, a GDP 1,1%-o0s novekedést mu-
tatott a kiilonboz6 varosokban. Ez a névekedés elssorban a
turizmus €s a fogyasztas béviilésébdl, valamint az infrastruk-
turdlis beruhazdsokbol eredt, amelyek kozvetlentil hozzdjarul-
tak az orszag gazdasagi aktivitasanak élénkitéséhez. Tarsadal-
mi szempontbdl azonban a vilagbajnoksag szamos kihivast is
felvetett. A koltségvetési kiadasok €s a politikai korrupcio kér-
dései éles vitakat valtottak ki, killondsen azokban a k6zossé-
gekben, amelyek az dllami beruhazasok egyenlétlen eloszlasat
tapasztaltak. A civil tarsadalom egy része kritikusan szemlélte
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a nagyszabasu infrastrukturalis projektekre forditott 6sszege-
ket, hangsulyozva, hogy az orszagnak nagyobb figyelmet kel-
lene forditania az alapvetd kozszolgaltatasokra, mint az egész-
ségugyre és az oktatdsra.

KOVETKEZTETES

A jelen tanulmany mélyrehatéan vizsgdlta a nagyszabdsu
sportesemények gazdasdgi és szociokulturalis hatdsait, kilo-
nos tekintettel a rendezd orszagok és kozosségek gazdasaga-
ra és tarsadalmi struktiarajara gyakorolt befolyasukra. Kutata-
sunk sordan szamos fontos megallapitasra jutottunk, amelyek
ramutatnak arra, hogy a sportesemények jelentds gazdasagi
elényokkel jarhatnak, mint példaul a turizmus névekedése, a
helyi vallalkozdsok tevékenységének élénkiilése és az infrast-
ruktura fejlesztése. Ugyanakkor azonositottunk szamos tarsa-
dalmi kihivast is, beleértve a koltségvetési tullépéseket és a tar-
sadalmi elégedetlenséget, amelyek kezelése elengedhetetlen a
rendezvények sikeréhez. A kutatdsbol kidertilt, hogy sziikség
van egy integralt mutatészamra, amely képes a sportesemé-
nyek varhat6 tarsadalmi és gazdasagi hatasait komplex médon
értékelni. E mutatészam segithetne a szervezéknek és dontés-
hozoéknak abban, hogy a leheté legnagyobb mértékben kiak-
nazzak ezeket az elényoket, mikézben minimalizaljak a poten-
cialis negativ hatdsokat. A jévébeli kutatasok f6 célja egy olyan
teljesitményértékelé modszertan Kkifejlesztése kell, hogy le-
gyen, amely figyelembe veszi a tirsadalmi elvardsokat és gazda-
sagi szempontokat egyarant. Ez a moédszertan lehet6vé tenné
a szervezGk szamadra, hogy eldre lassak és megfeleléen kezel-
jék a sporteseményekkel jar6 tarsadalmi és gazdasagi kihiva-
sokat. A tarsadalmi vélemények és kihivasok megfelel6 mérése
és kezelése kulcsfontossagu az események pozitiv hatdsainak
maximalizdldsa és a negativ hatdsok minimalizdlasa érdek-
ében. Ezen felil, a controlling eszkdzének integrdldsa a mu-
tat6szamokba lehet6vé tenné a szervezSk szamara, hogy folya-
matosan figyelemmel kisérjék és értékeljék a sportesemények
gazdasdgi és tarsadalmi hatdsait. Ez a megkozelités hozzaja-
rulna a gazdasagi hatékonysdg és a tarsadalmi jolét egyensu-
lyanak megteremtéséhez. A jelen tanulmany arra a koévetkez-
tetésre jut, hogy a nagyszabasu sportesemények gazdasagi €s
szociokulturdlis hatdsainak megértése ¢és kezelése oOsszetett
feladat, amely atfogo elokészitést és folyamatos értékelést igé-
nyel. A jovébeli kutatasoknak és fejlesztéseknek az j teljesit-

1. tablazat: A vizsgalt vilagbajnoksagok gazdasagi 6sszehasonlitasa

Esemén Beruha-zasok Kozlekedési Uj Munka- GDP Noveke- Tarsadalmi vélemény:
semeny (millidrd eurd) Infrastruk-tira helyek dés (%)
(milliard euro)
Né . 50000 P .
émetorszag 2006 1,5 5,6 9.4 A német lakossag sikeresnek
’ gondolta.
Dél-Afrikai Magas blin6zési rata, tavol
Koztarsasig 2006 1,43 1,58 500000 0,5% van Eurépatol
0,2% - 71% . . .
PR . s 2 Tomeges tiintetések,
Brazilia 2014 2.8 8,53 743 000 {yarostal Koltségkerettillépések
uggden)
Politikai korrupcio,
Oroszorszag 2018 12,46 3,23 220000 1,1% hosszutava elényoket
a tarsadalom kritizalta.

Forras: Sajat szerkesztés
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ményértékel6 moédszertanok és mutatészamok kifejlesztésére
kell 6sszpontositaniuk, amelyek képesek integralni a gazdasa-
gi hatékonysagot és a tarsadalmi j6létet, valamint elére latha-
tova teszik a sportesemények tarsadalmi és gazdasagi kovetkez-
ményeit. Ezen erdfeszitések hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a
nagyszabdsu sportesemények teljes potencialjukat kibontakoz-
tatva, elgsegitsék a rendezé kozosségek gazdasagi fejlodését és
tarsadalmi kohézigjat. Kiilonos figyelmet kell forditani arra,
hogy a jovébeni kutatasi projektek multidiszciplinaris megko-
zelitést alkalmazzanak, amely magaban foglalja a gazdasagtu-
domany, a tarsadalomtudomanyok és a sporttudomany tertile-
teitis. Az ilyen tipusu kutatas elGsegitheti a sporteseményekkel
kapcsolatos déntéshozatali folyamatokat, tamogatva a szerve-
zGket abban, hogy olyan eseményeket hozzanak létre, amelyek
hosszu tavon pozitivan jarulnak hozza a hazigazda koézosségek
gazdasagi és tarsadalmi jolétéhez.
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