DOI: 10.24387/C1.2024.3.7

Dr. Heged(s Szilard'

CIKKEK, TALNUMANYOK

Nehéz helyzet kialakulasa

a 2019-2022 kozott

a magyar kkv-k péeldajan keresztiil

OSSZEFOGLALAS

A tanulmany Hegedds (2023) kordabbi eredményeit tagitja ki
2019 és 2022 kozott a nehéz helyzetd vallalkozasok vonatkozasa-
ban, megegyezé modszertannal. A 2019 és 2022 kozotti idGszak
a globdlis gazdasag szamara szamos kihivdst jelentett, azonban
amagyar kozépvallalatok példajan keresztiil végzett kutatasunk
azt mutatja, hogy a nehéz helyzetd (NH) vallalkozdsok ardnya
csokkent, annak ellenére, hogy tobb valsag is befolyasolta a gaz-
dasagi kornyezetet. Ez a tendencia arra utal, hogy a vallalkoza-
sok képesek voltak alkalmazkodni és javitani pénziigyi helyze-
tiiket a kihivasok ellenére. Az dgazati sajatossagok alapvetden
nem valtoztak, de jelentGs csokkenés figyelheté meg a feldol-
gozobiparban, a szallitdsban és az IT szektorban. Ez a csokkenés
val6szintileg annak készénhetd, hogy ezek az agazatok hatéko-
nyabban tudtak reagdlni a piaci vdltozasokra €s a technologiai
fejlédés elonyeit kihaszndlva stabilizalni tudtak mikodéstiket.

A valsagok ezen paramétereket nem befolyasoltak jelentd-
sen, mivel az adatfelvétel médja megegyezett a kiilonb6z6 id6-
szakokban, azonban az adatbazis eltérd volt, ami minimalis
eltéréseket okozhatott az eredményekben. Az adatfelvétel mod-
szertananak konzisztencidja biztositotta, hogy a kapott adatok
Osszehasonlithatok és megbizhatéak legyenek, igy a valtozasok
valoban a gazdasagi kornyezet és a vallalkozasok alkalmazko-
doképességének kovetkezményei.

A nehéz helyzet kialakulasat leginkabb az tizleti kockdzat ha-
tarozta meg, amely magdban foglalja a piaci ingadozasokat, a
gazdasagi bizonytalansagokat és a vallalkozasok egyedi kocka-
zatait. Az tizleti kockdzat kezelésében sikeres vallalkozasok job-
ban tudtdk csokkenteni a nehéz helyzetbe kerulés esélyét. Ez ar-
ra utal, hogy a vallalkozasoknak nemcsak a gazdasagi kornyezet
valtozdsaira kell reagdlniuk, hanem hatékony kockdzatkezelési
stratégiakat is ki kell alakitaniuk a hosszu tava pénziigyi stabi-
litas érdekében. Az elemzés Osszességében azt mutatja, hogy a
vallalkozasok adaptiv képességei és kockazatkezelési gyakorla-
tai kulcsfontossaguak a nehéz helyzetek elkertilésében, és hogy
avalsagok ellenére is lehet6ség van a pénziigyi helyzet javitasa-
ra, ha megfeleld stratégiakat alkalmaznak.

Kulcsszavak: Magyar KKV-k; Gazdasagi valsag; COVID-19 hata-
sai; Vallalkozasfejlesztés; Piaci kihivasok
Jel-kod: 1.26; M13; E32; GO1; O52;

BEVEZETES

A ,nehéz helyzet” fogalma jogi szempontbol kiemelten fontos a kis-
és kozépviallalkozasok (KKV-k) szdmdra, amelyet az 1388/2014/
EU bizottsagi rendelet 3. cikkének 5. pontja hatiroz meg, és a ha-
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zai szabdlyozas keretében a 37/2011. (IIL. 22.) Kormanyrendelet
ir elS. Az elSirasok alapjan egy vallalkozas akkor tekinthetd nehéz
helyzetiinek, ha onerejébdl nem képes a veszteségek felhalmozo-
dasanak megakadalyozasara. Ennek kovetkeztében ezek a vallalko-
zasok nem jogosultak allami vagy az EU altal tarsfinanszirozott ta-
mogatdsra, a kofinanszirozas elve értelmében.

Az Eurépai Unié miikodésérdl sz616 szerzédés (EUMSZ) 107.
cikkének (1) bekezdése kimondja: ,Ha a Szerzédések masként
nem rendelkeznek, a belsé piaccal 0sszeegyeztethetetlen a tagélla-
mok altal vagy allami forrasb6l barmilyen formaban nyujtott olyan
tamogatas, amely bizonyos vallalkozasoknak vagy bizonyos aruk
termelésének elényben részesitése altal torzitja a versenyt, vagy
azzal fenyeget, ha ez érinti a tagallamok kozotti kereskedelmet.”

A ,nehéz helyzet” fogalmanak kritériumait a hatdlyos euré-
pai unids és hazai jogszabalyok részletesen meghatdarozzak. Az
1388,/2014/EU bizottsagi rendelet 3. cikkének 5. pontja alapjan
egy vallalkozas akkor tekinthetd nehéz helyzetiinek, ha sajat ere-
jébdl nem képes megakaddlyozni a veszteségek felhalmozoda-
sat. Konkrétan, korldtolt felel6sségt tarsasagok (kivéve a KKV-
k) esetében ez azt jelenti, hogy a tdrsasag sajat t6kéje az elmult
két évben kevesebb mint a felére csokkent, és az éves beszamolo
szerint a sajat t6ke vesztesége meghaladja a jegyzett t6ke 50%-at.
A KKV-k esetében a sajat t6ke kevesebb mint a negyedére csok-
kent, és a veszteség meghaladja a jegyzett t6ke 25%-at. Nagyval-
lalatok esetében, ha a sajat t6ke az ut6bbi két évben kevesebb
mint a negyedére csokkent, szintén nehéz helyzettinek mindsiil-
nek. Tovabba, ha a vallalkozas fizetésképtelenségi eljaras ald ke-
rilt, vagy a nemzeti jogszabdlyok alapjan fizetésképtelenség ko-
zeli helyzetben van, akkor is nehéz helyzetiinek tekinthetd.

A 37/2011. (III. 22.) Kormanyrendelet a hazai szabalyozas ke-
retében megerdsiti az eurépai unioés rendeletben foglalt krité-
riumokat. Eszerint egy vallalkozas akkor mindsiil nehéz hely-
zetlinek, ha sajat t6kéje negativ értékid, ha csédeljaras van
folyamatban ellene, vagy ha veszteségei elérték vagy meghalad-
tak a jegyzett t6ke 50%-at.

ELMELETI HATTER

A nehéz helyzet megitélésének vizsgalata az irodalomban ed-
dig elsédlegesen jogi aspektusbol tortént. Schmidt-Kottlers és
Rademacher (2011) a német, Lupu (2014) a roman, amerikai és
francia csédjogot vizsgalta az eur6pai unios gyakorlattal valé
Osszevetésben. Segura és Nerea (2017) arra hivjak fel a figyel-
met, hogy a timogatdst nyujt6é hatésagoknak a tamogatas meg-
itélésekor vizsgalniuk kell a tamogathatosagi feltételeknek tor-
ténd megfelelést. Ugyanakkor nem vonhato vissza a tamogatas,
ha annak odaitélése utan a cég ellen fizetésképtelenségi eljaras
indul. Sztics (2018) a nehéz helyzetben 1évé vallalkozasok al-
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lami tdmogatdsanak jogi keretrendszerét vizsgalta a modosulo
eur6pai unios szabdlyozds tukrében. Losoncz (2019) ravilagi-
tott a magyar kkv-k nemzetkoziesedésének problémadira.

Hegedis (2023) tanulmanyanak célja a nehéz helyzett vdllal-
kozasok helyzetének vizsgdlata a magyar kis- és kozépvallalko-
zasok (KKV) szektoraban a 2019-es adatok alapjan, az Eurépai
Unio versenyjoganak definiciojat alkalmazva. A kutatas 31 ezer
vallalat adatait hasznalta, és kullonbozd statisztikai modszerek-
kel, mint példaul a klasszifikacios fa és a bindris logisztikus reg-
resszio, vizsgalta a nehéz helyzet kialakuldsanak okait. A téma
szakirodalmi el6zményének Hegedts (2023) kutatasa tekinthe-
t6, aki els6 izben mérte fel a nehéz helyzetet a magyar vallalati
szférdban. A kutatds eredményei szerint a nehéz helyzeti val-
lalkozasok aranya a mintaban minddssze 1,9%. Tertuleti meg-
oszlasban a legtobb nehéz helyzeti vallalkozas Budapesten és
Pest megyében taldlhaté. Agazati megoszlas alapjdn a kereske-
delem, feldolgozoéipar, szallitas, vendéglatas és tudomdnyos te-
vékenységek teriletén alegmagasabb a nehéz helyzetd vallalko-
zasok aranya. A kutatas f6bb megallapitasai kozé tartozik, hogy
anehéz helyzeti statusz leginkabb az arbevétel, likviditas és val-
lalati méret fiiggvénye. A dinamikus likviditds bizonyult a leg-
fontosabb eldrejelzének a nehéz helyzetre. A kutatds szerint a
nehéz helyzett vallalkozdsok aranya alacsony a miikodé KKV-k
korében, azonban azokban az dgazatokban, ahol magasabb az
eszkozigényesség €s a piaci verseny, nagyobb a nehéz helyzetd
cégek aranya. Tertileti jellemzSk nem determindljak jelentGsen
a nehéz helyzeti statuszt a KKV-k kozott. A nehéz helyzet kiala-
kulasa folyamat jellegt, elsddleges tényezdje a forgalom csok-
kenése €s a realizalt készpénz visszaesése.

A kutatasok szerint e tény egyik jele a vallalkozds folytata-
sanak elvének sérulésének (Lentner, 2022; Zéman- Lentner,
2018; Zéman — Toth, 2018).

ANYAG £ES MODSZEREK
Az anyag és modszertan fejezetben a torvényi szabdlyozas krité-
riumai kertiltek szamviteli kornyezetre lefordit

Az elemzett adatok a Bureau Van Dijk Orbis adatbazisabél
szarmaztak, az adatoknal az alabbi szikits feltételeket alkal-
maztam a vallalatokra:
— Legalabb 3 éve miikodnek;
— Nem dllnak felszamolasi, végelszamolasi vagy csGdeljaras alatt;
— Kozépvallalkozas méretkategoriaba esnek;
— Legalabb 5 embert foglalkoztatnak;
— Adtak be éves beszamolot 2019- 2022 kozott.

1. tablazat: A kutatas feltételrendszerei

Kvantitativ feltételek

A jegyzell t6kének vagy a részvénytokének t6bb mint 50 szazaléka
elveszetl a felhalmozott veszteségek miatt [korldtolt feleldsségii
tarsasagok és korlatlan feleldsségii tarsasagok]

ESa Jegyzell toke 25 szazaléka az elmilt 12 honapban veszelt el
Kvalitativ feltételek
Fizetésképlelenségi eljaras hitelezdi inditdsa az EU-rendelet szerint

Tagorszdgi jog alapjan fizetésképtelenségi eljards indithato
Egyéb meghatarozott feltételek

Ha vallalat veszteségei nonek, forgalma csokken, leltari készletei
Jelhalmozodnak, folos kapacitasa megemelkedik, megrendelés-
allomanya jelentds mértekben csokken, pénzforgalma csokken,

adossaga no, a netto eszkiozériék leirasa csokken vagy teljesen
leirasra keriil.

Forrds: a 37/2011. (III. 22.) 6. § Kormanyrendelet alapjan
sajat szerkesziés.
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2. tablazat: A kutatas céljai és valtozoi

Kutatas cél
szama Elérendé cél Valtozo
és leirasa
Valtozo6l = Adott évben a sajat
Lo téke jegyzett téke hanyados
Ajogi P
szabdlyozasban K5'0%—na'l i( 1s’ebb0
megjelelt . Simenet: 1 vagy o
. o0 T | Valtozé 2 = A sajat téke az el6z6
1. NH cégek | valtozokbol e i - .
aranva cov nehéz évi allomdnyhoz viszonyitva
Y helgzyetet leir 25%-ot meghaladé értéki
}:/éltoz(’) visszaesést produkalt.
létrehozatala . Knpen’et: l’vagy 0,
" | Ha mindkét valtoz6 1-es, ugy NH|
1, egyébként 0
Befolyasolo < -
Kiahky. | viltozok i
lasanak meghatirozsa ]6vede\1/mez6sé i
by 2022-es év JOVECLL IMELOSCE
okfeltarasa adatai alapjin Dinamikus valtozok

Forrds: sajat szerkesztés.

A kutatas célja a nehéz helyzetd (NH) vallalkozasok aranya-
nak és az NH kialakuldasanak okainak feltarasa. Az alabbiakban
részletesen ismertetem a kutatds céljait és az elérendd célokat:

Az elsédleges cél a jogi szabdlyozasban meghatarozott krité-
riumok alapjan egy olyan valtozo6 létrehozasa, amely leirja a val-
lalkozasok nehéz helyzetét. Ennek érdekében két {6 valtozot ha-
tarozunk meg:

— Valtoz6 1: Ez a valtozo6 azt vizsgalja, hogy egy adott évben a
vallalkozas sajat t6kéjének és jegyzett t6kéjének hanyadosa
kisebb—e 50%-nal. Az érték kimenete 1, ha a hanyados ki-
sebb, és 0, ha nem.

— Viéltoz6 2: Ez a valtoz6 azt méri, hogy a vallalkozas sajat t6kéje
az el6z6 évhez képest legalabb 25%—kal csokkent—e. Az érték
kimenete 1, ha a csokkenés meghaladja a 25%-ot, és 0, ha nem.
Ha mindkét valtozo értéke 1, akkor a vallalkozas NH statuszt

kap, egyéb esetben nem (értéke 0). Igy az NH vallalkozasok ara-

nyat a két valtozé kombinacidjaval hatarozzuk meg.

NH kialakulasanak okfeltarasa

A masodik c€l a nehéz helyzet kialakulasanak okainak fel-
tardsa a 2022-es év adatai alapjan. Az NH statusz befolydsolo
tényezéinek meghatdrozasa érdekében a kovetkez§ valtozokat
vizsgaljuk:

— Hatékonysagi valtozok: Ezek a valtozok a vallalkozas miikodé-
si hatékonysagdt mérik. Ide tartozhatnak példaul a termelési
koltségek, az eréforrasok kihasznaltsdga, illetve az output és
input ardanya.

— Likviditdsi valtozok: Ezek a valtozok a vallalkozas rovid tava
fizetGképességét €s pénzigyi stabilitasat jelzik. Példdul a lik-
viditasi rata, a forgoeszkozok és rovid lejarati kotelezettségek
aranya, valamint a pénziigyi tartalékok nagysaga.

— Jovedelmezdségi valtozok: Ezek a valtozok a vallalkozas profi-
tabilitasat mérik. Ide tartozhatnak a nyereségességi mutatok,
mint példaul az arbevétel aranyos nyereség, a miikodési ered-
mény €s a nett6 profit.

— Dinamikus valtozok: Ezek a valtozok a vallalkozas pénziigyi
és gazdasagi dinamikdjat elemzik. Ide tartozhatnak a bevétel
és kiaddsok valtozdsa, a t6kemozgasok, valamint az iparagi és
makrogazdasagi trendek hatdsai.

A kutatas elsédleges célja a nehéz helyzetd (NH) cégek ara-
nyanak meghatarozdsa, valamint az, hogy megvizsgaljuk, ho-
gyan befolydsolja az agazati besorolds és a cégméret az NH
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3. tablazat: A kutatas céljai, hipotézisei és
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5. tablazat: Nehéz helyzetii cégek aranya a mintaban agazati megoszlasban

modszertana
Kutatisi cél | Hipotézis | ‘kalmazott
modszertan
L Nehéz | 8RO
helyzeti cégek a nehér Chi? préba
aranya helyzetre.
2 Anehéz 1 Anehz yassifikdcics
 nelyzet yzet) fa CHAID
kialakulasa leirhato a modell
okainak vizsgalt alapian
feltarasa valtozokkal. P

Forras: sajat szerkesztés.

statuszt. Ezzel kapcsolatban az a hipotézisiink,
hogy az dgazati besorolds és a cégméret jelentSs
hatdssal van a véllalkozdsok nehéz helyzetére.
Ezen hipotézis tesztelésére a Chi-négyzet (Chi?)
probat alkalmazzuk, amely lehet6vé teszi sza-
munkra, hogy statisztikailag megvizsgaljuk az
agazati besorolas és a cégméret kozotti Osszefiig-
gést az NH statusszal.

A kutatas masodik célja a nehéz helyzet kiala-
kulasanak okainak feltarasa. A hipotézistiink eb-
ben az esetben az, hogy a nehéz helyzet jol le-
irhaté6 a kiulonb6zé hatékonysagi, likviditasi,
jovedelmezdségi és dinamikus valtozékkal. En-
nek tesztelésére binaris klasszifikacios fa elem-
zést alkalmazunk a CHAID modell alapjan.
A binaris logisztikus regresszi6 segitségével meg-
vizsgaljuk, hogy a kilonb6zé valtozok milyen
mértékben jarulnak hozza a vallalkozasok NH
statuszahoz, mig a CHAID modell segitségével
feltérképezziik a valtozok kozotti Osszefiiggése-
ket és hierarchidkat, ezaltal azonositva a legfon-
tosabb befolydsol6 tényezdket. Ezen modszerta-
nok alkalmazasaval reméljik, hogy atfogo képet
kapunk a nehéz helyzet kialakulasanak okairol
és a vallalkozdsok pénziigyi egészségérsl.

KUTATASI EREDMENYEK

Az NH (nehéz helyzetd) vallalkozasok aranya-
nak vdltozdsat vizsgalva a 2020-as, 2021-es és
2022-es években, érdekes tendencidkat figyel-
hetiink meg. A 2020-as évben a nehéz helyze-

4. tablazat: Nehéz helyzetii cégek aranya
a mintaban

NH20 NH21 NH22
>~ >~ >~
S le| Fleg| &z
S| 8| g [8] g |2
g | & S| &] £ &
<3 = =
5» 5022 | 99 | 5008 | 987 | 5029 | 99,1
g sl 1 65 | 13 | 44 | 09
§ 5073 | 100 | 5073 | 100 | 5073 [100,0

NACE Rev. 2 main section NH22 Igen Total
A - Agriculture, forestry Count 289 2 291
and fishing % within NH22 | 570% | 450% | 570%

q Count 22 0 22
B — Mining and quarrying
% within NH22 0,40% 0,00% 0,40%
Count 1267 7 1274
C — Manufacturing
% within NH22 | 25,20% 15,90% 25,10%
D - Electricity, gas, steam Count 70 3 3
and air conditioning supply % within NH22 1.40% 6,80% 1,40%
E — Water supply; sewerage, Count 112 1 113
waste management and
remediation activities % within NH22 2,20% 2,30% 2,20%
Count 357 6 363
F - Construction
% within NH22 7,10% 18,60% 7,20%
Count 1407 6 1413
G - Wholesale and retail
trade; repair of motor
vehicles and motorcycles % within NH22 28,00% 13,60% 27,90%
H - Transportation and Count 296 0 296
storage % within NH22 | 5,90% 0,00% 5,80%
I- Accommodayigr.l and Count 105 8 113
food service activities % within NH22 | 210% | 18,20% | 2.20%
J - Information Count 209 0 209
and communication % within NH22 | 4,20% | 000% | 410%
K - Eil}ancial and insurance Count 95 0 95
activites % within NH22 | 1,90% | 0,00% 1,90%
Count 168 2 170
L - Real estate activities
% within NH22 3,30% 4,50% 3,40%
. L Count 319 2 321
M- Profesgonal, .sc.l.entlﬁc
and technical activities % within NH22 | 6,30% | 450% | 630%
o . Count 141 4 145
N- Admlms.tratlve. a.nld
support service activities % within NH22 9.80% 9,10% 9.90%
O - Public administration Count 1 0 1
and defence; compulsory
social security % within NH22 0,00% 0,00% 0,00%
Count 14 0 14
P - Education
% within NH22 0,30% 0,00% 0,30%
Q - Human health and Count 42 0 42
social work activities % within NH22 | 0.80% | 0,00% | 0,80%
R- Arts., entertainment and Count 88 2 90
recreation % within NH22 | 1,70% 4,50% 1,80%
s_ ot ) o Count 27 1 28
— Other service activities
% within NH22 0,50% 2,30% 0,60%

Forras: sajat szerkesztés.

Forrds: sajat szerkesztés.
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td vallalkozasok ardanya 1% volt, ami 51 vallal-
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6. tablazat: Kereszttabla elemzés a 2022-es nehéz helyzet, illetve cégméret

kozast jelentett az dsszesen 5073 vallalkozdsbol. vonatkozasaban
A kovetkezs évben, 2021-ben, ez az arany 1,3%- Crosstab
ra emelkedett, ami 65 vallalkozast jelentett. Ez NH22
a novekedés 0,3 szazalékpontos emelkedést mu-
tat, ami arra utal, hogy 2021-ben tébb vallalko- Nem lgen Total
zas kerult nehéz helyzetbe, valészintleg a CO- Size Mikro Count 497 6 503
VID-19 jarvany gazdasdgi hatasai miatt. —

2022-re viszont jelentSs valtozas kovetkezett % within Size 98,8% 1.2% 100,0%
be, mivel a nehéz helyzeti vdllalkozdsok ardanya 9% within NH22 9.9% 13,6% 99%
0,9%-ra csokkent, ami 44 vallalkozast jelentett. Kis Count 2009 19 2028
Ez a csokkenés 0,4 szazalékpontos, ami azt su-
gallja, hogy a villalkozdsok pénzugyi helyzete ja- % within Size 99,1% 0,9% 100,0%
vult az el6z6 évhez képest. A csokkenés mértéke % within NH22 39,9% 432% 40,0%
még nagyobb, ha figyelembe vessziik a 2021-es =
év novekedését, igy a 2022-es adat nemcsak az Kozep _Count 2523 18 2542
€l6z6 évhez képest javuldst mutat, hanem Osszes- % within Size 99,3% 0,7% 100,0%
ségében is pozitiv irdnyu valtozast jelez a nehéz 9% within NH22 50.2% 432% 50.1%
helyzetii vallalkozasok szamaban.

A tdbldzat az NH (nehéz helyzet) vallalkozd- Total Count 5029 44 5073
sok aranyat mutatja a kiilléonb6z6 agazatokban a % within Size 99,1% 0,9% 100,0%
2022-es évben, a NACE Rev. vagyis TEAOR {6 % within NH22 100.0% 100.0% 100.0%

szekcioi alapjan. Az NH vallalkozasok aranya-
nak elemzéséhez fontos megvizsgalni, mely dga-
zatokban a legnagyobb és a legalacsonyabb ez az
arany, és probalni magyarazatot talalni az eltérésekre.

Az adatok szerint az I — Szallashely-szolgdltatas és vendégla-
tas dgazatban a legmagasabb az NH vallalkozasok aranya, ahol
az osszes vallalkozas 18,2%-a mindsiil nehéz helyzettinek. Ez az
agazat kilonosen érzékeny a gazdasagi ingadozasokra, és erésen
érintette a COVID-19 jarvany hatdsa. A korldtozasok, az utazasi
tilalmak és a vendéglatoipari létesitmények bezarasa jelentds be-
vételkiesést okozhatott, ami magyardzhatja a magas NH aranyt.

A miasodik legmagasabb NH aranyt a D — Villamosenergia-,
gaz-, gozellatds, légkondiciondlds dgazatban talaljuk, ahol az
NH vallalkozasok aranya 6,8%. Ez meglepd lehet, mivel ez az
agazat altalaban stabilabb, de a magas energiadrak és az ener-
giapiac ingadozasai okozhattak pénziigyi nehézségeket egyes
vallalkozasok szamara.

AN - Adminisztrativ és szolgaltatast tamogaté tevékenységek
agazatban is viszonylag magas az NH arany, 9,1%. Az adminiszt-
rativ szolgaltatdsok piaca szorosan Osszefligg mas dgazatok mi-
kodésével, és a gazdasagi bizonytalansagok ezen a tertleten is
kihivasokat jelenthettek.

A legalacsonyabb NH aranyu agazatok kozé tartozik a B —
Banyaszat és kéfejtés, ahol nincs nehéz helyzetd vallalkozas az
adatok szerint. Ez az dgazat viszonylag kicsi, de stabil lehet a
vizsgalt idGszakban.

Hasonléan alacsony, nulla szazalékos NH ardny figyelhets
meg a ] — Informaci6 és kommunikacio, a K — Pénzgyi és biz-
tositasi tevékenységek, valamint az O — Kozigazgatas és véde-
lem; kotelezd tarsadalombiztositds dgazatokban. Ezek az agaza-
tok jellemzGen stabilabb bevételekkel és kevesebb kockazattal
rendelkeznek, ami magyarazhatja az alacsony NH aranyt.

A tablazat az NH (nehéz helyzett) vallalkozasok aranyat mu-
tatja a kiilonb6zé méretkategériakban (mikro-, kis- és kozép-
vallalkozasok) a 2022-es évben. Az elemzés célja, hogy meg-
vizsgdljuk, hogyan oszlik meg a nehéz helyzeti vallalkozasok
aranya a kiilonb6z6 méretkategoriak kozott.

A mikrovallalkozasok kategoridjaban osszesen 503 vallalko-
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zas szerepel. Ezek kozul 497 vallalkozas (98,8%) nem volt nehéz
helyzetben, mig 6 vallalkozas (1,2%) nehéz helyzetiinek miné-
sult. A mikrovéllalkozasok a nehéz helyzett vallalkozasok 13,6 %-
at teszik ki, ami azt jelzi, hogy bar aranyuk viszonylag alacsony,
mégis jelentds mértékben jelen vannak az NH kategoriaban.

A kis vallalkozasok esetében 6sszesen 2028 vallalkozast vizs-
galtak. Ezek kozil 2009 vallalkozds (99,1%) nem volt nehéz
helyzetben, mig 19 vallalkozas (0,9%) nehéz helyzettinek ming-
sult. A kis vallalkozdsok az NH vallalkozasok 43,2%-4t teszik ki,
ami a legnagyobb ardnyt jelenti a harom méretkategoria koziil.
Ez azt mutatja, hogy a kis vallalkozasok vannak a legnagyobb
szamban nehéz helyzetben, bar aranyuk még mindig viszony-
lag alacsony.

A kozépvallalkozasok kategoridjaban osszesen 2542 vallalko-
zas talalhaté. EbbGl 2523 vdllalkozds (99,3%) nem volt nehéz
helyzetben, mig 19 vallalkozas (0,7%) nehéz helyzettinek ming-
sult. A kozépvallalkozasok az NH véllalkozasok 43,2%-at teszik
ki, ami azonos a kis vallalkozasok aranyaval.

A mikrovallalkozdsok esetében a nehéz helyzetd vallalko-
zdsok ardnya 1,2%, ami magasabb, mint a kis- és kozépvallal-
kozdsok aranya (0,9% és 0,7%). Ez arra utalhat, hogy a mikro
véllalkozasok sebezhet6bbek a gazdasagi ingadozasokkal szem-
ben. Ugyanakkor a kis- és kozépvallalkozasok nagyobb abszolut
szamban vannak jelen az NH kategéridban, ami azt jelzi, hogya
méret novekedésével bar az ardny csokken, az abszolat szamok
magasabbak lehetnek.

Az elemzés alapjan megallapithat6, hogy a vallalkozasok mé-
rete befolydsolja a nehéz helyzetben 1év6 cégek aranyat, és a leg-
nagyobb ardnyban a mikrovallalkozasok érintettek, mig a leg-
nagyobb abszolat szamot a kis- és kozépvallalkozasok teszik ki.
Ezt azonban statisztikailag nem sikeriilt alatamasztani, hisz a
Chi? proba nem volt szignifikans (V=5,064, df=2, p=0,167).

Az 4bra egy dontési fa eredményét mutatja, amely a nehéz
helyzetd (NH) vdllalkozasok kialakuldsdnak okait elemzi a
2022-es év adatai alapjan. A dontési fa elemzés egy olyan sta-
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1. abra: 2022-es magyarazé valtozok

Forras: sajat kutatas

tisztikai médszer, amely lehet6vé teszi a kiilonb6z6 valtozok ko-
zotti kapcesolatok feltarasat és hierarchikus struktiraban torté-
né megjelenitését.

A dontési fa kiindulépontja a teljes minta, amely 5073 val-
lalkozdst tartalmaz. Ezek kozul 5029 vallalkozas nem mindsil
nehéz helyzetiinek (Nem), mig 44 vallalkozas nehéz helyzetd
(Igen). Az NH22 valtoz6 elemzéséhez a fa kiilonb6zé valtozok
mentén osztja tovabb a mintat, hogy feltarja a nehéz helyzet
kialakuldsanak okait. Az elsé szintd osztdst az EBITDA reala-
tiv szorasa okozza. Ezt kovetGen befolydsolo valtozé az EBIT-
DA margin 2021-es és 2022 kozott valtozdsa, a 2022-es EBITDA
margin, az drbevétel aranyos anyagkoltség 2022-es értéke.

Ez a dontési fa jol illusztralja, hogy a nehéz helyzetd sta-
tusz komplex, t6bb valtoz6bol 4llo folyamat eredménye, ahol
az egyes pénziigyi mutatok eltéré mértékben jarulnak hozza a
végsd allapot meghatarozasahoz.

Ez a dontési fa jol illusztralja, hogy a nehéz helyzetd sta-
tusz komplex, tobb valtozobdl all6 folyamat eredménye, ahol
az egyes pénziigyi mutatok eltéré mértékben jarulnak hozza a
végsé dllapot meghatdrozdsahoz. A modell ugyan 99%-os pon-
tossaggal sorolta be a vallalatokat, de egyik sem volt az elérejel-
z€s alapjan nehéz helyzetu.

KOVETKEZTETESEK

A tanulmdnyban két hipotézis kertult megfogalmazasra, ezek

kozul az elsé hipotézist elutasitottam, mivel a préba nem volt

szignifikans. A masodik hipotézis elfogaddsra kertult, mivel a

dontési fa eredményesen, és kozgazdasagilag relevansan lefu-

tott, ugyanakkor nem tudta teljesen detektdlni a nehéz helyze-

td vallalkozasokat. A tanulmany legfontosabb megallapitdsai:

- Csokkentek a NH cégek a vilsagok ellenére is!

- Agazati sajatossagok nem valtoztak, de csokkent a feldolgozo-
iparban, a szallitdsban, IT szektorban.

- Avalsagok ezen paramétereket nem befolyasoltdk, az adatfel-
vétel médja megegyezett, de az adatbdzis eltérd volt.

- A nehéz helyzet kialakulasat leginkabb az tizleti kockazat ha-
tarozta meg.

A vizsgalt id6szakban a nehéz helyzetd (NH) vallalkozasok
aranya csokkent, annak ellenére, hogy tobb valsag is befolyasol-
ta a gazdasagi kornyezetet. Ez a tendencia arra utal, hogy a val-
lalkozasok képesek voltak alkalmazkodni és javitani pénzigyi
helyzetiiket a kihivasok ellenére. Az dgazati sajatossagok alap-
vetéen nem valtoztak, de jelentds csokkenés figyelhetd meg a
feldolgozoéiparban, a szallitasban és az IT szektorban. Ez a csok-
kenés val6szintileg annak koszonhetS, hogy ezek az dgazatok
hatékonyabban tudtak reagadlni a piaci valtozdsokra és a tech-
nolégiai fejlédés elényeit kihasznalva stabilizdlni tudtak miko-
déstiket.

A vélsagok ezen paramétereket nem befolyasoltdk jelentd-
sen, mivel az adatfelvétel modja megegyezett a killonb6z6 id6-
szakokban, azonban az adatbazis eltérd volt, ami minimalis
eltéréseket okozhatott az eredményekben. Az adatfelvétel mod-
szertananak konzisztencidja biztositotta, hogy a kapott adatok
Osszehasonlithatok és megbizhatéak legyenek, igy a valtozasok
valéban a gazdasagi kornyezet és a vallalkozasok alkalmazko-
doképességének kovetkezményei.

A nehéz helyzet kialakuldsat leginkdbb az tuzleti kockazat
hatdrozta meg, amely magaban foglalja a piaci ingadozdsokat,
a gazdasagi bizonytalansagokat és a vallalkozasok egyedi koc-
kazatait. Az tzleti kockdzat kezelésében sikeres vallalkozasok
jobban tudtak csokkenteni a nehéz helyzetbe kertlés esélyét.
Ez arra utal, hogy a vallalkozasoknak nemcsak a gazdasagi
kornyezet valtozasaira kell reagalniuk, hanem hatékony koc-
kazatkezelési stratégiakat is ki kell alakitaniuk a hosszi tava
pénzigyi stabilitds érdekében. Az elemzés Osszességében azt
mutatja, hogy a vdllalkozdsok adaptiv képességei és kockazat-
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kezelési gyakorlatai kulcsfontossdguiak a nehéz helyzetek el-
kertulésében, és hogy a vdlsagok ellenére is lehet§ség van a
pénzigyi helyzet javitasara, ha megfelel§ stratégiakat alkal-
maznak.
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