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A magyar és szlovak vallalkozasok
globalis kihivasoknak valo megfelelese

OSSZEFOGLALAS

A modern vilagunk tele van valtozasokkal. E valtozasok lekéve-
tése és az azokhoz val6 sziintelen alkalmazkodas minden sze-
repld elidegenithetetlen feladata. E tanulmany célja a globalis
kihivasok szubjektiv érzékelésének vizsgdlata a magyar és a szlo-
vak kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) korében. Azt vizsgalja,
hogy a két orszag kisvillalkozdsai hogyan értelmezik és reagal-
nak a globalis gazdasagi, kornyezeti és tadrsadalmi kihivasokra
és milyen kulonbségek figyelhet6k meg a két orszdg vallalko-
zasai kozott ebben a tekintetben. Az elemzés lefolytatasahoz
primer kutatdsi folyamatot is magaban foglal. Az eredmények
alapjan megallapithat6, hogy a globalis kihivasok érzékelése
és azokhoz val6 alkalmazkodds médja jelentGsen kiillonbozik a
magyar €s a szlovak KKV-k kozott, amit tobbek kozott a gazda-
sagi kornyezet, a szabdlyozdsi keretek és a vallalkoz6i kultira
eltérései magyardznak. A tanulmany hozzdjarul a KKV-k adap-
tdcios stratégidinak jobb megértéséhez és egyben ravilagitja a
fokuszt a két orszag kozotti gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis
kulonbségekre, amelyek kihatdssal lehetnek a vallalkozasok
versenyképességére is. Az nem kétséges, hogy a vallalkozasok
is egyre tobb kihivassal és valtozdssal kénytelenek szembenéz-
ni. Eletbenmaradasuk, tovibbi fejlédésiik vagy éppen noveke-
déstik megkoveteli, hogy folyamatosan figyelemmel kisérjék a
globalis trendeket €s azokhoz igyekezzenek is alkalmazkodni,
vagy kihasznalni az ezekben rejlé lehetdségeket. Hogy valoban
igy tesznek-e a KKV szektor szerepldi, ezt vizsgdlja ez az iras két
orszag vallalkozasainak 6sszehasonlitasan keresztiil.
Kulcsszavak: kihivasok, valtozasok, globalis trendek, alkalmaz-
kodas
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BEVEZETES

A modern kor emberének életét szamos globalis trend ala-
kitja. A globalizacio, a technoldgiai fejl6dés, a klimavaltozas
és a tarsadalmi-gazdasdgi dtrendezédések mind-mind olyan
tényezSk, amelyek jelent6s hatdast gyakorolnak nemcsak az
egyének, hanem a vallalkozasok miikodésére is. A kis- és ko-
zépvallalkozdsok szamara kiilondsen fontos ezen valtozdsok
és globalis trendek nyomon koévetése, hiszen méretiikbél és
erdforrasaik korlatozottsagabol adodoan sériilékenyebbek le-
hetnek a kulsé kornyezeti hatdsokkal szemben. Bar a kisebb
cégek sebezhetébbek, mégis van egy potencidlis elényuk.
Méretiikbél eredden sokkal gyorsabban és rugalmasabban
alkalmazkodhatnak, mint a nagyobb méretd tarsaik (Chikan
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et al., 2019), igy lehetdségiikben 4ll gyorsan megvalositani
egy-egy valtoztatast vagy alkalmazkodasi stratégiat (Gydri et
al 2024). Ugyanakkor ebben mégsem minden KKV jar élen.
Az adaptdcio képessége donté tényezé lehet a versenyképes-
ség megdrzésében és a fenntarthaté novekedés biztositasa-
ban. A technolégiai innovaciok, az 1j piaci lehetSségek, va-
lamint a fogyaszt6i igények és preferencidk valtozdsa mind
olyan tényezdk, amelyekre a vallalkozasoknak figyelnitk kell.
A valtozasok figyelmen Kkiviil hagyasa komoly versenyhat-
ranyt eredményezhet, amely hosszi tavon akar a vallalkozas
fennmaraddasat is veszélyeztetheti. Nemes egyszertséggel
a versenyképességét veszélyezteti az a vallalkozds, amely
nem elég fogékony a valtozasokra vagy nem elég figyelmes
a globalis trendekre, kihivasokra. Nemcsak a versenytdrsak-
hoz torténd lemaradasban jelenhet ez meg, hanem csokken-
het a mikodési hatékonysdg, elpartolhatnak a vevék vagy
akar a beszallit6i kapcsolatok is sérulhetnek. Ezek egyttte-
sen pedig a piaci részesedés csokkenését eredményezhetik,
visszaesik az drbevétel és a miikodés egyre bizonytalanabba,
kilatastalanabba valhat. Egy vallalkozo — aki €életben szeretné
tartani a vallalkozdsat — nem engedheti meg maganak azt
a luxust, hogy a globalis kihivasokat és trendeket félvallrol
vegye. Az 4j technolégiak bevezetése, a digitalis megoldasok
alkalmazdsa, az 4j innovaciok megalkotdsa ugyanolyan fon-
tos alkalmazkodasi stratégiadknak bizonyulnak egy KKV es-
etében is. Nemcsak figyelni kell tudni ezeket a trendeket, de
meg kell taldlni azokat az eszkozoket, amelyekkel sikeresen
lehet kiaknazni a valtozasban rejlé lehetdségeket. A technolo-
giai trendek azonositasaval és az ahhoz val6 alkalmazkodas-
sal konnyen novelhetd a termelési hatékonysag. A fogyasztasi
trendek ismeretével jobban megértheték az egyének vasar-
lasi preferencidi, amely segit megérteni a piac mikodését.
A pénzigyi trendek atlatdsa segit tisztazni a valtozasokat a
pénziigyi piacokon (Harangozo, 2015). Egyszéval a trendek
és kihivasok azonositasa nem jar hatrannyal a kisebb cégek
szamara sem, igy mindenképpen érdemes lenne ezekkel
behatébban is foglalkozni. A kérdés az, hogy miért nem jar
ebben élen minden vallalkozds és van-e érezhetd kiilonbség
akar az orszagok, nemzetgazdasagok kozott is?

SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A XXI. szazad elejére a vilag mélyrehat6 atalakuldason megy ke-
resztiil, amelyet a valtozasok és tendenciak figyelemre mélto so-
ra hajtvégre (Burger etal, 2020). Ezek a valtozdsok, amelyeket a
technologia gyors fejlédése, a demografiai valtozasok, a valtozo
tarsadalmi normak és a felmertilé globalis kihivasok taplalnak,
paradigmavaltast idéznek el6 abban, ahogyan érzékeljik és ira-
nyitjuk az életiinket. A globalis trendek és a mellettiik kialakulo
kedvezétlen események visszavonhatatlan kovetkezményekkel
jarnak nemcsak az egyén, hanem a kozosségek, a tarsadalmak
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és nem utols6 sorban a bolygénk kortilményeire is (Adedeji et
al, 2014). A trendek koziil az egyik legélesebb valtozast a tech-
nologia fejlédése és a technolégiai innovaciok hoztak (Milner —
Solstad, 2021). Szoktak ezt manapsag digitdlis atallas korszaka-
nak vagy digitalizacionak is nevezni (Rachinger et al, 2019). Az
okoseszkozok haszndlata, a mesterséges intelligencia és a blok-
klanc-technolégiak gyors elterjedése alapvetSen valtoztatta
meg az interakciok, a tanulds, a munka és az tzletvitel modjat.
A kozosségi médiaplatformok djradefinialtak a kommunikacio
modjat, demokratizalva az informaciomegosztast és elGsegitve
a foldrajzi korlatokon tullépd virtudlis kozosségek 1étrejottét.
A digitalis forradalom bevezette a home office és a tavmunka
korszakat, atformadlva a foglalkoztatds hagyomdnyos fogalma-
it, ezzel megkérddjelezve a fizikai irodahelyiségek fontossagat
(bar azt hangoztatni kell, hogy a home office csak az irodai
vagy azokhoz hasonlé munkavégzés kapcsan mikodhet (Knell,
2021). Ezzel parhuzamosan a tarsadalmi értékek és a kulturalis
dinamika valtozdsai az identitas, a befogadas és a tarsadalmi
felelGsség 4j narrativdjat alakitjak ki. Egyre nagyobb kérdést je-
lent az egyenlStlenségek csokkentése, az igazsagossag eldsegi-
tése. A fenntarthatésagért és a kornyezetvédelemért valo kiallas
példatlan lendiiletet vett és arra késztette az egyéneket, a vallal-
kozasokat, 6nkormdnyzatokat és a kormanyokat, hogy kérnye-
zetbardt gyakorlatokat és politikakat fogadjanak el (Radacsi,
2021; Szeberényi & Papp-Vary, 2021). Egyértelmien lathato,
hogy életiinket csak ugy tudjuk jobba tenni, ha a gazdasag,
a tarsadalom és a kornyezet tekintetében egyidében tudunk
pozitiv valtozast eldidézni, ezek ugyanis kolcsondsen hatassal
vannak egymadsra. A gazdasagi €s tarsadalmi alrendszer rend-
kivil sokat tehet azért, hogy a kornyezeti alrendszerben 1évé
értékeket meg tudjuk 6vni. A gazdasag €s a tarsadalom fenntar-
tasahoz igen jelentGs energidra és eréforrasokra van sziikség,
amelyek donté tobbségét a kornyezeti alrendszerbdl biztositjuk
(Bozsik et al, 2023). Ugyanakkor a kérnyezeti alrendszer sem
rendelkezik végtelen eréforrasokkal és lehetSségekkel. A gaz-
dasdag és a tarsadalom fenntartdsa egyre intenzivebb igényeket
tamaszt a kornyezeti eréforrasokat és adottsagokat tekintve,
amellyel jelentds karokat is okozunk. A végtelen névekedés mel-
1é nem tudjuk biztositani a végtelen eréforrasokat — igy nem
véletlen, hogy a fenntarthatésdg, a tudatos fogyasztds vagy a
nemnovekedés teoriai egyre divatosabba és fontosabba valtak
(Latouche, 2009). A fenntarthat6sag egyre lényegesebb szem-
pont a gazdasagi szerepl6k korében, mig a nemzetgazdasa-
gok és a kormanyok egyre tobb politikai intézkedést hoznak
annak érdekében, hogy egy fenntarthatobb és zoldebb vilagot
hozhassunk létre. A fogyasztast és az eréforrasok felhasznala-
sat nem tehetjiik meg anélkil, hogy ne gondolndnk a jovére
és a kovetkezd generaciokra — ez a fenntarthatosag egyik leg-
fontosabb tizenete (Flowers & Chodkiewicz, 2009; Szeberényi
et al, 2022). Ugyanakkor fenntarthatéva és zoldebbé valni azt
is jelenti, hogy a gondolkoddsunkat, a szokdsainkat vagy az
életmodunkat is meg kell tudnunk valtoztatni. El6szor a gaz-
dasagi, majd a tdrsadalmi alrendszer vonatkozasiban lenne
szuikséges valtozast elérni. A gazdasag felelés a kornyezetért,
hiszen példaul az ipar, a termelés, a logisztika, a szamtalan
véallalkozas vagy a kereskedelem igen jelentés kornyezeti lab-
nyommal bir (Nathaniel, 2021). A tarsadalom szintén felelSs
a kornyezetért, hiszen a fogyasztas mértéke meghatarozza az
ipari termelést vagy a szolgdltatasok volumenét, meghatdarozza
az ellatasi lancok halézatait, hulladékot termel vagy az egyé-
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nek 6kolégiai labnyoma is alapvetéen ett6] fugg. Nem a kor-
nyezet van a gazdasagért és a tarsadalomért, hanem a harom
alrendszernek egészséges harmoniaban és szimbidzisban kelle-
ne miikodnie, a kornyezetben meglévé értékek és erdforrasok
olyan védelme és felhasznaldsa mellett, amelyek a jové genera-
ci6i szamara is biztosithatjak a mindségi és jo élet lehetdségeit.
Az éghajlatvaltozas sulyos fenyegetést jelent, és arra készteti a
nemzeteket, hogy egytittmikodjenek a zoldebb politikak és a
fenntarthat6 gyakorlatok bevezetésében (Butler, 2018). A mai
életiinket alakito valtozasok és trendek sokrétiiek és mélyen
osszefonédnak. A technolégiai forradalom az 6sszekapcsoltsag
és a digitalis atalakulas korszakaba sodor minket, mikozben a
valtozoé tarsadalmi értékek a befogadast és a fenntarthatésagot
segitik el6. Az alkalmazkoddsi és innovacios képesség hataroz-
za meg azt, hogy az emberiség mennyire lesz képes boldogulni
ezekben az id6kben. Azt mondhatjuk, hogy sohasem volt még
ennyire sziikség az innovativ megoldasokra, a kreativ otletekre
és az Ujszerd gondolkoddsmoédra, mint amennyire napjainkban
(Hnatenko et al, 2020; Csakné et al., 2023). A vilag soha nem
latott Gitemben fejlédik (valtozik) és ezekre a valtozasokra az
emberiség altal adott kozos valaszok fogjak meghatarozni a jo-
v6 milyenségét. Folyamatosan keresni és tamogatni kell azokat
a megolddsokat, amelyek képesek a legmegfelel6bb valaszreak-
ciot és eredményeket adni a kérnyezeti kihivasokra (Nerini et
al, 2019). Manapsag a zold atdllas korszakat éljik (Breurer et
al, 2024). A kornyezeti értékek megévasa érdekében nemcsak
a fogyasztast, hanem az alapvetd viselkedési mintakat és a gon-
dolkodasunkat is valtoztatni kellene. A felelGsség nemcsak a
gazdasagpolitikai dontéshozokat, hanem a vallalkozokat (Ha-
rangozo, 2008) és az egyéneket is terheli. Ut6bbiak mikroszin-
ten nagyon sokat tehetnének egyenként is a kornyezeti értékek
megovasaért.

ANYAG ES MODSZER

A tanulmdny alapjat olyan nemzetkozi kutatas képezi, mely
2023-ban Magyarorszigon és Szlovakiaban keriilt elvégzésre.
Jelen tanulmdnyban a nemzetkozi kutatds mindkét orszagra
vonatkoz6 részét kivanjuk bemutatni a mintaba bevont Kkis-
és kozépvallalkozdsok szubjektiven érzékelt globdlis kihivasai
tekintetében. A kutatds soran arra kértik a valaszadokat, ho-
gy valasszak ki a megadott listabol azt a harom legerdsebben
jelentkezd kihivast, amely a leginkabb neheziti a miikodéstuket.
A megkérdezés soran egy komplex kérdGiv segitségével mértiik
fel a magyar és a szlovak KKV-k versenyképességének tényezgit
a kornyezeti kihivasok, a zold atallds, projektszemélet aspektu-
saibol a vallalkozdsok miikodési jellemzSi mentén. A kutatds
eredményként Magyarorszagrol 427 darab, Szlovakiabol pedig

181 darab értékelhetSs kérdéiv segitségével dolgozunk. A val-
lalkozasok kategorizaldsat az érvényben 1évé statisztikai méret-
kagoriak, az arbevétel, az adézott eredmény, a piaci jelenlét
és a vallalkozas székehlye alapjdn tettiik meg. Jelen tanulma-
nyban a kihivasokat aszerint elemezziik és mutatjuk be, hogy
helyileg hol helyezkednek el, mely teleptiléstipushoz kothetSk
a székehlytik alapjan. A megkérdezés kvantitativ formadja online
formaban tortént, holabda modszerrel. A kvantitativ kutatast
megel6zte tobb kvantitativ fordulé is, melynek készonhetGen
alakult ki a kérdé6iv jelen formdja. A minta nem mindsil
reprezentativnak, de leképezi az alapsokasag jellemzdit, és ira-
nyt képes mutatni a tovabbi kutatasoknak a kapott eredmények
alapjan. A minta 6sszetételét az 1. tablazat mutatja:
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A kutatds sordn arra kértiik a valaszadokat, hogy a felsorolt ki-
hivasok tekintetében vdlasszak ki azokat, amelyek a leginkdbb
érintik 6ket. Arra kértiik a valaszad6kat, hogy a kihivasok koziil
azt a harmat jeloljek be, amelyet magukra nézve a legerdételje-
sebbnek értékelnek. Az eredmények alapjan az lathato, hogy
a magyar vallalkozdsok értelmezésében a legnagyobb kihivasi
faktort a globalis gazdasagi verseny jelenti. Ezt kovette a glo-
balis t6ke és a gazdasdgi valsag kihivdsa, valamint a harmadik
helyre soroltdk a pandémia okozta negativ hatasok dltal okozott
kihivast. A szlovak vallalkozasoknal ugyanezt a harom kihivast
lattak a vallalkozasok is erSteljesnek. A sorrend azonban nem
volt megegyezS a magyar vallalkozasok véleményével. A szlovak
vallalkozasok elsé helyre soroltak a globalis gazdasagi versenyt,
ezt kovette a pandémia, majd a harmadik helyre sorolédott
a globalis téke és a gazdasdagi valsag kihivasa. Megvizsgaltuk
azt is hogy a tovabbi harom kihivds értékelése hogyan alakult.
A magyar vallalkozdsok, és a szlovak vallalkozdsok ismételten
ugyanazt a harom kihivast tették a negyedik, 6todik, és hatodik
helyre. A magyar vdllalkozdsoknal negyedik helyre sorolédtak
az egzisztencialis kihivasok, ezt kovették az informacios és kom-
munikadcios technolégia okozta kihivasok kore, és a hatodik
helyre sorolédott a multinacionalis vallalkozasok befolyasol6
hatdsa. A szlovak vallalkozasoknal a negyedik helyre a multi-
nacionalis vallalkozasok kertiltek, az 6todikre az egzisztencialis
kihivasok, és az IKT okozta kihivasok keriiltek a hatodik hely-
re. A valaszok ardnyat a teljes minta tekintetében a 2. tablazat
mutatja.

Az 1. dbran az elsé hat kihivas szazalékos megoszlasat latjuk
a teljes minta tekintetében. Az abra is vilagosan mutatja az
elsé 3+3 kihivas értékelését, valamint a magyar és szlovdk
vallalkozasok véleményének az eltérését.

A tovabbiakban ugy kivanjuk megvizsgdlni ezt az elsé 3+3
kihivast, hogy megnézzuk a vallalkozasok székhelyének tipusat.
Arra vagyunk kivancsiak a kutatds soran, hogy a falusi, varosi,
illetve févarosi székhellyel rendelkezé vallalkozasok esetén mi-
lyen kulonbségek talalhatok a kihivasok érzékelésében. A mun-
kank soran kereszttabla elemzést végeztiink, és a Pearson-féle
Chi-négyzet érték, valamint a Cramer-féle V-értéket hasznaljuk
mint alapveté mutatészam. A kereszttablakbol
az oszlopszazalék értékeit vesszik alapul az
elemzés soran azon vidllalkozdsok véleménye
alapjan, akik a kihivast jelolték (azaz igen va-
laszt adtak). A Chi-négyzet értékkel a székhely
és a kihivas értékelésének kapcsolatat, egymasra
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1. tablazat. A minta osszetétele

Frequency Percent

Falu 43 10,1

HU Vdros 191 447

Févaros 193 45,2

Total 427 100,0

Falu 45 24,9

- Varos 118 65,2

Févaros 18 9,9

Total 181 100,0

2. tablazat.
SK HU
Globalis gazdasagi verseny okozta kihivasok | 55,25 | 62,76
Globalis téke és gazdasagi valsag kihivdsa 47,51 | 54,80
I(?Ig(zg;llsllfégfaeliii?\%rs%imkaCIOS technologia 23,76 | 30,44
%algtslglaaonahs vallalkozasok befolyasolo 32,04 | 29,51
;ll"rapsznacionélis vallalkozasok befolyasolo 552 | 773
atdsa

Eoerrlllzlziittl:lzzlkterrorlzmus és vallasi 166 | 562
Nemzetkozi kereskedelmi haboru 16,02 | 14,52
Nemzetkozi domping 8,84 | 11,48
COVID-19 pandémia okozta negativ hatdsok | 53,04 | 44,03
Egzisztencidlis kihivasok 28,73 | 32,08

Forras: sajat kutatas, 2023, N = 181 (SK), N = 427 (HU)

nagyjabol azonos aranyban értékelték silyosnak ezt a kihivast
a véllalkozasok, amit stabilan a 60% feletti valaszardny is mu-
tat az oszlopszazalék értéke alapjan. A harom kategéria koziil a
févarosi székhelyt vallalkozasok voltak azok, amelyek legerdtel-
jesebben érzékelték ennek a kihivasnak a tényét. A Chi-négyzet

Globalis
gazdasagi
verseny okozta
kihivasok

80.00

hatasanak tényét kivanjuk mérni. Jelen esetben Globalis téke és
NPT p PR Egrzisztencialis e n
a nullhipotézisink az, hogy a vallalkozas székhe- Kihivasok gazdasagi valsag
lye, valamint a kihivds érzékelése nem hozhato kihivasa —
s SK %
kapcsolatba egymassal. Amennyiben a kapcso-
lat mégis létezik, hogy a kapcsolat erdsségét a .. HU%
C féle V-értékkel ink mérni Informacios és
ramer-féle V-érté e szeretnen. mérni. COVID-19 ——en
Els6ként a globdlis gazdasagi verseny okoz- pandémia okozta technol 6gia
ta kihivasok értékelését végezziik el a magyar negativ hatasok (IKT) okozta
és a szlovak villalkozasok korében. A tablazat kihivasok
alapjan lathat6, hogy a szlovak mintaban ezt a Multinacionalis
kihivast leginkabb a varosi székhelyd vallalko- vallalkozasok
zasok értékelték a legmagasabb ardnyban. Az & befolyasolo

esetiikben a vallalkozasok 60 szazaléka valaszolt
igennel erre a kihivasra (a teljes minta 55,2%-os
aranyt mutatott). A magyar vallalkozasok esetén

1. abra: A harom legjelent6sebb és a harom ezt kovetd6 kihivas

a magyar és a szlovak KKV-k korében

Forras: sajat kutatas, 2023, N = 181 (SK), N = 427 (HU)
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érték alapjan egyik orszag esetén sem tapasztaltunk kapcsola-
tot a két vizsgalt tényezd kozott, azaz jelen esetben a nullhipoté-
zisiink igazolasra kertilt.

A globalis t6ke és a gazdasagi valsag kihivasainak értékelése
kapcsan azt tudjuk elmondani, hogy jelen esetben is elfoga-
dasra kerult a nullhipotézis, azaz nincs kapcsolat a két tényezd
kozott. A szlovik vallalkozasok 47,5 szazaléka tartja kihivasnak
magat a tényezst, és ezek koziil is a varosi vallalkozasok kertil-
tek az elsG helyre. A magyar villalkozdsok esetén 54,8%-os igen
valaszt latunk, és ismételten a févarosi székhelyti vallalkozasok
voltak azok, akik a leginkabb erételjesnek érzékelték ezt a ki-
hivast.

A pandémia okozta negativ hatasok a masodik legnagyobb
kihivast jelentették a szlovak vallalkozdsok szdmdra. A szlo-
vak vallalkozasok 53 szazaléka érzi erésnek ezt a kihivast, és
ezen belil a falusi vallalkozdsok voltak azok, amelyek jelentGs
mértékd aranyt tulajdonitottak ennek a kihivasnak. A magyar
vallalkozasok esetén is a falusi vallalkozasok a kiemelenddk,
esetiikben is 60% feletti értékkel. A teljes minta kapcsan azon-
ban j6val alul maradt a magyar minta a szlovak vallalkozasok-
kal szemben, mindosszesen 44 szazalék érzékelte ezt a kihivast
erdsnek a magyar mintaban. Ez ut6bbi esetén viszont dsszefiig-

CIKKEK, TALNUMANYOK

gés talaltunk a Chi-négyzet érték alapjan a kihivas érzékelé-
se, és a székhely tekintetében. Igy ebben az esetben a magyar
mintdan a nullhipotézis elvetésére kertlt. A kapcsolat erGssége
tekintetében pedig 0,2 feletti értéket tapasztalunk, amely koze-
pesen gyengének mondhaté hatdst képvisel.

A dobogés kihivasok utan a negyedik helyre soroltdk a vallal-
kozasok a multinacionalis vallalkozasok befolyasol6 hatasa al-
tal okozott kihivast. Itt érdekesség, hogy még a multinacionalis
vallalkozdsokat erdételjes kihivasnak érzékelték a vallalkozdsok,
addig a transznacionalis vallalkozasok altal okozott kihivast
nagyon minimadlis értékkel mindsitették. Ez arra enged kovet-
keztetni, hogy a vallalkozasok donté tobbségében nincsenek
tisztaban a multinacionalis, és a transznacionalis vallalkozasok
fogalmaval, ami mindenképpen emlitésre érdemes kovetkez-
tetés. A multinaciondlis vallalkozasok dltal okozott kihivdst a
szlovak vallalkozasok 32 szazaléka érzékelte, €s itt kiemelen-
dék a falusi vallalkozasok. A magyar vallalkozdsok valamivel
alacsonyabb ardnyt tulajdonitottak ennek a kihivasnak, azt
mindosszesen 29,5%-ra becstlték, és ismételten a févarosi szék-
helyt vallalkozasok azok, amelyek kiemelenddk e tekintetben.
A magyar minta tekintetében ismét 6sszefliggést tapasztaltunk
a sz€khely, és az adott kihivas érzékelése tekintetében, ahol a

3. tablazat. Globalis gazdasagi verseny okozta kihivasok értékelése
a magyar és a szlovak vallalkozasok korében

Falu Varos Févaros Total Pea;;ﬁgr(;hi_ Cramer’s V
Darab 21 71 8 100
Sorszazalék 21,0% 71,0% 8,0% 100,0%
SK Oszlopszazalék 46,7% 60,2% 44,4% 55,2% 0,188 0,136
Total szazalék 11,6% 39,2% 4,4% 55,2%
AdjR -1,3 1,8 -1,0
Darab 26 119 123 268
Sorszazalék 9,7% 44.4% 45,9% 100,0%
HU Oszlopszazalék 60,5% 62,3% 63,7% 62,8% 0,909 0,021
Total szdzalék 6,1% 27,9% 28,8% 62,8%
AdjR -0,3 -0,2 0,4
Forras: sajat kutatas, 2023, N = 181 (SK), N = 427 (HU)
4. tablazat. Globalis t6ke és gazdasagi valsag kihivas értékelése
a magyar és a szlovak vallalkozasok korében
Falu Varos Févaros Total Clll)ie—aslgl(;:re Cramer’s V
Darab 22 60 4 86
Sorszazalék 25,6% 69,8% 4.7% 100,0%
SK Oszlopszazalék 48,9% 50,8% 22,2% 47,5% 0,075 0,169
Total szazalék 12,2% 33,1% 2,2% 47.5%
AdjR 0,2 1,2 -2,3
Darab 22 103 109 234
Sorszazalék 9,4% 44,0% 46,6% 100,0%
HU Oszlopszazalék 51,2% 53,9% 56,5% 54,8% 0,776 0,034
Total szazalék 5,2% 24.1% 25,5% 54,8%
AdjR -0,5 -0,3 0,6

Forras: sajat kutatas, 2023, N = 181 (SK), N =427 (HU)
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hatas ismét kozepesen gyengének volt mondhaté a két érték
alapjan. Jelen esetben ismét elvetése kertlt a nullhipotézis a
magyar minta tekintetében, ellenben a szlovak minta esetén
ezt elfogadhaténak mondjuk.

Az 6todik kihivasunk az informaciés és kommunikaciés tech-
nologia megitélése volt a vallalkozdsok tekintetében. Az 6todik
helyen 1évé kihivast leginkabb a févarosi székhelyt vallalko-
zasok valasztottak nagy aranyban, ami azért meglepd, mert a
févarosban a kdézponti szerep miatt feltételezhetGen sokkal job-
bak az informacios és technolégiai adottsagok. A nullhipotézis
mindkét orszag esetében elvetése kertlt.

Végiil, de nem utolsésorban az egzisztencidlis kihivasokat,
amelyet a hatodik helyre soroltak a vallalkozasok, kivanjuk
értékelni. Nem meglepé moédon mind a két orszag mintdja te-
kintetében a falusi vallalkozasok voltak azok, amelyek legmaga-
sabbra értékelték a kihivas fontossagat. A szlovak vallalkozasok
esetén mindosszesen a minta egy harmada érezte a falusi vallal-
kozasoknal ezt kiemelenddének, addig a magyar minta esetén ez
46,5 szazalékot tett ki, ami emlitésre mélto killonbséget jelent.
Az egzisztencialis kihivasok falusi vallalkozasok dltal érzékelt
fontossaga tovabb erdsiti a korabbi tapasztalatokat, hogy sok
esetben kiizdenek operativ problémadkkal, amely kihat a vallal-
kozas sikerére és fennmaraddsara egyarant.

CIKKEK, TALNUMANYOK

KOVETKEZTETESEK, ZARSZO

Az elemzés alapjan megdllapithat6, hogy a kis- és kozépvallal-
kozasokra leselkedd kihivasok nagyjabol azonosnak mondha-
tok a két vizsgalt orszag vallalkozdsai tekintetében. A sorrend
ugyan valtozott, de a kihivdsokat nagyjabol egyforman értékel-
ték a vallalkozasok legalabbis a sorrendet illet6en. Elmondha-
t6, hogy a magyar és a szlovak vallalkozasok szamadra a legje-
lentSsebb kihivasok mindenképpen globalis eredettiek, ahogy
azt a kutatasunk eredménye is igazoltak. A globdlis gazdasagi
verseny, a globdlis t6ke és a gazdasagi valsdg, valamint a pandé-
mia mindkét orszag vdllalkozdsait egyforman terheli. Emellett
azonban emlitésre mélt6 az is, hogy az informaciés és kommu-
nikdcios technologia eldre torését is kiemelten értékelték a val-
lalkozasok a multinaciondlis cégekkel, valamint az egzisztenci-
alis kihivasokkal egyetemben. Az is megallapithat6 volt, hogy a
szlovak vallalkozdsok esetében vegyes képet tapasztaltunk, de
foként az elsé hat kihivds kapcsan a falusi vallalkozasok voltak
azok, amelyek a legerdteljesebbre értékelték azokat. A magyar
minta kapcsan szintén vegyes képet lithatunk, de elmondhato,
hogy inkdbb a két sz¢lsé kategoria tekintetében. Meglep6 mo-
don a magyar mintdban inkdbb a févarosi vallalkozasok voltak
azok, amelyek erdteljesebbre értékelték a kihivasokat. Mindez
azért meglepd, mert a févarosi székhellyel biré vallalkozasok

5. tablazat. COVID-19 pandémia okozta negativ hatasok értékelése
a magyar és a szlovak vallalkozasok korében

Falu Varos Févaros Total Pezgr;g:rghi- Cramer’s V
Darab 29 58 9 96
Sorszazalék 30,2% 60,4% 9,4% 100,0%
SK Oszlopszazalék 64,4% 49,2% 50,0% 53,0% 0,209 0,132
Total szazalék 16,0% 32,0% 5,0% 53,0%
AdjR 1,8 -1,4 -0,3
Darab 26 99 63 188
Sorszazalék 13,8% 52.7% 33,5% 100,0%
HU Oszlopszazalék 60,5% 51,8% 32,6% 44,0% 0,000 0,214
Total szazalék 6,1% 23.2% 14,8% 44,0%
AdjR 2,3 29 -4,3

Forrds: sajdt kutatds, 2023, N = 181 (SK), N = 427 (HU)

6. tablazat. Multinacionalis vallalkozasok befolyasol6 hatasanak értékelése a magyar és a szlovak vallalkozasok korében

Falu Varos Févaros Total Peasr(;(::rghi- Cramer’s V
Darab 19 36 3 58
Sorszazalék 32,8% 62,1% 5,2% 100,0%
SK Oszlopszazalék 42,2% 30,5% 16,7% 32,0% 0,121 0,153
Total szazalék 10,5% 19,9% 1,7% 32,0%
AdjR 1,7 -0,6 -1,5
Darab 10 40 76 126
Sorszazalék 7.9% 31,7% 60,3% 100,0%
HU Oszlopszazalék 23,3% 20,9% 39,4% 29,5% 0,000 0,197
Total szazalék 2.3% 9,4% 17,8% 29,5%
AdjR -0,9 -3, 4,1

Forras: sajat kutatas, 2023, N = 181 (SK), N = 427 (HU)
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7. tablazat. Informacios és kommunikacios technologia (IKT) okozta kihivasok értékelése
a magyar és a szlovak vallalkozasok korében

Falu Varos Févaros Total Pea;;ﬁzr(éhi_ Cramer’s V
Darab 8 27 8 43
Sorszazalék 18,6% 62,8% 18,6% 100,0%
SK Oszlopszazalék 17,8% 22.9% 44,4% 23,8% 0,075 0,169
Total szdzalék 4,4% 14,9% 4,4% 23,8%
AdjR -1,1 -0,4 2,2
Darab 7 59 64 130
Sorszazalék 5,4% 45,4% 49,2% 100,0%
HU Oszlopszazalék 16,3% 30,9% 33,2% 30,4% 0,092 0,106
Total szazalék 1,6% 13,8% 15,0% 30,4%
AdjR -2,1 0,2 1,1
Forras: sajat kutatas, 2023, N = 181 (SK), N = 427 (HU)
8. tablazat. Egzisztencialis kihivasok értékelése a magyar és a szlovak vallalkozasok kérében
Falu Varos Févaros Total Cll:f_gl;?:re Cramer’s V
Darab 15 34 3 52
Sorszazalék 28,8% 65,4% 5,8% 100,0%
SK Oszlopszazalék 33,3% 28,8% 16,7% 28,7% 0,418 0,098
Total szazalék 8,3% 18,8% 1,7% 28.7%
AdjR 0,8 0,0 -1,2
Darab 20 59 58 137
Sorszazalék 14,6% 43.1% 42.,3% 100,0%
HU Oszlopszazalék 46,5% 30,9% 30,1% 32,1% 0,100 0,104
Total szdzalék 4,7% 13,8% 13,6% 32,1%
AdjR 2,1 -0,5 -0,8

Forrés: sajdt kutatds, 2023, N = 181 (SK), N = 427 (HU)

lényegesen jobb helyzetben vannak az adottsagok, és azok el-
érése tekintetében, mint a vidéki, esetenként falusi vallalkoza-
sok. Az 6sszefliggésvizsgalat kapcsan nem talaltunk érdemben
Osszefiiggést a székhely és az adott kihivas értékelése kozott.
A szlovak mintdban egyaltalan nem, a magyar mintaban pedig
mindoésszesen két helyen volt tapasztalhat6 effajta 6sszefliggés.
Igy elmondhaté, hogy a vallalkozasok székhelyts] fiiggetlentil
érzékelik azon kihivasokat erdGteljesnek, amelyeket jeloltek.
Mindezen koévetkeztetések a versenyképesség szempontjabol
kiemelten fontosak, hiszen a kis- és kozépvallalkozasok a globa-
lis versenyben kell hogy megtaldljak a helyiiket. Mivel mindkét
orszag esetén a kis- és kozépvallalkozoi szektor az, amely meg-
hatdarozonak mondhaté a gazdasagon beliill, mindenképpen
szuikséges ezzel a kérdéssel is foglalkozni. Meg kell taldlni azo-
kat az utakat és iranyokat, amelyek jobban fel tudjak vértezni
a vallalkozdsokat a globalis versennyel szemben, ami néhany
teriileten mondhatni, hogy reménytelennek bizonyul. Ezért
nagyon fontos a tuddsalapu gazdasagnak a kiépitése, és a hu-
man t6kének, mint versenyképességet fokoz6 tényezének a ki-
hasznaldsa. Az innovaci6, €s a tuddsalapu gazdasag egyitittesen
képes lehet arra, hogy biztonsagot nyujtson a vallalkozasoknak
annak érdekében, hogy ezeknek a kihivisoknak meg tudjanak
felelni a jelenben és a jovében egyardnt.
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