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Mesterséges intelligencia hatasa
a vallalati pénzigyi dontéshozatalra

OSSZEFOGLALAS

A mesterséges intelligencia (Al), az Internet of Things (IoT),
a big data elemzések és a felhGalapi megoldasok egylittesen
alakitjak at a pénziigyi controllingot és a szamvitelt, névelve a
dontéshozatal hatékonysagat és pontossagat. A valos ideji adat-
gytjtés és prediktiv modellezés lehet6vé teszi a vezetSk szamara
a megalapozottabb stratégiak kidolgozasat, am e technologidk
bevezetése komoly adatbiztonsagi, etikai és algoritmikus torzi-
tasokra vonatkoz6 kihivasokat is felvet. A vallalatoknak ezért
megfeleld szabdlyozoi és kiberbiztonsagi kereteket kell kialaki-
taniuk, mikézben a dolgozok atképzésével és kompetenciafej-
lesztéssel tamogatjak az dtalakuldst. A jovében a blokklanccal,
valamint mas fejlett rendszerekkel valo integraci6 tovabb erd-
sitheti a vallalati versenyképességet és pénziigyi fenntarthato-
sagot, ij miikodési és iranyitasi modelleket téve elérhet6vé a fo-
lyamatosan valtozo globdlis kornyezetben.

Kulcsszavak: Pénziigyi controlling, Mesterséges intelligencia
(AI), Big data elemzések, Digitdlis transzformacio
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BEVEZETES
A globalizaci6 és a negyedik ipari forradalom (Industry 4.0)
vivmdnyai egyuttesen eredményeznek olyan gazdasagi €s tarsa-
dalmi atrendezédéseket, amelyek a vallalati dontéshozatalt és a
pénzigyi controlling funkciot is gyokeresen formaljdk at. A di-
gitalis transzformdcié legyen sz6 a mesterséges intelligencian
(AI) alapul6 alkalmazasokrdl, az IoT tamaszkodé rendszerek-
r6l, a big data elemzések kihasznaldsarol vagy éppen a felhd-
alapu szamitastechnikdr6l alapjaiban hatdrozza meg, miként
tervezik, ellenérzik és koordindljak a vallalatok pénziigyi folya-
mataikat (Ghobakhloo, 2020). Ezen komplex, tobbrétegt valto-
zasok nem csupdn a technolégiai infrastruktira kiépitését te-
szik sziikségessé, hanem a vdllalati kultira dtalakitasat és az uj
tipusu kompetencidk megszerzését is elGtérbe helyezik

A pénzigyi controlling tertletén a digitalizacié tobb szem-
pontbdl is kiemelt jelentSségre tesz szert. E16szor is, az 1j tech-
nolégiai megoldasok novelik a gazdasagi folyamatok atlatha-
toésagat €és gyorsabba teszik az informadciéaramldst. Ennek
koszonhetSen a vezetdk a kordbbindl részletesebb, pontosabb
és valos id6ben frissiilé adatok alapjan hozhatnak stratégiai
dontéseket, valamint a taktikai szinten jelentkezé anomalidk-
ra is azonnal reagalhatnak. Mdsodszor, a fintech szektor folya-
matos térnyerésével a hagyomanyos banki és pénziigyi szol-
galtatok mellett Gj, dinamikusan fejl6ds szerepldk jelentek
meg, akik a digitalizacié elényeit messzemend6kig kihaszndlva
nyujtanak gyors, hatékony és automatizalt megoldasokat. Ez a
versenypiac olyan nyomas ald helyezi a vallalatokat, amely in-
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novativ megkozelitések és rugalmassag nélkiil komoly verseny-
hatranyhoz vezethet.

A digitadlis transzformaci6 egyre intenzivebb hatasa nem kor-
latozoédik csupdn a koltségesokkentésre vagy hatékonysagnove-
lésre. A digitalizacié ugyanis a vallalati stratégia atalakulasanak
mozgatérugojava valik, mely sordn a pénziigyi controlling im-
mar nem kizarélag a multbeli adatok elemzésére és a beszamolo
készitésére koncentrdl, hanem a jévébeni trendek és kockdzatok
feltérképezésében, valamint a fenntarthatésagi (példaul ESG)
célok tamogatdsaban is kulcsszerepet jatszik. Ezzel parhuzamo-
san a vallalatoknak 4j szervezeti struktirdkat és kompetencia-
kat kell kialakitaniuk, példaul adatvizualizacioval és -elemzéssel
kapcsolatos ismereteket, tovabba felhasznalobarat digitdlis esz-
kozoket kell integralniuk a mindennapi munkafolyamatokba.

A digitalizaci6 altal megkévetelt atalakulds azonban szdmos
kihivast is rejt. A bevezetett rendszerek (mint példaul az integ-
ralt vallalatirdnyitasi rendszerek, a valos ideji jelentéskészité-
si modulok, illetve a blokklanc-technolégidra épiilé pénzigyi
tranzakcios platformok) magas foku biztonsagi és adatvédelmi
megfelelést igényelnek. A GDPR-szabadlyozas keretei kozott meg-
val6sul6 adathasznalat, a kiberbiztonsag novekvd jelentGsége,
valamint a szabdlyozdsi kornyezet gyors titemii valtozdasa komoly
feladatokat r6 a vallalatokra. Mindez a kontrollfolyamatok at-
alakitdsahoz vezet: a nemzetkozi és hazai jogszabdlyok, az IFRS-
standardok vagy a belsé ellenérzés modszertananak digitalis
ujragondolasa valik sziikségessé. A kozépés felsévezetGknek ez-
zel parhuzamosan fejleszteniiuk kell digitalis kompetencidikat,
hogy lépést tartsanak a technolégia fejlédésével és hatékonyan
tamogassak szervezetiiket az atalakulasban (Tatar et al., 2020).

KUTATASMODSZERTAN

A jelen kutatas célja annak elemzése, hogy a legijabb digitalis
technologiak, mint a mesterséges intelligencia (AI), a gépi ta-
nulas, a IoT, a felhGalapi szamitastechnika (cloud computing)
és a big data alapu elemzések, milyen hatdssal vannak a pénz-
uigyi controlling gyakorlatdara, valamint hogyan alakitjak 4t an-
nak eszkozrendszerét, stratégidjat és modszertani kereteit. A ku-
tatasi kérdések megvalaszolasahoz szisztematikus szakirodalmi
attekintést alkalmaztunk, amelyhez alapvetGen tudomanyos fo-
lyéiratokban megjelent tanulmdnyokat, konferenciakoteteket,
iparagi jelentéseket, valamint vallalati esettanulmanyokat hasz-
naltunk fel. A vizsgdlat soran kiilénb6z6 kulcsszavak segitségé-
vel gydjtottilk 6ssze az irodalmat az elérheté adatbazisokbol,
mint példaul a Scopus, a Web of Science és az IEEE Xplore. Az
irodalmi forrdsok sziirését tobb szempont figyelembevételével
végeztuk, beleértve az idGbeli relevancidt, a szakmai hitelessé-
get és a lektoraltsagot, hogy a legfrissebb és legmegbizhat6bb
eredményeket vonhassuk be az elemzésbe. A begyfijtott anya-
gokat tematikusan rendszereztiik, kiilon figyelmet forditva az
Al és a hozza kapcsolodé technolégiak pénzigyi controlling-
ra gyakorolt hatasanak vizsgalatara. Az 6sszehasonlité elem-
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z€s soran a kvalitativ és kvantitativ tanulmanyok eredményeit
egyarant értékeltiik, hogy atfogé képet nyerjiink a digitaliza-
cioban rejl§ lehetSségekrdl, valamint a gyakorlati alkalmazas
soran felmeriilé nehézségekrsl. Az elemzett tanulmanyokbol
azonositottunk kozos trendeket és modszertani megkozelitése-
ket, amelyek a pénziigyi controlling modernizaciéjahoz legin-
kabb hozzdjarulnak. Az elemzés eredményeként kirajzolodott,
hogy a digitalizacié kiléonbozé eszkozei és folyamatai miként
tamogatjdk a vdllalatok stratégiai és operativ pénziigyi dontés-
hozatalat. Arra is ravilagitottunk, hogy a technolégiai atalaku-
las milyen etikai, biztonsagi és szabdlyozdsi kihivdsokat vet fel
a gyorsan fejl6dé kornyezetben. A szisztematikus szakirodalmi
attekintés lehet6vé tette az elméleti modellek és a gyakorlati ta-
pasztalatok kozotti Osszefiiggések feltarasat, hozzdjarulva mind
a téma tudomadnyos alapjainak megerdsitéséhez, mind az alkal-
mazasi lehetdségek széles kori azonositasahoz.

EREDMENYEK

A digitalis technologidk dinamikus fejlédése €s a szamitogépes
rendszerek novekvé komplexitdsa a mesterséges intelligencia
(AI) eldretoréséhez vezetett, amely a human gondolkodasi fo-
lyamatok gépi szimulaciojat valositja meg (Mogili & Mohamed,
2023). Az Al olyan alkalmazasok és megoldasok széles spektru-
mat oleli fel, amelyek révén a gépek az emberi intelligencidhoz
kapcsolodo feladatokat példdul tanuldst, érvelést, probléma-
megoldast, érzékelést, nyelvi feldolgozast képesek végrehajta-
ni. E technolégia mara az egészségugy, a pénzigy, az oktatas
és a kozlekedés tertiletén is meghatarozéva valt, hiszen diag-
nosztikai folyamatok tamogatasaval, betegek folyamatos megfi-
gyelésével és gyogyszerfejlesztési protokollok optimalizaldsaval
jelentSsen hozzajarul a globdlis egészséguigyi rendszerek haté-
konysdganak noveléséhez (Kaur et al., 2021).

A mesterséges intelligencia egyik kulcsfontossagu részterti-
lete a gépi tanulas (ML), amely algoritmusok kidolgozasara és
alkalmazasara fokuszal annak érdekében, hogy a rendszerek
képesek legyenek adatokbdl tanulni, illetve az igy szerzett tu-
das alapjan el6rejelzéseket vagy dontéseket hozni (Valadez et
al., 2024). A gépi tanulds algoritmusai a hagyomanyos progra-
mozasi metédusokkal szemben a tapasztalatok és visszajelzé-
sek soran fejlédnek, igy alkalmazkodoképességiik, valamint
mintafelismerd képességiik is folyamatosan javul. Ez ktlono-
sen elényos a nagyméreti és komplex adathalmazok elemzése-
kor, ahol a neurdlis hal6zatok, a mély tanulasi algoritmusok és
a statisztikai alapu modellek is el6térbe keriilnek. Ezen eljara-
sok tamogatjak a korszer, adatvezérelt dontéshozatalt, amely
a gazdasag és a tarsadalom szamos teriiletén példaul pénzugyi
elorejelzések, orvosi diagnozisok vagy termelési folyamatok op-
timalizalasa esetén kiemelkedd jelentSségii (Thayer, 2022).

A mesterséges intelligencia és a gépi tanulas altal generalt le-
hetéségekhez szorosan kapcsolodik az Internet of Things (IoT)
is, amely a mindennapi eszk6zok olyan hdlézata, ahol a szen-
zorok, kommunikdciés protokollok és analitikai rendszerek
egylttesen biztositjak a valos ideji adatgytjtést és megosztast.
Az IoT technolégia révén a kulonféle berendezések és informa-
tikai megoldasok képesek egymassal informaciot cserélni, ezal-
tal automatizalt mikodést és intelligens dontéshozatalt tamo-
gatnak. Ilyen médon az IoT nem csupan az egészséguigyben és
a kozlekedésben, hanem a gyartds, a mezégazdasag vagy éppen
az energiaipar tertiletén is jelentSs innovaciot hoz létre (Bagay,
2020). Ugyanakkor az IoT rendszerek kiterjedt és sokréti al-
kalmazasa biztonsagi, adatvédelmi és gazdasagi szempontbol
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egyarant Uj kihivasokat sziil. A technolégia hosszu tavu sikeré-
hez ezért elengedhetetlen a megfelel§ szabalyozasi és védelmi
mechanizmusok kiépitése, amely biztositja mind a felhaszna-
16k, mind a szolgaltatok szamara a megbizhat6é miikodést.

Az IoT-infrastruktarak, a mesterségesintelligencia-alkalma-
zasok és a gépi tanuldsi modellek hatékony mikodését egyre
inkabb a felhdalapu szamitastechnika teszi lehetévé, amelynek
lényege az informatikaieréforras-igény rugalmas és interneta-
lapu kiszolgalasa(Townsend, 2011). Ez a megkozelités nemcsak
koltséghatékony, hanem a skaldzhat6saghoz és a rugalmassag-
hoz kapcsol6dé igényeket is tamogatja, hiszen a vallalatok és
intézmények igény szerint bévithetik vagy szikithetik adatfel-
dolgozasi, adattarolasi és hal6zatkezelési kapacitasaikat. A fel-
héalapu szolgdltatasok alkalmazdsa ezzel egytt felgyorsitja az
innovaciot és a fejlesztések piacra jutdsat, mikézben egyszerre
csokkenti a karbantartdshoz kothetd terheket és koltségeket
(Bhajantri & Mujawar, 2019; Hasneen et al., 2023).

Afelhészolgaltatasok igénybevétele tobbféle telepitési modell
alkalmazasaval is megvalosithato: a nyilvanos felhé altalaban
alacsony koltségekkel és széles kort hozzaféréssel jar, ugyanak-
kor fokozott adatbiztonsagi kockazatokat hordoz. A privat fel-
hé éppen ellenkezéleg, nagyobb védelmet és kontrollt nyujt,
de jelentésebb beruhazasi igényekkel parosul. A hibrid modell
Otvozi a nyilvanos és privat felhé elényeit, lehet6vé téve az erd-
forrasok optimalis megosztasat és atcsoportositasat (Van De
Groenendaal, 2011). Ezek a megoldasok mindegyike esetében
azonban kiemelt hangsuly kertl a kiberbiztonsagi fenyegetések
és az adatvédelem kérdéskorére: az adattitkositas és a hozza-
férés-szabdlyozds hatékony alkalmazasa éppugy nélkulozhetet-
len, mint a virtualizaci6bol fakadé sebezhetdségek folyamatos
nyomon kovetése. A szolgaltatok és a felhasznalok kozotti biza-
lom fenntartdsdhoz tovabbd elengedhetetlen a szabalyozasi és
megfelelési kovetelmények preciz betartdsa, amely a felhGalapu
kornyezeteket érinté biztonsagi protokollokra és adatkezelési
standardokra is kiterjed (Santhosh Krishna et al., 2023).

A mesterséges intelligencia (AI) napjainkban a pénziigyi szek-
torban olyan mélyrehat6 valtozasokat inditott el, amelyek nem
csupan az automatizalt folyamatok elterjedését segitik eld, ha-
nem a hossza tava versenyképesség megteremtésében és fenn-
tartasaban is kulcsfontossagu szerepet jatszanak. A pénzigyi
folyamatok digitalizacioja, kiilondsen az algoritmikus kereske-
dés tertiletén, lehet6vé teszi a nagymennyiség adat valos ideji
elemzését, ami a nagyfrekvencids kereskedési stratégiak kidol-
gozasahoz és a piaci folyamatok dinamikus nyomon kovetéséhez
nélkilozhetetlen (Iyer et al., 2024). Ez a technolégiai el6relépés
mind az intézményi, mind a kisbefektetsi kor szamara 4j befek-
tetési lehetdségeket nyit meg, mikozben egyre hangsulyosabba
teszi a piaci kockdzatok pontos feltérképezésének és kezelésének
sziikségességét. A mesterséges intelligencia kockdzatkezelési al-
kalmazasai szorosan kapcsolédnak a nagyméreti adathalmazok
strukturalt feldolgozasahoz, amely soran a gépi tanulasi model-
lek képesek a potencialis kockazati tényezéket idében észlelni,
valamint elSrejelzéseket késziteni a piaci folyamatok varhaté
alakulasarol (Ojha et al., 2024; Suresh et al., 2023). Ennek kulo-
nos jelentdsége van a hitelkockdzat-értékelés és a csalasok detek-
talasa terén is, hiszen a prediktiv elemzés révén nagyobb bizton-
saggal lehet megbecsiilni a nemteljesités valoszintiségét, illetve
a szabdlytalan tranzakciok megjelenését. Mindekozben az agy-
félszolgalati funkciok teriiletén az Al-alapu chatbotok és virtu-
alis asszisztensek gyors reagdldsi idével, alacsony hibaarannyal,
valamint személyre szabott tigyfélkezelési protokollokkal segitik
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a pénzigyi szolgaltatok munkdjat (Danielsson et al., 2022). E
megoldasok egyre inkabb hozzajarulnak az tugyfelek elégedett-
ségének noveléséhez, s6t adott esetben a panaszkezelés folyama-
tat is atlathatobba és rugalmasabba teszik.

Nem hagyhat6 figyelmen kiviil azonban, hogy a gyors tech-
nologiai fejlédés a szabdlyozasi megfelelGség tertletén is uj ki-
hivasok elé allitja a pénzintézeteket. A folyamatosan médosul6
jogszabalyi kornyezet és a globdlis piaci valtozasok megkovete-
lik az adatgytjtési, jelentéskészitési és monitoringfolyamatok
folyamatos frissitését. Ennek megvaldsitasiban a mesterséges
intelligencia nemcsak automatikus adatfeldolgozasi kapacitasa
miatt bizonyul hasznosnak, hanem azért is, mert a gépi tanu-
lasi algoritmusok valés id6ben képesek felismerni az esetleges
rendellenességeket vagy szabalyszegéseket. Ezdltal a pénzugyi
szolgdltatok a korabbinal nagyobb transzparencidt és koltség-
hatékonysagot érhetnek el, illetve minimalizalhatjdk a szabaly-
szegésbol fakado kockdzatot. (Miskam et al., 2019).

Avvillalati controlling és iranyitas tertletén mindezek a fejlé-
dési tendenciak szorosan 6sszefonédnak a menedzsment don-
téshozatali folyamataival. Az Al segitségével a vallalatok a ko-
rabbiaknal osszetettebb és nagyobb adatmennyiséget tudnak
elemezni, ami a stratégiai elGrejelzések és a piaci alkalmazkodo-
képesség terén jelentds eldrelépést jelent (Shen, 2022). A transz-
fertanulasi megkozelitések és a kolesonos beleegyezésen alapulo
szabalyozasi rendszerek révén a cégek hatékonyabban reagdl-
hatnak a valtozé gazdasagi és versenykornyezeti feltételekre
(Kalkan, 2024). Ezzel egyidejtileg a miikodési szinten jelentke-
z6 feladatok példaul a gydrtasiitemezés, a pénziigyi kockazatke-
zelés vagy az eszkozallokacié optimalizdldsa is szintet Iépnek az
Al nyujtotta lehetdségeknek koszonhetGen (Abkar & Chaihab,
2024). A vagyonkezelési folyamatokban a prediktiv modellek és
arobo-tanacsadok pedig 4j, automatizalt megolddsokat hoznak
létre, amelyek mind a maganbefektet6k, mind az intézményi be-
fektetGk szamadra szélesebb korii hozzaférést biztositanak a kifi-
nomult pénziigyi szolgaltatasokhoz (Wang, 2024).

Ezzel parhuzamosan azonban egyre hangsulyosabba valnak
az Al bevezetésével és miikodtetésével kapcsolatos etikai és
adatvédelmi kérdések. A mesterségesintelligencia-alapu rend-
szerek esetében felmertilhet az algoritmikus torzitds probléma-
ja, amelyben a képzési adathalmazok rejtett mintazatai aranyta-
lanul befolyasolhatjak a dontéshozatalt és ezzel diszkriminaciot
vagy igazsagtalan kockazatelemzést idézhetnek el6 (Ahdadou
et al., 2024). Emellett a munkaerd bizonyos teriileteken torté-
né atképzése is siirget6vé valik, hiszen a rutinjellegd, ismétls-
dé feladatokat egyre inkabb mesterséges intelligencia veszi at,
ami a munkaerd-piaci szerkezet atalakulasahoz vezet. Az igaz-
gatotanacsoknak, valamint a felsG vezetésnek emellett jelentds
felelGssége van abban, hogy olyan etikai és biztonsagi standar-
dokat alakitson ki, amelyek nem csupan a szabdlyozasi megfele-
lést, hanem az atlathatésagot és a tarsadalmi elfogadottsagot is
garantaljak (Agnese etal., 2025).

Avvallalati szamvitel tertiletén a mesterséges intelligencia kii-
lonosen jelentds hatdst gyakorol, hiszen az ismétlédé konyve-
lési tevékenységek automatizaldsa révén szamottevéen noveli a
hatékonysagot és csokkenti a hibalehetdségeket (Cong, 2021).
Mikozben az adatbeviteli és tranzakcio-ellendrzési 1épések je-
lentds része Al-rendszerekre hdrul, a szakembereknek egyre
inkdbb a stratégiai feladatokra, példaul a kockazatelemzésre
vagy az innovacios projektek kidolgozdsdra nyilik lehet&sége
koncentralni. A mélytanuldsi €s neuralis hal6zati megoldasok
alkalmazasa 6sszehasonlitva a hagyomanyos, statikus algorit-
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musokkal tovabb noéveli a pénziigyi adatok feldolgozasanak
pontossagat és gyorsasagat, ami a vallalatvezetés szamara rend-
kivili versenyelénnyel jar (Liu, 2022). Ezzel 6sszefliggésben a
blokklanc-technolégidval val6 integracio fokozza az atlathato-
sagot €s a biztonsagot a tobbfelhasznal6s konyvelési folyamatok
soran, hiszen a decentralizalt adattarolas és a valos ideji tran-
zakcidellenérzés nagyban csokkenti a csalds, valamint az adat-
manipuldcié veszélyét (Alkan, 2022).

Mindezek a fejlemények azonban jelentds kovetkezmények-
kel jarnak a foglalkoztatds és a szamviteli szakma jovGje szem-
pontjabol, hiszen a konyveldi, elemz6i és adminisztrativ po-
ziciokban dolgozok fokozatosan dtalakul6 feladatkorokkel
talalkoznak. A hagyomanyos, manudlis tevékenységeket fel-
valté automatizalt rendszerek ugyan révid tavon munkahelyek
megszinéséhez vezethetnek, am hosszabb tavon uj poziciok
és kompetenciak megjelenését eredményezhetik, mint ami-
lyen példdul a mesterségesintelligencia-fejlesztés és -feltigyelet,
a kiberbiztonsagi szakértdi tevékenység, vagy a komplex adat-
vizualizacié és elemzés. Az oktatdsi intézmények és a vallala-
ti tréningprogramok szerepe igy felértékel6dik: a gyakorlati és
elméleti képzéseknek egyarant 1épést kell tartaniuk a techno-
l6giai ujdonsagokkal, hogy felkészitsék a kovetkezS generdcio
szakembereit a folyamatos atalakuldsra (Secinaro et al., 2024).

KOVETKEZTETES

A digitalizacio, a mesterséges intelligencia (AI), az IoT és a
big data elemzések folyamatos térnyerése a vallalati controll-
ing, pénziigy és szamvitel teljes spektrumat 1j tavlatok elé al-
litja. E technoloégidk integracidja jelentGsen fokozza a dontés-
hozatal pontossagdt, gyorsasagat és rugalmassagat, mikozben
mélyrehatéan dtalakitja a vallalatirdnyitdsi modelleket és mun-
kafolyamatokat. A mesterséges intelligencia valés id6ben képes
hatalmas adathalmazok elemzésére, elGsegitve a pontosabb
pénzigyi elérejelzéseket €s a megalapozottabb beruhazdsi don-
téseket. Emellett az IoT-eszk6z6kbd1 érkezd, valos ideji adatfo-
lyamok integrdlasa tovabb erdsiti az analitikai kapacitasokat,
igy a kockazatkezelés és a prediktiv elemzés is 0j szintre emel-
kedik. A big data alapt eszk6zok alkalmazdsa révén a vallalatok
részletesebb képet kaphatnak pénztgyi folyamataikrol, vevési
igényeikrél és jovGbeni piaci lehetSségeikrdl, ezzel eldsegitve
a koltséghatékony, ugyanakkor stratégiailag is megalapozott
doéntéshozatalt.

A jovében a mesterséges intelligencia varhatéan tovabb for-
radalmasitja a vallalatiranyitdsi gyakorlatokat, kiilonoésen mas
innovativ technolégidkkal, példaul a blokklanccal és az IoT-val
val6 integracié révén. E szinergidk nemcsak a vallalati adat-
elemzés mindségét javithatjak, hanem a pénziigyi folyamatok
atlathatosagat és biztonsagat is erdsithetik, lehetévé téve 1j,
versenyképes stratégiak kidolgozasat. A folyamatos kutatds-fej-
lesztési tevékenység, valamint a szabalyozé hatésagok, a fintech
vallalatok és a piaci szerepldk kozotti egytittmiikodés kulcsfon-
tossagu az Al teljes potencialjanak kiakndzasahoz, mikézben
a kapcsolodo kockazatok példaul a kiberbiztonsagi fenyegeté-
sek, az algoritmikus torzitdsok vagy az adatvédelem kérdései fe-
lelGs kezelésére is sziikség van. Bar a digitalis transzformadcio
és a mesterséges intelligencia alkalmazasa rovid tavon felveti
az erdforras és koltségmenedzsment, valamint a human eré-
forras atképzésének problémajat, hosszabb tavon fenntartha-
t6 értéket teremt a szamvitelben és a pénzugyi folyamatokban.
A sikeres atallas feltételezi az atlathato és etikus Al-gyakorlatok
kialakitdsat, az érzékeny adatok védelmét, valamint a vallalati
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dontéshozok technolégiai ismereteinek folyamatos fejlesztését.
Ily médon az Al az [oT és a big data szinergidja nem csupan az
operativ tevékenységek automatizaciéjaban hozhat forradalmi
valtozast, hanem a hosszu tavu tzleti siker és fenntarthatésag
kulcsava is valhat a gyorsan valtozo globalis piaci kornyezetben.
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