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Hackathonok szerepe
az ertékteremtesben
— a Harman Hackathon esettanulmanya

OSSZEFOGLALAS
A tanulmany targya, hogy bemutassa a Junior Engineers
Camp - Harman Hackathon eredményeit, tanulsagait, amely
Székesfehérvaron az énkormdanyzat, a véllalat és a felsGoktatd-
si intézmény egyiittmiikodésében valosul meg. A cikk nem ttizi
ki célul, hogy a hackathonra vonatkozo teljes szakirodalmi hat-
teret ismertesse. Ugyanakkor fontos feladata, hogy a Harman
Hackathonon keresztiil betekintést nydjtson az egytittmiiko-
désben résztvevd szervezetek, intézmények, az onkormdnyzat
szerepeinek, egymdst kiegészité tevékenységeibe. A tanulmany
tovabbi célja megvizsgalni ezen a konkrét hackathon révén mi-
lyen értékek jonnek létre a killonbozé stakeholderek részérél.
A kutatas a hackathon szervez6inek és résztvevéinek nézépont-
jait, elézetes elképzeléseit, tapasztalatait és meglatdsait elemzi
kérdéives kutatds eredményeként. Nézépontjuk ravildgit arra,
hogyan lehet egy helix modell egyiittmikodésen alapuld hac-
kathont hatékonyabban és szervezettebben menedzselni, hogy a
folyamat végén 1j érték keletkezzen. A tanulmdny alapvetd cél-
ja az, hogy bizonyitékot taldljon arra nézve, hogy az innovacids
egylittmiikodésnek ebben a formajaban az érintettek (szervezodk,
résztvevok) win-win helyzetben taldlhatjak magukat. A kutatds
hozzajarul, ahhoz, hogy a hackathont, mint kozosségi élményen
alapul6 értékteremté folyamatot is megjelenitsiik, annak kozos-
ségépitd szerepével. Az innovativ koz0osség épitése hozzdjarulhat
a helyi tarsadalom jol-1étéhez és a kornyezeti, tdrsadalmi kihivé-
sok lekiizdéséhez.

Kulcsszavak: hackathon, egyiittmtikodés, innovécio, helix
modell, egyetem

Jel-kédok: 036,123, O15

BEVEZETES

Napjaink mesterséges intelligencidval egyszerre felvértezett és
kihivassal teli vilagaban a szervezetek versenyképességének
megodrzéséhez versenyeldnyre kell szert tenni, ehhez pedig nem
kérdés, hogy innovalni kell (Varga, 2024). Az érték el6allitdsa-
nak folyamatdban az alkoté nem pusztdn 6nmagdra szamithat,
hanem tdrsakat is valaszthat maga mellé. Az egytttmiikodés for-
majaban létrehozott innovacié eredményeként minden szereplé
gazdagabbd valhat, amennyiben a kozos cél elérésekor a sajat né-
z8pontjabol értékelve realizdlja azt a tobbletet, hasznot szerveze-
te szamara. Ebben a tanulmanyban a ,,Junior Engineers Camp -
Harman Hackathon” (tovdbbiakban: Harman Hackathon) tobb
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évnyi tapasztalatdt feldolgozva arra keressiik a valaszt, milyen ér-
tékek jonnek létre a szervezésben és lebonyolitdsban egytittmii-
kodé partnerek, valamint a résztvevék szamdara. A tanulmany
tovabba azzal foglalkozik, hogy megvilagitsa milyen lehetséges
elényei vannak, ha a hackathon egyiittmtikodésben jon létre.
A kutatasban a konkrét eset egy Helix-modell egytittmiikodés,
amelynek tobb értelmezése, véltozata lehetséges, ahol a spirdl-
modellek a szervezeti, intézményi keretrendszerét adjak egy in-
novacios 6koszisztéma leirdsanak (Pongracz & Horvath, 2023).
Egyrészrl vizsgalnilehet a harmas spirdl mentén a szervezdk (az
egyetem, a vallalat és az 6nkormanyzatot) nézépontjait, akik a
kozos cél elérése érdekében Gsszekapcsolddva hoznak létre érté-
ket. Masrészrdl a résztvevikkel kiegésziilve mar a négyes spirdl
modellben gondolkodva lehet a végére jarni milyen eredménye-
ket hoz a kooperacio, valamint a nyilvanossag erejével milyen ha-
tast gyakorolhat az egytittmitkodésben megvaldsulé hackathon.
A kutatas a hackathon szervez6inek és résztvevéinek nézépont-
jait, el6zetes elképzeléseit, tapasztalatait és meglatasait elemzi
kérdéives kutatas eredményeként. Nézépontjuk ravilagit arra,
hogyan lehet egy helix modell egyiittmtkodésen alapul6 hac-
kathont hatékonyabban és szervezettebben menedzselni, hogy a
folyamat végén keletkezzen j érték. A tanulmdny alapvetd cél-
ja az, hogy bizonyitékot taldljon arra nézve, hogy az innovécios
egytittmiikodésnek ebben a formajaban az érintettek (szervezok,
résztvevok) win-win helyzetben taldlhatjak magukat. A kutatds
hozzdjarul, ahhoz, hogy a hackathont, mint kdzosségi élményen
alapul6 értékteremt6 folyamatot is megjelenitsiik, annak kozos-
ségépitd szerepével. Egy helyi innovativ kozosség épitése pedig
hozzéjarulhat a helyi tarsadalom jol-1étéhez és a kornyezeti, tar-
sadalmi kihivasok lekiizdéséhez.

SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Napjainkban, ha elhangzik a hackathon sz6 az egyetemek vi-
lagban ismerésen cseng, s a marathon, plusz a hacking szavakra
asszocialunk, amelyhez az 6tletversenyek képe tarsul. Ha kivan-
csiak vagyunk arra, hogy az interneten milyen definici6 lelheté
fel, akkor a Bing keresémotor nagyjabol 213.000 taldlatot hoz
rd. A hackathonokra nincs altalanos definicio, de a kozos jel-
lemz6ket (Lara & Lockwood, 2016) a kovetkezdkben taldltak
meg: a résztvevok kis csoportban, intenziven dolgoznak, rovid
id6keretben (éjjel-nappal), egy kozponti helyszinen, a szerve-
z6k és szponzorok dltal biztositott koriilmények mellett, egy
koncepciotdl a prototipus elkészitéséig. A hackathonok szak-
irodalma rendkiviil gazdag egészen a szervezdket segité terve-
zési folyamat és a siker tényezdSinek azonositdsatol (Kitsios &
Kamariotou, 2023), a nyilt innovaciobol szarmazo értékteremtés
és az értékmegragadas egyensulyanak a megértéséig (Attalah et
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al, 2023). Tipizalasuk lehetséges amentén, hogy kik a szervezoéi,
milyen célokat kivannak elérni, személyes jelenléttel vagy online
megvalosuld. A szervezék kozott talalhatunk vallalatokat (tech
cégek, pénziigyi stb.), felsGoktatdsi intézményeket, kormany-
zati szerepl6t/6nkormanyzatot, szakmai szervezetet (innovaci-
o6s iigynokségek stb.), koztestiiletet, de egyhazi szerepldket is.
A vallalatokhoz kapcsolédé hackathonokat vizsgélva kiemelen-
dé a vallalatok belsé hackathonja, ami egyrészt a versenyképes-
ség meglrzése érdekében jon létre, amiben az er6forras-elosztas
donté szerepet jatszik a kidolgozott projektek folytatdsaban az
adott szervezeti egységnél (Leemet et al, 2021), valamint meg-
jelenik az egyes munkavallaldi csapattagokra gyakorolt pozitiv
hatds, amely a karrier, a készségek fejlédésében és a kapcsola-
taikban érhet6 tetten (Nolte et al, 2018). A vallalatok szdméra
a hackathon nemcsak egy-egy technoldgiai probléma megoldd-
sa vagy Uj termékfejlesztés kiszervezett (crowdsourcing) terepe
lehet, hanem megadja a lehet6séget a markdjuk ismertségének
terjesztésére, a tehetségek felkutatdsira és megszerzésére is
(Jaribion et al, 2023). A felsGoktatdsi intézmények részvételével
megvalosult hackathonok is tobbfélék lehetnek. Megvalosulhat
egyetemek kozotti hackathonként, példaként a spanyolorszd-
git (,HackForGood”) lehet emliteni, amelyen 16 felsGoktatdsi
szereplénél egyszerre keriil megrendezésre, f6 célként egy tar-
sadalmi kihivast technologia segitségével kell megoldani, vél-
lalati szponzoracio mellett. A lehetséges elényok az egyetemek
és a tanarok szamdara kiemelkedd tarsadalmi elkotelezettség,
innovativ oktatasi mddszerekkel valo kisérletezés, a hallgatok
szamara interdiszciplindris, gyakorlatias egyiittmtkodés, ko-
zel a valos szakmai vilaghoz, érzékenység az SDG célok irant,
tarsadalmi jitokkd valhatnak (Garcia & Almaraz Menéndez,
2021). A hackathonok jelentésége, sajatos oktatasi tér funkcio-
jabol fakad, ahol a tanuldk kreativ és innovativ gondolkodéva
valnak, akik a tuddsalapt gazdasag wjitdi lehetnek, ezért sziik-
séges az innovacios kultara fejlesztése az oktatasban (Garcia,
2023). Az ideathonok, mint Gtletgenerald események megjelen-
nek az egyetemi kornyezetben, mint az egyetemi vallalkozoi
oktatas eszkozei, novelve a hallgatok gyakorlati érzékét, amely
tamogatja az egyuttmiikodéseken alapuld 6koszisztémak létre-
jottét (Garcia-Castanedo et al, 2024). A hackathon szerepének
vizsgalata kiterjed, mint projektalapu oktatdsi eszkéz haszna-
latara a hagyomanyos programozasi 6rak keretében, a kutatds
eredménye egy vegyes modell javaslattal zarul, amely a hall-
gatoi érdeklédés fenntartasat és a megértés novelését szolgdlja
(Kumalakov et al, 2018). A hackathon-alapu tanulds és tanitds
érdemeire, a hagyomanyos felsdoktatasi modell megvaltozta-
tasara iranyitotta a figyelmet az oktatdsi tapasztalatok boviilé-
sével, az innovacié elémozditdsaval, inspiralobb légkor megte-
remtésével egy esettanulmany, amely a blockchain technolégian
alapszik (Milicevi¢ et al, 2024). A hackathonok er6s6dé verseny-
szer(l voltdban tetten érhet6 a ,hackelés” kifejezésében torténd
elmozdulds egy probléma kreativ és varatlan modon torténd
folyamatanak a megoldasatdl az innovacié eredményorientalt
megkozelitésig, azok bemutatdsaig (Richterich, 2019). A hackat-
honok hatast gyakorolhatnak a résztvevd szoftverfejleszté mér-
nok hallgatok motivacidjara (Araujo et al, 2024). A hackathonok
és a szervezés Gj mddjainak vizsgdlata soran kiemelt figyelmet
kap az ,affective circuits”, hogyan érhetik el a hackathonok
hatdsukat formalis strukturak, hierarchia nélkiil, mi kapcsolja
Ossze a feleket az egytittmiikodésben, hogy ideiglenesen forma-
lizalt formaban miikodjenek az erdéforrasok hasznalatara, a fel-
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bomlas veszélye nélkiil, mikozben az értékszerzés tj modozatait
segiti el6 (Endrissat & Islam, 2022). A tarsadalmi hackathonok
esetében a szervezdk vagy szponzorok kozott talalhatjuk meg a
kormanyzati/onkormanyzati szereploket, valamint a nonprofit
szervezeteket is, akik egy-egy tdrsadalmi, kdrnyezeti probléma,
kihivas megolddsat allitjak a kozéppontba. A tarsadalmi hackat-
honon elvaras a fejlesztett technoldgiatol/prototipustdl a tarsa-
dalmi valtoztatds, azonban az innovativ verseny a lehetséget
teremti meg a véltozasra, nem a valtozast magat (Faludi, 2023).
A Quadruple Helix Guide for Innovations kiadvanyban a hac-
kathon mint a gondozasi dgazathoz kapcsolodo projekt egyik
mddszertani példaként, tevékenységként szerepelt, amellyel a
kivant tarsadalmi hatdst el kivantak érni innovdcio fejlesztésével
informalis és formadlis halézatokon keresztiil (Varmland County
Administrative Board /Sweden/, 2019). Egy tjabb példa a tarsa-
dalmi hackathonra a kozosségi tervezés marathonja: a szocialis
hackathon kozosség fejlesztésén keresztil a tarsadalmi egyen-
16tlenségek, klimavdlsag és a helyi tarsadalmat érinté problé-
mdinak megold4sa a Székelyfoldon és Eszak-Abatjban (Boda &
Csabai, 2021). A polgarok szerepét és elkotelezettségét vizsgaltak
a négyes spiral modell miikodése soran Dublin intelligens vé-
rosrészi kezdeményezéseiként megszervezett hackathonok eset-
tanulmanyain keresztiil, amelyben javaslatokat fogalmaznak
meg az értelmes polgari aktivitas létrehozasara (Devine-Wright
& Davies, 2023). Thesszaloniki varos 2014 6ta minden évben hir-
det meg hackathont kiilonb6z6 témakban, igy a varos idegenfor-
galmi agazatanak népszerlsitésére vagy a gordgorszagi varosi
élet jobbd tétele érdekében, tovabba online és mobilalkalmazas
fejlesztések onkormanyzati és telepiilési hasznalatra (Kitsios &
Kamariotou, 2023). Az egyhdazi szervezet is lehet hackathon - II.
Szent Jozsef Hackathon - szervezd, ahogyan tette ezt a Jezsuitak
Magyarorszagi Rendje, hogy fejlessze az egyhaz digitalis jelen-
1étét (Szentjozsef.jezsuita.hu, 2024). Az online vagy személyes
jelleggel megvaldsuld hackathonok, mind f6ldrajzi értelemben,
mind létszamban mas perspektivat nytjtanak. Egy online lebo-
nyolitott fenntarthatdsagi témdju hackathon vizsgalata soran azt
bizonyitottak, hogy a tapasztalatai tanulas egyik eszkoze lehet,
hatassal van a résztvevok foglalkoztathatdsagara, lehetévé teszi
az interdiszciplinaris egylittmiikodést, valamint befolyasolja a
vallalkozoi készségeket (Surendran et al, 2023). Az online vagy a
személyes jelenléti hacakthonok dilemmajat feloldja egy hibrid
szervezésre vonatkoz6 megoldasi javaslat (Franco et al, 2

MODSZER

A Harman Hackathon Székesfehérvir Megyei Jogu Vdros
Onkorményzata, a Harman Becker Kft és az Obudai Egyetem
Alba Regia Kar egyiittmitkodésének, egyiitt gondolkozdsanak
a yterméke”. A szakirodalomi dttekintés biztositotta azt a fogal-
mi keretrendszert, amelyben az egyiittmikodés eredményeként
létrejott hackathon értelmezheté. A hackathon kutatas esetta-
nulmdnyos megkozelitését alkalmaztuk, amely sordn primer
adatgydjtési eljarast kezdeményeztiink a stakeholderek korében.
Egyrészrél kérd6ives felméréssel kerestitk meg a 2023. évi részt-
vevéket, valamint a rendezvény tervezésével, szervezésével és
lebonyolitasaval foglalkozo szervezetek munkatdrsait, ami alap-
jan kvalitativ meglatdsokhoz jutottunk néz8pontjaikat, el6zetes
elképzeléseiket, tapasztalataikat illetGen. Mdsrészrél egy céges
felsévezetSi mélyinterju segitette a hackathon szerepének megér-
tését az értékteremts folyamatokban. A megfogalmazott kutatasi
kérdések:
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RQ1: Miben nyilvanul meg a Harman Hackathon értékteremt6
szerepe a vizsgalt helix modell egyiittmtikodésen keresztiil?

RQ2: Alapfeltételezésiink, hogy az innovacids egyuttmiiko-
désnek ebben a formdjaban az érintettek (szervezok, résztvevok)
win-win helyzetben talaljak magukat.

Harman Hackathon bemutatdsa

A hackathont 2022 éta minden évben meghirdetik az egytittma-
kodé partnerek. A hackathon lebonyolitasdhoz sziikséges eréfor-
rasokat a helyi triple helix modellszert egytittmiikodés szerepl6i
biztositjak. A varos biztositja a helyszint, amely a helyi, az orszdg
legmagasabb osztdlyaban futballozo klub otthondul szolgald sta-
dion (61t6z6 helyiségeivel, technikai felszereltségével, az tizemel-
tetés helyszini, rendezvényt tamogaté munkatarsaival), valamint
a 24 dras verseny lebonyolitasdhoz nélkiilozhetetlen orvosi elldtas
szolgaltatdsat. A vallalat, mint szponzor biztositja a nevét, a tobb
millié forintos dsszdijazdsu nyereményeket, a hackathon miisza-
ki kihivésat képezd probléma megfogalmazdsat a dontében, mint
szervezd biztositja a miiszaki kihivas teljesitéséhez, a prototipi-
zaldshoz és az alkotoi munkahoz sziikséges anyag, eszkdz, tech-
nologiai hitteret, valamint az este folyamdn a résztvevéket segité
mentorok egy részét. Tovabba a 24 o6rds kihivas megolddsahoz
biztositja a helyszini tobbszori étkezést, italfogyasztast, a hackat-
hon egységes brandjét megjelenitd termékeket (pdlo, nyakpant,
toll, notesz, repohdr stb.) a résztvevéknek. A vallalat a felsoroltak
biztositasat az anyavallalat (Samsung) timogatasaval tudja meg-
valdsitani 2022 6ta minden évben. Az egyetem a hackathon kom-
munikdcidjahoz, népszeriisitéséhez, a jelentkezdk toborzasahoz
biztosit er6forrasokat mind felsdoktatdsi munkatarsak személy-
ében, mind digitdlis tartalmak létrehozasaban, valamint az in-
formacid egyetemi platformokra (facebook, instagram, TikTok)
torténd becsatornazasaval, kezelésével, hirdetések szervezésével.
Az egyetemi munkatarsak munkdjukkal jarulnak hozza a hac-
kathon nyilvanossaganak biztositdsahoz, amit kiilén a Harman
Hackathon brandet megjelenité weboldallal (https://harman-
hackathon.amk.uni-obuda.hu) tesznek lehetévé. Az innovécios
versenynek kiilon facebook oldala (https://www.facebook.com/
harmanhackathon) is van, amit a véllalati és az egyetemi mun-
katarsak kozosen kezelnek. Az egyetemi munkatarsak az intéz-
mény kozoktatasi kapcsolatrendszerén keresztill is eljuttatjak a
jelentkezés lehetdségét az intézményekbe. A Harman Hackathon
jo példaja a triple helix modellnek, amelyben az egytittmiiko-
désben résztvevd felek kiegészitik egymds hianyossagait, ide-
iglenesen megosztjak egymassal erdforrasaikat, a folyamatos
és kolcsonos interakciok révén kozdsen hoznak létre 4j értéket
a hackathon formajaban. Az innovacids verseny tervezésekor
egy nevet kellett vdlasztani, amelyben kifejez6dik az egyetemi,
varosi-onkormanyzati, véllalati szdndék és lehetéséget enged a
szponzor cég megjelenitésére. Mivel mind a harom szerepl6 fon-
tosnak tartotta és tartja a mérnok utdnpdtlas biztositésat, a fiatal
tehetségek bevonzasat, ezért dontéttek a junior engineers camp
név mellett, amely a helyszinnek egy 24 ords taborra alakitasd-
val és hangulataval felel meg ennek. A Harman brand megje-
lenitése a megnevezésben két iranyban hoz hasznot a feleknek,
egyrészrol a cég brandjét tudatositja a jelentkezékben, a nyilvé-
nossagon keresztiil timogatja a markaépitését, valamint maga a
brand megjelenése, 6nallo értéke is felkeltheti az érdeklédést és
hozhat jelentkezéseket a hackathonra. A Junior Engineers Camp
- Harman Hackathon névvalasztast kovetGen, a hackathon a
harmadik év utdn, mint kozosen létrehozott brand is megjele-
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nik az egylittm(ikodo felek életében. Jelentkezni minden évben
a Harman Hackathon hivatalos weboldalan (https://harmanhac-
kathon.amk.uni-obuda.hu) keresztiil lehet a versenykiirasban
rogzitettek szerint (jelentkezési lap, miiszaki problémat felvetd és
megoldasi javaslatot bemutato kisfilmmel). A dontébe azok a csa-
patok kertiltek a jelentkez6k koziil, akiket az egyiittmtikodo felek
képviseldi alkalmasnak itéltek a versenykiirasban rogzitett szem-
pontrendszer szerint. 2022-ben a hackathon elsé megszervezése-
kor 10 kozépiskolas didkcsapat jelentkezett, dsszesen 35 fével, 6
kiilonboz6 telepiilésrdl (Pécs, Gydr, Tiszadjvaros, Balatonftizf,
Mohacs, Székesfehérvar /5 csapat/). A néi jelentkezék aranya
5,7% a teljes jelentkez6k korében. Az életkor 15-19 éves korig ter-
jedt, ebbdl a 15 éves 8,6%, a 16 éves 22,9%, a 17 éves 51,4%, a 18
éves 5,7% és a 19 éves 11,4%. A csapatok Osszetételét vizsgalva 3
vegyes korosztalyu, tovabba mindegyik csapat egy adott iskolat
képviselt. 2023-ban a II. Harman Hackathon szervezéi két kate-
goriaban hirdették meg a rendezvényt kozépiskolas diakok mel-
lett az egyetemistak szamadra is. 2023-ban a hackathon masodik
alkalmaval 11 csapat jelentkezett, abbol 6 kozépiskolds, 5 egyete-
mistakbol allé csapat, Gsszesen 39 fével, 6 kiillonbozé telepiilés-
rél (Pécs /2 csapat/, Veszprém, Budapest Balatonfiizf6, Mohacs,
Székesfehérvar /5 csapat/). A néi jelentkez6k aranya 10,2% a
teljes jelentkezék korében, 5,8% a kozépiskolasok és 17,6% az
egyetemistak korében. Az életkor 16-25 éves korig terjedt, ebbdl
a 16 éves 2,6%, a 17 éves 12,8%, a 18 éves 24,1%, a 19 éves 16,4%,
20 éves 7,7%, 21 éves 12,8%, 23 éves 12,8%, 24 éves 5,1% és 25
éves 5,1%. A csapatok Osszetételét vizsgalva 7 vegyes korosztalyd,
tovabba 2 olyan csapat volt, amelyik t6bb intézménybdl fogott
Ossze a csapat alakitasra. A 2024-es jelentkezési iddszak a tanul-
many {rasakor még nem zarult le.

EREDMENYEK

A kutatas eredményei a primer adatgytjtési eljaras alapjan.
Elséként a szervezési oldalon gytijtott valaszokat osszegeztiik.
Kérddives felméréssel (Google és MS Forms-on keresztiil) keres-
tik meg a rendezvény tervezésével, szervezésével és lebonyoli-
tasaval foglalkozo szervezetek munkatdrsait (10 f8t, amelybdl
9 £6 valaszolt), ami alapjan kvalitativ meglatasokhoz jutottunk
eldzetes elképzeléseikrol, nézépontjaikrdl, tapasztalataikat ille-
téen teljesen anonim modon. A kozos hackathon létrehozasara
irdnyuld szandékot vizsgalva megdllapithato, hogy az egyetem,
a cég és az onkormdnyzat szamara a fiatal tehetségek megszdli-
tasa elsédleges prioritasu, ezt a valaszok 88,9% emelte ki. Masik
fontos prioritas a szervezdk részérél, hogy a szervezetek ismert-
sége ndjon a rendezvényen keresztiil a résztvevék korében, ezt a
valaszadok 44,4%-a emlitette. Az innovacié sz6 valamilyen for-
maban a vélaszok 30%-ban jelent meg a szandék megfogalmaza-
sakor. A hackathont, mint az innovécids kultura terjesztésének
eszkoze, valamint a felnovekvd generaciok irdnydba tanusitott
felel6sségvallalas egy-egy valaszadondl fordult el8. A koopera-
ci6 folyamata sordn, ahogy megismerik egymadst a szereplék a
gondolataik kozlésével, az igények tiszta megfogalmazasaval,
lathatovd téve az egytittmiikodés kereteit, amelyben kozosen
dolgoznak, igy erdsitve a bizalmi szintet, ezzel tdmogatva egy
magasabb szintl egyittmikodés létrejottét. Ezt a valaszadok
30%-a varta. A hackathon lebonyolitasaval kapcsolatos elvara-
sok kozott megjelent, hogy profi korillményeket kell teremteni
a programnak, valamint ,,nivds”, orszagos elismertségii rendez-
vénnyé kell vélnia. A hackathonnak timogatnia kell az ,,inspira-
tiv 1égkor létrehozdsat”, a ,kozosség épitését”, jo hangulatinak
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kell lennie, a szervezéknek és a résztvevéknek is egy ,,élmény és
lehetéség” legyen, ez a valaszok 30%-ban fogalmazddott meg.
A fiatalok tdmogatdsat az otleteik megvaldsitasdban, amely akdr
a cégnek is hasznos lehet tovabbfejlesztett forméban ezt 30% ha-
tarozta meg célként. Azt, hogy az adott szervezetnél ki keriilhet
be a szervezésért felel6s csoportba a kompetencia és a ratermett-
ség dontotte el a valaszok 66,6%-a szerint. A cég oldalarol 6-8
f6 lett bevonva szervezési és az operativ teenddék ellatasaba, a
lebonyolitdsba tovabbi 8-10 f6 kapcsolddik be a kiilonbozé te-
riiletek szakértbjeként. Ugyelnek arra, hogy a dualis képzésben
résztvevl egyetemistak egy része bekapcsolddjon a helyszinen
a dontdébe, mivel konnyebben érthetnek szot a fiatal verseny-
z6kkel, tovabba szdmukra is jo szakmai tapasztalati lehet6séget
nyujt. Az egyetem oldalarol a szervezési és az operativ csoport
tagjai (3 f6) ugyanazok a személyek, akik a partnerek munka-
tarsaival kiegészitik egymast tuddsban, szakmai készségekben,
amelyekkel kozosen meg tudjak valositani a hackathont. A don-
tében az egytttmikodd partnerek felsGvezetdi és egyéb proto-
kollaris vendégek is jelen vannak, mint személyes tdmogatdi az
eseménynek. Hackathon szervezésében korabban nem vettek
részt, ez dertil ki a cég oldalardl érkezé valaszokbdl, viszont ko-
rabbi pélyaorientacios és egyéb fiatalokat megszdlito, timogatd
tevékenységiik révén rendelkeznek tapasztalattal, ezért kony-
nyen beilleszthetd a vallalat szervezeti kulturdjaba. Az egyete-
mi oldalon a szervezeti kultdra részének tekintik, amelyhez jé
alapot nyujtanak a kordbbi versenyek, vetélked6k és hackatho-
nok tapasztalatai. A szervezetek kozotti egytittmiikodés meg-
valdsitésara létrehozott egyeztetd csatorndk informalis (lazabb,
kotetlenebb) vagy formalis (intézményesitett) voltat vizsgalva
megallapithatd, hogy inkabb informalisnak tekinthet8k azok.
A beérkezett vélaszok nagy része ezt igazolta vissza. Az onkor-
manyzattal valo kapcsolattartas a véllalat részérél az egyetemen
keresztiil valosult meg, igy a felsdoktatas intézmény kiilonb6z6
tertileteket Osszekots szerepe is el6térbe kertilt. Személyes és on-
line talalkozokon tortént az egyeztetés, tovabba emailek forma-
jaban a kapcsolattartas, jelezték valaszaikban. A szervezésért fe-
lelés partnerek egytittmiikodése sordn kialakult bizalmi szintet
1-5-0s skalan értékelték a megkérdezettek, ahol az 1 a legkisebb,
az 5 a legmagasabb. A kilenc {8 valaszadd 4,8 pontra értékel-
te. Az egyuttmiikodéshez sziikséges bizalmi szint ez alapjan a
legmagasabbnak tekintheté. A korabbi hackathonok szervezé-
si és megvaldsitasi tapasztalatait alapul véve a megkérdezettek
66,6%-a valtoztatna valamin a jovére nézve. A javaslatokban
kiemelték az 4j kollégak bevonasanak sziikségességét, amely
lehet6vé teszi Uj Otletek behozatalat. Volt olyan felvetés, amely
a program hataron tuli, esetleg globalis kiterjesztés lehet6ségét
inditvanyozta, akar ,cserediak lehet6ségekkel” osszekapcsolva.
A kiilsé szakérték bevondsanal fontos szempontként kertilt elé
a »,szakmaisag” elvarasa. Javaslat érkezett be a program ismert-
ségének terjesztéséhez, a nagyobb jelentkezés elérése érdekében
a kommunikacid erdsitéséhez (az online kozosségi platformo-
kon keresztill, személyesen allasborzéken, illetve nyilt napok
alkalmaval). Az egyik szervezé a hackathon alatti komforto-
sabb pihenési lehetéségek biztositasanak lehetéségére hivta fel
a figyelmet. A valaszadok 22,2%-a fejlesztett Gtletek/termékek
cégen beliili tovabbfejlesztését javasolta a jov6beni valtoztatas
teriileteként. A valaszadok 100%-ban egyetértettek abban, hogy
a Harman Hackathon érteket teremt az egyetem, a cég és az 6n-
kormanyzat szamadra. A létrehozott értékek kozott megjelent az
egyuttm(ikodé partnerek markaismertségének noveléséhez va-
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16 hozzéjarulas (77,7%-a emliti), a tarsadalmi feleldsségvallalds
(44,4%). A hackathon keretében a résztvevék dltal létrehozott
alkotas innovacionak tekinthet$ a valaszadok 44,4%-a szerint.
Ez az arany megmutatja, hogy az innovacié fogalmat illetéen le-
hetnek értelmezésb6l adodo killonbségek. A kidolgozott dtletek,
fejlesztett prototipusok sorsa kapcsan vizsgalni kell azok jov6be-
ni sorsat, mert jelenleg nem keriil hasznositasra egyik szervezet
esetében sem és a résztvevok, sem folytatjak a fejleszt6i mun-
kajukat, ezt szintén 44,4% fogalmazta meg. A fenntarthatdsagi
szempontok megjelenését vizsgalva, hogy a verseny soran hol
veszik figyelembe, a valaszaddk 100%-a jelezte valaszaban, hogy
2023-ban az értékelési szempontrendszer része, tehat a résztve-
voknek figyelni kell erre a tervezé munka soran. A fenntartha-
tosagi szempontok megjelenittetése a hivatalos programban a
szervezOk részérdl szemléletformald tevékenységként is felfog-
hato, hiszen igyekeznek tudatositani a kovetkezd szakember,
mérnok generdciokban a téma fontossagat. A gazdasagi és tarsa-
dalmi hatast vizsgalva a valaszaddk 88,8%-ban emelték ki véla-
szaikban, hogy az egyetem, a cég és az 6nkormanyzat részére is
szarmazhat versenyel6ny valamilyen formaban (tehetségek azo-
nositasa, markaismertség novelése, toborzasi elény, innovativ
otlet felmertilése stb.). A hackathon résztvevok szamara verseny-
elényként jelenhet meg a specialis tanuldsi kozegben megszerez-
heté tapasztalat, a soft skillek fejlesztése, a cég, az egyetem, a
varos megismerése, kapcsolatok létrehozasa, a megkérdezettek
66,6%-a szerint.

Kérddives felméréssel (Google Forms-on keresztiil) kerestiik
meg a 2023-as hackathon résztvevéit 39 f6t, amelyb6l mindossze-
sen 7 £, 17,9% vélasza érkezett vissza. A felmérés mintéja kisebb
lett, mint szerettiik volna, ez alapjan nehéz kovetkeztetéseket
levonni, de néhany érdekességet érdemes kiemelniink. A felmé-
résben résztvevék 100% emelte ki, hogy az elnyerhet6 dijak és ,,a
j6 programnak t{int”, 83,3%-a pedig a hackathon teriiletei iranti
(IT, elektronika, marketing) érdeklédés motivalta a jelentkezés-
re. Tébb valaszt meg lehetett jelolni a kérd6ivben. A szervezdk-
nek érdemes figyelniiik erre a jovében, mert a motivacios ténye-
28k kozott elsd helyen szerepel a targyi jutalom. Az is figyelemre
mélto, hogy a 24 6rds verseny faradalmai ellenére, a vélaszadok
100%-a maskor is benevezne egy hackathonra. Kiemelték, hogy
4j készségeket és kompetencidkat tanultak: csapatmunka, ,,4j in-
formaciokat szereztem az Al alkalmazdsardl”, ,Google API hasz-
nalata”, ,sajat korlatok megtapasztalasa”. A szervezdi oldalrol is
megfogalmazddott és a valaszadok 66,7%-ndl is talalkozhatunk
azzal a megfogalmazott igénnyel, hogy csapatok altal fejlesztett
oOtleteken, a prototipusok tovabbi kimunkaldsanak lehet§sé-
gével szivesen foglalkozndnak a résztvevék, amennyiben erre
lehetéséget és finanszirozast kapnanak valamilyen formdban.
A hackathon lebonyolitdsaval kapcsolatos visszajelzések eset-
ében a vilaszadok 66,6%-a jelezte, hogy nem maradt elegendé
ideje a ,,pitchelésre” vald felkésziilésre. A szervezGknek erre fi-
gyelmet kell forditani, hogy a jovében, hogyan tudjak segiteni a
csapatokat az idégazdalkodasban. Az egyetem szdmadra érdekes
lehet, hogy a résztvevék 60%-at érdekelné egy ingyenes startup
képzési program, amelyen keresztill az innovacios kultura egy
Ujabb szintre emelhetd. A 2023-as résztvevok visszajelzéseit jelen
tanulmany alapjan a rendezvényszervezé egytittmiikodo partne-
rek végig tudjak gondolni a kovetkez6 hackathon lebonyolitasdig
és a 2024. évi versenynél érdemes lesz odafigyelniiik a visszajel-
zések begytjtésére, amellyel folytathaté a megkezdett kutatds. Az
egytittmiikodésben szervezett hackathon szerepének megértését
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segitette a Harman Becker Kft lek6szoné felsévezetdjével folyta-
tott mélyinterju, amelynek f6bb meglatasai beépitésre kertiltek a
jelen tanulmanyba.

KOVETKEZTETESEK

A kutatas bebizonyitotta a hackathonok szerepe tetten érheté
szamos mddon az értékteremtd folyamatokban. A triple helix
modellben, az egyetem, a vallalat és az 6nkorményzat koopera-
ci6jaban létrejové Junior Engineers Camp — Harman Hackathon
o6nmagdaban értéket képvisel immaron harmadik éve, amelynek
lebonyolitdsahoz sziikséges er6forrasokat az egyiittmiikodés sze-
repl6i kozosen biztositjak. A spiralmodellek szerepldinek egymas
kiegészitésére kell torekedniiik a hagyomanyos funkcioik elltasa
mellett (Mészaros, 2023), amely megvalosul Székesfehérvaron.
Ennek a létrejottéhez a szereplok kozotti szorosabb kapcsolatra,
tényleges parbeszédre volt sziikség, amelyhez erds bizalmi szint,
tarsadalmi téke kellett (Pongracz & Horvath, 2022). Jelen kuta-
tas bebizonyitotta, hogy az egylittmtikodéshez sziikséges bizalmi
szintet a megkérdezettek a legmagasabbnak tekintik. A harom
szervezet transzparensen vallalja, hogy a kozos ,termékik”,
a Harman Hackathon a fiatal tehetségek megszolitdsardl szol,
amelyben az egyik legfontosabb érték maga az alkoté diak vagy
egyetemi hallgatd, tovdbbd az egyiittmiikodésben megosztott
és létrehozott tudas, mint eréforras. Egy jol sikeriilt hackathon
szakmai kozosséget épit és mint kozosségi élmény is meghatérozd
lehet, az elz6 években szerzett tapasztalat ezt mutatja. Egy inno-
vativ koz0sség épitése a helyi helix modell mentén hozzajarulhata
helyi tarsadalom jol-1étéhez és a kornyezeti, tarsadalmi kihivasok
lekiizdéséhez. A kutatds igazolta, hogy a hackathon értékteremtd
folyamatdban a szervezdk oldaldrol a cég esetében lehetGség van
a tehetségek megismerésére, a brand ismertségének terjesztésé-
re (Jaribion et al, 2023). A vallalat vonatkozdsiban az employer
branding nem csak kiils6, hanem belsé értéket is képvisel a hac-
kathon programon keresztiil, mivel a munkatdrsaknak szinesiti a
munkakorét, pozitivan befolydsolja a hangulatat, ha ebbe bekap-
csolédhatnak. Az innovacios verseny nagyon népszert, mert egy
win-win szitudciot eredményez a szervezd és szervezd, valamint
a szervezOk és a résztvevok kozott is, mindenki szamadra lesz po-
zitiv outputja (Lara & Lockwood, 2016). A hackathon az egyete-
met kiemelheti a tobbi felsGoktatasi intézmény sordbdl, segitheti
a fiatalok korében a reputdcionak az emelkedését, s lehetdséget
ad a fiatal tehetségek megismerésére, azonositdsara, valamint az
innovéci6s kultdra terjesztésére. Az Obudai Egyetemnek, befek-
teté egyetemként, az Obuda Uni Venture Capital kockazati téke
befektetési alapjaval adva van a lehetésége a legjobb 6tletek/pro-
totipusok felkaroldsara, mentoraldsara, a lehetséges startup kez-
deményezések elinditdsara. A hackathon a vallalatot is kiemeli a
tobbi cég sorabdl és egy innovativ gazdasagi szervezet képét koz-
vetitheti a résztvevékon és a nyilvanossag erején keresztiil. Fiatal
tehetségeket hozhat a cég latdmez6jébe, akik innovativ szemléle-
titkkel segithetik a céget a célok elérésében. A tehetségek feltérké-
pezése, az, hogy milyen szinten allnak szakmai tuddsban, hozza-
allasban, innovativ szemléletben, ez hozzasegitheti mind a céget,
mind az egyetemet a j6v6 generaciordl kovetlen tapasztalatszer-
zésre, amit a sajat, jovébeli fejlesztési elképzeléseiben figyelembe
vehet. Az onkormdnyzat ezzel az egyiittmiikodéssel tizenhet a fi-
ataloknak, hogy nyitott az ifjisag otleteire, s igyekszik minden le-
hetéséget biztositani nekik. A hackathon élményével ,,megnyert”
és itthon tartott minden tehetség a varosnak értéket jelenthet,
tovabbd mas telepiilésekrdl bevonzott fiatal megszolitdsa a varos-
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nak és gazdasdganak a jovében fejlédési potencialt képvisel. A va-
ros szempontjabol a hackathon varosmarketing szerepe sem elha-
nyagolhato. A résztvevd fiataloknak egy specidlis tanulasi kozeget
biztosit a hackathon, amelyben olyan szakmai tapasztalatokhoz,
technoldgiai és interperszonalis tuddshoz jutnak, amely mashol
nem sajatithato el, mellette a soft skillek fejlesztésének egy remek
terepe (Surendran et al, 2023).

A jelenlegi kutatas hozzdjarulasa, hogy a triple helix modell
egy jol mikods példaja keriilt bemutatasra Székesfehérvaron a
Harman Hackathon eredményeinek feltardsan keresztiil. A ku-
tatasban el6keriiltek konkrét moédosito javaslatok, amit a hackat-
hon szervez6i a jovében felhaszndlhatnak. A jovébeni kutatasi
lehetéségeket a Harman Hackathon résztvevéinek tapasztalata-
inak felmérésében, a fejlesztett prototipusok tovabbviteli lehet6-
ségeinek megvizsgalasaban, valamint a hackathon mint oktatasi
eszkoz feltardsaban latjuk. Koszonjiik mindenkinek, aki hozza-
jarult ennek a tanulmanynak az elkészitéséhez a véleményének,
gondolatainak a megosztasa
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