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pénzligyi dontéseinek hattere:
tudatossag és stratégia
a vallalati pénzigyekben

OsSZEFOGLALAS:
Jelen tanulmany a magyar vallalkozdsok pénziigyi dontésho-
zatalanak hatterét és tudatossagat vizsgalja, kiilonos tekintettel
a kis- és kozépvillalkozasokra (kkv-k). A pénziigyi tudatossdg
meghatdrozé szerepet tolt be a kkv-k miikodésében, jelentésen
befolyasolva teljesitménytiiket és jovébeli kilatdsaikat. A fej-
lett pénziigyi kulturaval rendelkezd vallalkozasok jellemzéen
elényosebb dontéseket hoznak, ami erdsiti hossza tavu ver-
senyképességiiket. Ezek a cégek hatékonyabban kezelik a koc-
kazatokat és felkésziiltebbek a novekedéssel jaro kihivasokra.
A pénziigyileg tudatos kkv-k elényt élveznek a finanszirozasi
forrasok felhasznaldsaban, a likviditas kezelésében és az addssag-
menedzsmentben, ami kulcsfontossagt a fennmaradas és fejlé-
dés szempontjabol. Ez a fajta tudatossdg elGsegiti a megalapozott
dontéshozatalt és egy testreszabott pénziigyi stratégia kialakitd-
sat, javitva ezaltal a vallalkozas atfogd miikodési hatékonysagat.
Makrogazdasagi szinten a kkv-szektor pénziigyi tudatossidga-
nak fejlesztése hozzajarul az orszag gazdasagi stabilitasdhoz és
versenyképességének javitdsahoz. A kutatds alapjat képezd, 655
vallalkozést fel6lel6 kérdSives felmérés a pénziigyi dontéshozatal
folyamatait és szerepldit térta fel a magyar vallalkozoi szféraban.
Az eredmények rdmutatnak, hogy a vallalkozas mérete és tipu-
sa jelentdsen befolydsolja a dontéshozatali mechanizmusokat,
értékes iranymutatdst nyujtva a szektor szerepldinek a jovébeli
sikerek eléréséhez.

Kulcsszavak: pénziigyi tudatossag, KKV, pénziigyi dontésho-
zatal

Jel-kodok: P34, G41, G53,

BEVEZETES

A vallalkozasok és az egyének pénziigyi tudatossaga és annak
jelent6sége az elmult évtizedekben egyre nagyobb figyelmet ka-
pott mind a kutaték, mind a gyakorlati szakemberek korében. Ez
a novekvo érdeklédés a 2008-as véalsagot koveten nem volt vé-
letlen, hiszen a pénziigyi tudatossag kulcsfontossagu tényezének
bizonyult a vallalkozasok sikerében és fenntarthaté miikodés-
ében, kiilondsen a kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) esetében.
A pénziigyi tudatossdg fogalma a véllalkozasok kontextusaban
Osszetett és tobbrétl fogalom, amely komplex megkozelitést igé-
nyel. A vallalati pénziigyi kultira magéban foglalja a pénziigyi
irdnyitési eszk6zok és ismeretek, valamint a kiilsé gazdasagi té-
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nyez6k Osszességét, az eszkozok céltudatos és a vallalat egyedi
igényeihez igazitott felhaszndlasat. A pénziigyi miiveltség olyan
tertilet, amely tudast, készséget, hozzdallast és tapasztalatot
igényel a véllalkozas talélése, a profitmaximalizdlas, az értéke-
sités maximalizaldsa, egy adott piaci részesedés megszerzése, a
személyzeti fluktudcioé és a belsé konfliktusok minimalizalasa,
valamint a vagyonmaximalizalds céljabdl (Jacobs, 2001). A pénz-
tigyi muveltséget ugy hatarozzdk meg, mint a pénziigyi alapelvek
megértését és ismeretét, amelyek sziikségesek a tajékozott pénz-
tigyi dontések meghozatalahoz és a pénziigyi jolétet befolydsold
termékek kivalasztdsahoz (Basu, 2015).

SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A pénziigyi muveltség kulcsfontossagu szerepet jatszik a val-
lalkozok sikerében, kiillondsen a dinamikusan valtozo és egy-
re Osszetettebb pénziigyi kornyezetben. Barte (2012) szerint a
pénziigyi piacok komplexitidsanak novekedésével a vallalkozok
sebezhetévé vélnak az informacids aszimmetridkkal szemben,
amit az Al generalt kornyezet is felerésit. Ez féként akkor fog
erGteljesen megmutatkozni, ha a szervezetek pénziigyi muvelt-
sége nem tart 1épést ezzel a fejlédéssel. Makrogazdasdgi szinten a
kisvallalkozdsok a nemzetgazdasagok kulcsszerepl6i, és ha a val-
lalkozok pénziigyi ismeretei nem elegendGek a sikeres miikodés-
hez, az egész gazdasag stabilitdsa veszélybe keriilhet (Dahmen &
Rodriguez, 2014). A pénziigyileg tudatos miikodés célja a szerve-
zet hatékonysdganak, piaci pozicidjanak és hosszd tava miiko-
d6képességének biztositasa. Ez a meghatarozas jol ravilagit arra,
hogy a pénziigyi tudatossiag nem csupan elméleti ismereteket je-
lent, hanem azok gyakorlati alkalmazasat is a vallalkozds javara.

A pénziigyi muveltség elGsegiti a pénziigyi piacokon vald rész-
vételt, ami hozzajarul a vagyonfelhalmozashoz és a szélesebb
kord finanszirozasi forrasokhoz valo hozzaféréshez (Van Rooij
et al., 2011). Chepkemoi és szerzOtarsai (2017) kutatdsa kimutat-
ta, hogy a pénziigyi miiveltségi képzés pozitivan befolyasolta a
KKV-k teljesitményét és novelte a jovedelmezséget.

A pénziigyi muveltség elengedhetetlen ahhoz, hogy az egyé-
nek azonositsak a fontos pénziigyi kérdéseket és viselkedéseket,
amelyek tdmogatjak a pénziigyi er6forrasok hatékony kezelését.
Lehet6vé teszi a kritikus pénziigyi koncepcidk ismeretét, példaul
a kamatok tipusait, a befektetések kockdzatait és hozamait, a be-
fektetések diverzifikalasat és egyebeket. Ezdltal javitja az egyének
pénzzel és pénziigyi kérdésekkel kapcsolatos vizsgalati és értéke-
1ési képességét, ami nagyban segiti a hatékony pénzigyi donté-
sek meghozatalat (Greenspan, 2002). A pénziigyi tudatossag je-

CONTROLLER INFO

28

XIIl. EVF. 2025. 1. SZAM



lentdsége a vallalkozasok szdmadra tobbrétd. Elsésorban lehet6vé
teszi a jobb dontéshozatalt, hiszen a pénziigyileg tudatos vezeték
képesek megalapozottabb dontéseket hozni a vallalkozas pénz-
tigyeit illetden. Emellett el6segiti a hatékonyabb eréforras-allo-
kaciot, ami kulcsfontossdgu a véllalkozas novekedése és fejldése
szempontjabol. A vezeték kulcsszerepet jatszanak a gazdasagi
er6forrasok megszerzésével, elosztésaval és felhasznéalasaval kap-
csolatos dontéshozatali folyamatban. A hatékony miikodéshez
feltételezik, hogy minden KKV-vezet6nek pénziigyileg jartasnak
kell lennie, ami magdban foglalja a vallalat pénziigyi helyzetének
olvasdsat, elemzését, kezelését és leirasat. A KKV-k teljesitménye
és novekedése vilagszerte nagy jelent6séggel bir a fejlesztési koz-
gazdaszok, vallalkozdk, korményok, kockazati tGkebefektetok,
pénziigyi intézmények és nem kormanyzati szervezetek szimara
(Eniola & Entebang, 2015). Az egyre Osszetettebb és versenyké-
pesebb tizleti kornyezetben elengedhetetlen a pénziigyi tudatos-
sag a tdjékozott dontéshozatalhoz, az eréforrasok hatékony keze-
1éséhez és a hosszu tavu életképesség biztositdsahoz (Oladimeji
& Owoade, 2024).

A pénziigyi miiveltség birtokdban a szervezetek képesek lesz-
nek a pénzigyi kihivasok kezelésére, a miikodési hatékonysag
optimalizdlasara és a fenntarthaté novekedés eléréséhez sziiksé-
ges ismeretek birtokldsara. A véllalkozasok szamadra a pénzigyi
miiveltség szdmos jelentds eldnnyel jar. Lehetévé teszi szamuk-
ra, hogy jobban megértsék és kezeljék pénzforgalmukat, straté-
giai befektetési dontéseket hozzanak, és tervezzenek a jovébeli
novekedésre (Ahmed et al, 2023). A pénziigyi alapelvek szilard
megértésével a villalkozdk redlis koltségvetéseket készithetnek,
felmérhetik a pénziigyi kockdzatokat, és hatékony stratégiakat
dolgozhatnak ki ezek minimalizélasdra. A KKV-szektor pozi-
tiv kilatdsai és novekedési trendjei ellenére a fejl6dd vilagban a
KKV-k teljesitményének jelentés akadalya a tudas, készségek,
hozzaallas és tudatossag hidnya a szervezet pénziigyeinek keze-
lésében (Abiodon és Harry, 2015). A pénziigyi ismeretek segite-
nek a forrasok optimalis elosztdsaban és a beruhdzdsi dontések
meghozataldban, ami hosszt tavon a vallalkozds versenyké-
pességének javuldsahoz vezet (Rich, 2024). A kockazatkezelés
tertiletén is kiemelkedd szerepe van a pénziigyi tudatossagnak.
A pénzigyileg képzett vezetSk jobban fel tudjak ismerni és kezel-
ni a vallalkozdst érintd pénziigyi kockazatokat, ami hozzdjarul
a vallalkozas stabilitasdhoz és hosszu tavu sikeréhez. Az {izleti
dontéshozatalnak raciondlisnak kell lennie és a rendelkezésre al-
16 informacidkon kell alapulnia, ami azt jelenti, hogy elengedhe-
tetlen, hogy az tizletvezetSknek és az egyéneknek
megfelel6 szintd ismeretekkel kell rendelkeznitik
a rendelkezésre 4116 informdciokrdl a jé dontések
meghozataldhoz.

A pénzigyi muveltség elengedhetetlen az tizleti
kornyezet Osszetettségének kezeléséhez és hozza-
jarul az altalanos tizleti rugalmassaghoz (Adesina
et al, 2024). A pénzigyi miiveltség elésegiti a
jobb kapcsolatokat a pénziigyi intézményekkel,
befektetdkkel és mas érdekeltekkel. A pénziigyi
kérdésekben jol tajékozott véllalkozok nagyobb
valészintséggel lépnek hatékonyan kapcsolat-
ba bankokkal, szereznek kedvezd finanszirozasi
feltételeket és vonzanak befektetket. Tobb kuta-
tas is igazolta, hogy a magasabb szintli pénzigyi
tudatossdg pozitiv hatassal van a vallalkozasok
teljesitményére. Bosma és Harding (2016) szerint
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Mikrovallalkozas, 69,6

sok KKV azért bukik el, mert hidnyzik a pénziigyi muveltségiik,
és a gyenge pénziigyi miiveltség aldassa a vallalkozoi tevékenysé-
get. Eniola és Entebang (2017) pozitiv kapcsolatot talalt a veze-
ték pénziigyi tudatossaga és a KKV-k teljesitménye kozott. Joo
és Grable (2000) megerGsitette, hogy az tizletemberek azért hoz-
nak nem megfeleld, elégtelen és hatdstalan pénziigyi dontéseket,
mert hidnyzik a személyes pénziigyi ismeretiik, nincs idejitk a
személyes pénziigyi menedzsment tanuldsara, a pénziigyi tran-
zakciok Osszetettsége és a pénziigyi termékek/szolgaltatdsok szé-
les valasztéka miatt. A pénziigyi muveltség elosegiti a pénziigyi
szolgaltatasokhoz val6 hozzaférést és azok hatékony felhasznala-
sat, ami lehetvé teszi a véllalkozasok szamara az innovaciot és
a novekedési lehetdségek kiaknazasat (Nunoo & Andoh, 2011).

Ye és Kulathunga (2019) kutatasa kimutatta, hogy a pénziigyi
tudatossag fontos szerepet jatszik a kedvezé befektetési lehetdsé-
gek azonositasaban és a KKV-k pénziigyi teljesitményének javi-
tasaban.

A pénzigyi tudatossag fejlesztése kulcsfontossdgu a vallalko-
zasok hosszu tavu sikere érdekében. Ennek lehetséges maddjai
kozé tartozik az oktatds és képzés, a pénziigyi tandcsadas igény-
bevétele, a modern pénziigyi technoldgidk alkalmazasa, a folya-
matos onképzés és a networking (HTMedia). Ezek a mddszerek
segithetnek a vallalkozoknak abban, hogy naprakész pénziigyi
ismeretekkel rendelkezzenek és hatékonyan tudjak kezelni val-
lalkozasuk pénziigyeit. Osszességében elmondhaté, hogy a pénz-
tgyi tudatossag fejlesztése nem csupan a vallalkozasok egyéni
érdeke, hanem a teljes gazdasag szempontjabdl is kulcsfontossa-
gu. Ha a tulajdonosok/vezeték pénziigyileg irastudatlanok szer-
vezetiik pénziigyeit illeten, a vallalkozasuk pénziigyi ismeretei
is hianyosak lesznek, ami az innovacios képesség csokkenéséhez,
a kiilonboz6é finanszirozasi forrasok elérhetetlenségéhez és a
KKV-k esetleges bukasahoz vezethet (Kotzé és Smit, 2018).

ANYAG ES MODSZER

A kutatds célja a magyar kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k)
helyzetének felmérése volt 2024 tavaszan. A vizsgalat kvantita-
tiv mddszertanra épiilt, amelynek sordn egy elézetesen tesztelt,
sztenderdizalt kérd6ivet alkalmaztunk az adatgytjtéshez. A ku-
tatds célcsoportjat a Magyarorszagon miikodé KKV-k alkottdk.
Az adatfelvétel 2024 tavaszan zajlott, online kérdéives megkérde-
zéssel. A kérd6iv terjesztése elektronikus csatornakon keresztiil
tortént, beleértve e-mailes megkereséseket, szakmai forumokat
és kozosségi média platformokat. Ez a modszer lehet6vé tette a

Kisvallalkozas, 18,6

Kozépvallalkozds, 11,8

™ Mikrovallalkozas ™ Kisvallalkozés ™ Kozépvallalkozas

1. dbra: A minta Osszetétele
Forrds: sajdt kutatds, 2024, N = 655
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gyors és koltséghatékony adatgytjtést, valamint
a foldrajzilag szétszort vallalkozdsok elérését.
A kutatdsban hasznalt kérd6iv zart kérdésekbdl
allt, ami megkonnyitette az adatok feldolgoza-
sat és elemzését. A kérd6iv megbizhatdsaganak
és érvényességének biztositasa érdekében eldze-
tes tesztelést végeztiink. Ez a folyamat magaban
foglalta a kérddiv kisebb mintan torténé kiprd-

baldsat, majd a visszajelzések alapjan torténd

Csaladtagok

A teljes menedzsment
CFO (Pénziigyi Igazgatd)]
Menedzsment tandcsado
Pénziigyi tandcsadd]
Tulajdonosok

Kiilsé konyvvizsgald
Belsd konyvvizsgald

Kiils6 konyvels

finomhangolasat. Az el6tesztelés sordn kiillonds
figyelmet forditottunk a kérdések érthetdségére,
a vélaszlehetéségek megfeleldségére és a kitolté-
si id6 optimalizaldsdra. A kérd6ivet Gsszesen 712
vallalkozds toltotte ki. Az adatok mindségének
biztositasa érdekében alapos adattisztitasi folya-
matot hajtottunk végre. Ennek sordn kisztirtiik a
hidnyos, ellentmonddsos vagy érvénytelen vila-
szokat. Az adattisztitds utdn 665 érvényes kitoltés
maradt, ami 93,4%-os érvényességi aranyt jelent.
Ez a mintanagysag megfeleld statisztikai erét biz-
tosit a kovetkeztetések levondsahoz. Az elemzés-
hez SPSS 22.0 statisztikai szoftvert hasznaltunk,
biztositva az eredmények pontossigat és megbiz-
hatosagat. Az adatokat anonim modon kezeltiik,
biztositva a valaszadok személyes és tizleti infor-
macidinak védelmét.

Belsd konyveld
Senki, ezt magam déntok
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2. abra: A vallalkozasok pénziigyi dontéshozatalaban részt vevo szereplék

Forrds: sajat kutatds, 2024, N = 655

Csaladtagok | ]

Ateljes menedzsment I
CFO (Pénzligyi Igazgatd)]
Menedzsment tandcsadd I
Pénziigyi tanacsado] I
Tulajdonosok ]

Kiilsd konyvvizsgdlo I ——

BelsS konyvvizsgalo |

EREDMENYEK
A tanulméanyban azon kérdésre adott vélaszo-
kat vessziik gorcsé ald, melyek a mintdba bevont
vallalkozasok pénziigyi dontéseibe bevont sze-
repl6ket mutatjak be. A lenti abra részletes képet
ad arrodl, hogy a véllalkozasok mennyire timasz-
kodnak kiilonboz6 szereplékre a pénziigyi don-
téshozatal sordn. A legszembet(inébb eredmény,
hogy a vélaszadok 50,2%-a teljes mértékben
o6nalléan hozza meg a pénziigyi dontéseit, és tovabbi 26,6%-uk
gyakran dont egyedil. Ez azt jelzi, hogy a véllalkozok jelentds
része nagyfoku autonémidra torekszik a pénziigyi kérdések-
ben. A kiilsé és bels6 szakmai tdmogatds tekintetében érdekes
mintazat rajzolédik ki. Mind a bels6 konyvel6k (71,5%), mind
a kiils6 konyvelSk (72,5%) esetében rendkiviil magas a ,,soha”
valaszok aranya. Még ennél is magasabb értéket mutatnak a
konyvvizsgalok: a belsé konyvvizsgalokra 85%, a kiils6 konyv-
vizsgalokra 84,1% ,soha” nem tamaszkodik. A tulajdonosok
szerepe kiemelked6en fontos: 37,6%-ban ,,mindig” és 20,5%-
ban ,gyakran” vesznek részt a pénziigyi dontésekben. A pénz-
tigyi tanacsadok és menedzsment tanacsaddk bevonasa megle-
pben alacsony, mindkét esetben 80% koriili a ,,soha” valaszok
aranya. A csalddtagok szerepe viszonylag mérsékelt: bar 8,7%-
ban ,,mindig” és 7,2%-ban ,gyakran” vesznek részt a dontések-
ben, a valaszadok 68,7%-a soha nem vonja be 6ket a pénziigyi
dontéshozatalba. A legmarkansabb kiugro értékek két tertileten
figyelhet6k meg: az 6nall6 dontéshozatal (50,2% ,,mindig”) és
a tulajdonosi részvétel (37,6% ,mindig”) kiemelkedéen magas.
A szakmai tandcsadok (konyveldk, konyvvizsgalok) bevonasa-
nak rendkiviil alacsony aranya, ahol a ,soha” vélaszok domi-
nalnak 70-85% kozotti értékekkel.

A mikrovallalkozasok pénziigyi dontéshozatali folyamatédnak
vizsgalata rendkivil érdekes képet mutat a kiilonb6z6 szerepl6k

Senki, ezt magam dontok

K(lils& kS nyve| ¢ |8
BelsS konyvels |

——
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3. dbra: A mikrovallalkozasok pénziigyi dontéshozatalaban részt vevé szereplok

Forrds: sajat kutatds, 2024, N = 655

bevondsanak mértékér6l. Az adatok egyértelmien ravildgita-
nak arra, hogy a dontéshozatal erésen centralizalt jellegti, ahol
a vallalkozo6 személyes kontrollja dominal. A legszembet{in6bb
eredmény, hogy a véllalkozdk tilnyomo tobbsége 6nalléan hoz-
za meg pénzigyi dontéseit. Ez szamszerisitve azt jelenti, hogy
62,5%-uk mindig, tovabbi 26,1%-uk pedig gyakran dont egyediil,
ami egytittesen kozel 90%-os 6nallé dontéshozatali aranyt jelent.
Ez az érték kiugréan magas a tobbi szerepl6hdz viszonyitva.
A tulajdonosok szerepvallaldsa szintén jelentds, hiszen 37,7%-uk
mindig, 15,1%-uk pedig gyakran vesz részt a pénziigyi dontések
meghozataldban. Ez azt sugallja, hogy ahol nem egyediil a véllal-
kozo dont, ott leginkabb a tulajdonostarsak véleménye szamit.
Figyelemreméltd, hogy a professzionalis pénziigyi tanacsadok
és szakérték bevonasa rendkiviil alacsony szintet mutat. A CFO
(Pénziigyi Igazgatd) esetében tapasztalhatd a legalacsonyabb be-
vonasi arany, hiszen a valaszadék 92,8%-a soha nem tdmaszko-
dik ilyen szakemberre. Hasonléan alacsony a menedzsment ta-
nacsadok (91,7% soha), a bels6 konyvvizsgalok (90,1% soha) és a
kiils6é konyvvizsgalok (89,7% soha) bevondsa is. A konyveldk sze-
repe is inkabb formalis, adminisztrativ jellegii lehet, mivel mind
a bels6 (78,9% soha), mind a kiils6 konyvelék (75,7% soha) rész-
vétele a dontéshozatalban meglehetdsen korlatozott. Ez arra utal,
hogy a konyveldket elsdsorban az alapvetd szamviteli feladatok
elvégzésére veszik igénybe, nem pedig stratégiai tanacsadoként
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meényekre. A bels6 konyvel6k és konyvvizsgalok

(Csal At ag Ok |
Atelies menedzsment —| bevonasa szintén korlatozott. A belsé konyvels-
CFO (Pénziigyi Igazgatc)] - ket 56,6%-ban, a belsé konyvvizsgdlokat pedig
Mene dzsment tanacsac | 77%-ban soha nem vonjik be a déntéshozatalba.
Pénziigyi tandcsads] I ————————— = Megallapithato, hogy ezeket a pozicidkat inkabb
Tulajdonosok  IEEEG—— — operativ, végrehajté szerepkorben alkalmazzak,

nem pedig stratégiai dontéshozdéként. A CFO

Kiils6 konyvvizsgdlo I
Bels6 konyvvizsgalo esetében figyelemre mélté a viszonylag ma-
Kills6 kanyvel - gas ,NT/NV” (Nem tudja/Nem valaszol) arany
Bels kinyvel - (8.2%), ami arra utalhat, hogy sok kisvallalkozés-

I
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’ [ 1
bevonasa mérsékelt: 64,8%-ban soha nem vesz-
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nek részt a dontésekben. A csaladtagok bevonasa
érdekes mintdzatot mutat: 72,1%-ban soha nem
vesznek részt a dontésekben, ami azt sugallja,
hogy a csaladi véllalkozasok esetében is igyekez-
nek szétvalasztani a csalddi és tizleti dontéseket.
A fenti adatok alapjan kirajzolodik, hogy a ma-
gyar kisvallalkozasok pénziigyi dontéshozatala

(Csal &cit ag ok
A teljes menedzsme nt - erésen kozpontositott, fékent a tulajdonosi korre
CFO (Pénziigyi Igazgato)] I —— — koncentr.alc’dlk’ cs Ylszonylag alacsony a kiilsé
Menedzsment tanacsac ' szakert?l tamogatas lgenybevftelf' o
Pénziigyi tandcsad ] | — A ,kozel.)vallalko,zasok" ?enz?gyl dontesh?-
: zatalaban is markdns kiilonbségek figyelhet6k
Tulajdonosok  IEEEEG— e 16k b ) Kintetéh
KilsS kénywizsgald - meg az egyes szereplok bevondsa te 1”ntete en.
Belss kinywizsgslo A legdominansabb szerepet egyértelmtien a tu-
IS .
o . lajdonosok toltik be, akik az esetek 40,3%-aban
K18 K&y | —— N . )
o B mindig, és tovabbi 32,5%-aban gyakran vesznek
Bels6 kenyveel | ] . s . .
) o részt a dontéshozatalban. Ez azt jelenti, hogy a
Senki, ezt magam dontok —
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tekintenek rajuk. Erdekes megfigyelni, hogy a csalddtagok véle-
ménye nagyobb sullyal esik latba, mint a professzionalis tandcs-
adoké. Bar a valaszaddk 66,7%-a soha nem vonja be csaladtagjait,
9,2%-uk mindig, 8.3%-uk pedig gyakran tdmaszkodik a csalad
véleményére, ami Gsszességében magasabb ardany, mint barmely
szakmai tandcsadd esetében. Ez az elemzés ravilagit arra, hogy
a mikrovéllalkozasok pénziigyi dontéshozatala erGsen személy-
kozpontu, ahol a tulajdonos-vezeté dominancidja meghatdrozo.
A kils6 szakért6i tamogatds szinte teljes hidnya felveti a kérdést,
hogy ez mennyire befolydsolja a dontések szakmai megalapo-
zottsagat és hosszu tava hatékonysagat.

A kisvallalkozdsok pénziigyi dontéshozatali folyamatdban
markdns kiillonbségek figyelheték meg az egyes szereplék bevo-
nasa tekintetében. A legszembet(indbb, hogy a vallalkozdk jelen-
tds része vagy teljesen 6nalléan hoz dontéseket, vagy a tulajdo-
nosokra tdmaszkodik. Mindkét esetben kiemelkedéen magas a
»Mindig” és ,Gyakran” valaszok Osszesitett aranya - az 6nallé
dontéshozatal esetében 58,2%, mig a tulajdonosokndl 68% az
Osszesitett arany. Ez arra utal, hogy a kisvallalkozasok pénziigyi
dontései erdsen centralizéltak. A kiils6 szakérték bevondsa meg-
lepSen alacsony szintdi. A kiilsé kényvvizsgalok esetében 74,6%,
a menedzsment tandcsadokndl 77,9%, mig a pénziigyi tandcs-
adoknal 73,8% a ,,Soha” valaszok aranya. Ez azt sugallja, hogy
a kisvallalkozasok ritkan tdmaszkodnak kiils6 szakértdi véle-
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80,0%

tulajdonosok Gsszesen tobb mint 70%-ban ak-
tiv résztvevdi a pénziigyi dontéseknek. Erdekes
megfigyelni, hogy a csalddtagok bevondsa a leg-
kevésbé jellemz6, hiszen az esetek 75,3%-aban
soha nem vesznek részt a dontéshozatalban. Ez
arra utal, hogy a koézépvallalkozasok igyekeznek
professzionalis alapokra helyezni pénziigyi mi-
kodéstiket. A szakmai szereplék koziil kiemelkedik a CFO sze-
repe, aki az esetek 33,8%-aban gyakran, 13%-aban pedig mindig
részt vesz a dontéshozatalban. Ez jelzi a pénzigyi szakértelem
fontossagat a vallalati miikodésben. A konyvelok és konyvvizs-
galok bevonasa meglepGen alacsony: a kiilsé konyvvizsgalok az
esetek 66,2%-4ban, a bels6 konyvvizsgalok 67,5%-aban soha nem
vesznek részt a dontéshozatalban. Hasonld a helyzet a konyve-
16kkel is, ahol mind a bels6, mind a kiils6 konyvel6k esetében
50% feletti a ,soha” valaszok aranya. A pénziigyi tandcsadok sze-
repe véltozatos képet mutat: bar az esetek 51,9%-aban soha nem
vonjak be dket, figyelemre mélto, hogy 23,4%-ban ritkan kérik a
segitségiiket, ami a legmagasabb érték a ,ritkan” kategdriaban.
A teljes menedzsment bevonasa kiegyensulyozottabb képet mu-
tat: 41,6% soha, 20,8% ritkan, 22,1% gyakran, és 7,8% mindig
részt vesz a dontésekben. Ez arra utal, hogy a vallalatok egy része
torekszik a kollektiv dontéshozatalra. Figyelemre méltd, hogy a
valaszadok 7,8%-a jelezte, hogy ,senki, ezt magam dontom”, és
tovabbi 51,9% soha nem von be masokat a dontéshozatalba. Ez
arra utal, hogy még a kozépvallalkozdsok egy jelentds részénél
is er6sen centralizalt a pénziigyi dontéshozatal. A menedzsment
tandcsadok bevondsa szintén visszafogott: az esetek 59,7%-aban
soha nem kérik a segitségiiket, ami azt sugallja, hogy a vallal-
kozasok inkabb bels6 eréforrasaikra taimaszkodnak a pénziigyi
dontések soran.
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1. tablazat: A vallalkozasok pénziigyi dontéshozatalaban részt
vevl szereplok és a vallalkozasok méretének kapcsolata

ClI:ie-aSl::::re Cramer’s V
Senki, ezt magam dontok 0,000 0,377
Belsé kényveld 0,000 0,196
Kiils6 konyveld 0,000 0,152
Belsé konyvvizsgalo 0,000 0,194
Kiils6 konyvvizsgald 0,000 0,204
Tulajdonosok 0,000 0,220
Pénziigyi tanacsado] 0,000 0,226
Menedzsment tandcsadd 0,000 0,240
CFO (Pénziigyi Igazgatod)] 0,000 0,371
A teljes menedzsment 0,000 0,295
Csaladtagok 0,001 0,142

Forrds: sajat kutatds, 2024, N = 655

A tanulmanyban hasznalt kategérikus valtozok kozotti
kapcsolat vizsgélatara a Pearson-féle Chi-négyzet értéket, és
Cramer-féle V egyiitthatét szamoltunk. A Chi-négyzet érték
esetén a nullhipotézistink az, hogy nincs kapcsolat a vizsgalt
valtozok kozott. Amennyiben a Chi-négyzet érték 0,05 alatt
van, akkor ezt a hipotézist el kell vetniink. A vizsgélt ténye-
z6k tekintetében minden esetben az érték 0,05 alatt volt, igy
kimondhatd, hogy a nullhipotézis minden esetben elveten-
dé, azaz a véllalkozdsok mérete egyértelmtien befolydsolja a
pénziigyi dontéshozatal sordan igénybe vett segitség tipusat.
A kategorikus valtozok kozotti kapcesolat erésségének méré-
sére a Cramer-féle V értéket hasznaltuk. A kapcsolat eréssége
tekintetében lathatd, hogy az két kivétellel inkdbb gyengének
mondhaté (hiszen 0,01-0,3 koz6tt van az érték). A sajat dontés
a pénzigyi igazgaté bevondsa esetén azonban kozepes erdssé-
gli kapcsolatot fedeztiink fel.

KoNKLUZIO

Osszességében elmondhatd, hogy a pénziigyi tudatossag fejlesz-
tése nem csupan a vallalkozasok egyéni érdeke, hanem a teljes
gazdasag szempontjabdl is kulcsfontossagu. A pénziigyileg tu-
datos vallalkozasok ugyanis nemcsak sajat sikeriiket alapozzak
meg, hanem hozzdjarulnak egy stabilabb és versenyképesebb
gazdasagi kornyezet kialakitdsahoz is. A pénziigyi muveltség
megértése a kisvallalkozasok sikerének sarokkove. A pénziigyi
miiveltség kulcsfontossaga Osszetevédi - a koltségvetés-készités,
befektetés, hitelfelvétel és pénziigyi elemzés - kulcsszerepet
jatszanak egy vallalkozas pénziigyeinek hatékony kezelésében.
A pénziigyi ismeretek megszerzésével és alkalmazasaval a kis-
vallalkozasok tulajdonosai tdjékozott dontéseket hozhatnak,
optimalizalhatjak er6forrasaikat és fenntarthaté novekedést
érhetnek el. A pénziigyi miiveltség nemcsak a napi miikodést
tdmogatja, hanem erdsiti az tizleti rugalmassagot, javitja az ér-
dekeltekkel valé kapcsolatokat, és hozzajarul a hosszu tavu si-
kerhez. A pénziigyi oktatdsba valo befektetés hatékony lépés egy
viragzd és tartds véllalkozds szilard alapjainak megteremtése
felé. A pénziigyi miveltség egyéni és szervezeti szinten is fej-
leszthetd. Az elsd 1épés a tudatossag fejlesztéséhez az, hogy felis-
merjiik, hol és mikor van sziikség pénziigyi tandcsaddsra, mely
dontések azok, melyek igénylik az objektiv dontéstdimogatdst.

CIKKEK, TALNUMANYOK

A kutatds célja az volt, hogy bemutassa a magyar KKV szektor
pénziigyi dontéshozatalanak koriilményeit, ravildgitva az azo-
nossagokra és kiilonbségekre az egyes véllalati méretkategoriak
szerint. Megéllapithato, hogy a vallalkozasok minél kisebbek,
annal zarkdzottabbak. A mikro véllalkozasok inkabb sajat ma-
guk, esetlegesen a tulajdonosokkal karéltve dontenek, egyéb
szereplket csak elvétve vonnak be a dontéshozatalba. A kis-
vallalkozasok madr klasszisokkal nyitottabbak, épitenek a belsd
tamogato eréforrasokra (konyvelék, menedzsment, konyvvizs-
galok, stb.). A kozépvallalkozasok pedig egyértelmien diverzifi-
kéltak, tobbszereplés dontéseket hoznak méretiiknél, a dontések
horderejénél fogva. A kozépvallalkozdsok sikere és gyakorlata
mindenképpen figyelemre mélto, és kovetend példa kell hogy
legyen annak érdekében, hogy a mikro- és kisvallalkozasok ké-
pesek legyenek a szintek meglépésére. Bar a kutatas atfogo képet
nyujt a magyar KKV-k helyzetérdl, fontos megemliteni néhany
korlatozo6 tényez6t. Az online adatgy(jtés modszere kizarhat-
ta azokat a véllalkozdsokat, amelyek kevésbé aktivak az online
térben. Tovabbd, a zart kérdések hasznalata, bar eldsegitette az
adatok Osszehasonlithatdsagat, korlatozhatta a mélyebb, kvali-
tativ informdcidk gy(jtését. Jovobeli kutatasok sordn érdemes
lehet vegyes modszertant alkalmazni, kombinalva a kvantitativ
és kvalitativ megkozelitéseket a még atfogdbb kép kialakitdsa
érdekében.
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