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KAPCSOLATA

OSSZEFOGLALAS

Szamos szakirodalom foglalkozik mar az dllamhdztartasban
lathato reformokkal, melyek a jovében rendelkezésre allo
erdforrasok rugalmas optimalizalasara, hatékony koltségal-
lokdaciokra és egy tudatos, modern szemléletd gazdalkodds-
ra kivannak osszpontositani. Ezt a szemléletet segiti eld a
Magyar Allamkincstar altal 2022. évben bevezetett Kozponti
Koltségvetés Végrehajtasat Tamogaté Rendszer Koltségvetési
Modulja, amely egy Uj utat biztosit az allamhaztartas gazdalko-
dasanak folyamatos elszamolasara, valamint lehetGséget bizto-
sit annak mérésére és Osszesitésére egyarant. A modernizacio-
hoz vezet6 ut kitart6 szakmai munkat és tirelmet kovetelt meg
a résztvevéitsl, de mar lathat6 eredménye karpotolhatja az
érintetteket, és pozitiv hatassal lehet — természetesen, ha élnek
a lehetdséggel — a koltségvetési intézmények gazdalkodasara is.
Tanulmanyunk célja, hogy az allamhaztartas kozponti alrend-
szerét érintd fejlesztéseket, illetve ezaltal Gjonnan bevezetett
koltségvetési modullal biztositott informacios kapcsolatokat és
lehetdségeket foglaljuk Ossze.

Kulcsszavak: kontrolling, koltségvetés, kozponti koltségvetés,
allamhaztartas, allami szektor

JEL-kédok: G17, G18, H60, H61, H68

BEVEZETES

Az allam elsédleges célja, hogy allampolgdrai szaimdara megfele-
16 mennyiség és mindségu kozjavakat biztositson, amelyhez az
allamhaztartdst, mint egy sokréti gazdasagi funkciokkal ren-
delkezd, Osszetett tevékenységet végzs szervezetet mukodtet.
Jelen osszefoglalasban az allamhaztartds egy részét kiemelve a
kozponti koltségvetés operativ végrehajtoival és az intézmények
gazdalkoddsanak tamogatasaval kivanunk foglalkozni: hogyan
segitheti a Magyar Allamkincstar (a tovabbiakban: MAK/
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Kincstar) dltal 2022. év elején bevezetett Kézponti Koltségvetés
Végrehajtasat Tamogaté Rendszer (a tovdbbiakban: KKVTR)
a napi munkajukat, gazdalkodasi tevékenységiiket, és hogyan
juttathatja el vezetGikhez a relevans informdciokat. Egy piaci
alapon miikodd szervezetnél barmely termék elGallitasa vagy
szolgdltatas nyujtasa el6tt, kozben folyamatosan mér, elemez,
fejleszt és visszacsatol (akar a termék/szolgaltatas kivezetése
utdan is) a dontéshozok szamara. Ennek érdekében rész- vagy
teljes értéki, tudatos vagy tudat alatti kontrolling tevékenysé-
get végez. Tur6czi és munkatarsai (2023) szerint a kdzpénz fel-
hasznalasanak ténye és szerepe — kiemelve a sz(ikos eréforrasok
egy alkoté elemét — nem csupdn egy atlathat6, megbizhato és
visszaegyeztethetS kontrollrendszert igényel, hanem egy kont-
rolling rendszer kialakitasat és mikodtetését is. Ezt az egyiittes
jovoképet tiizte ki vélhetSen elérendd célként a KKVTR.

GAZDALKODAST ERINTG

JOGSZABALYI KORNYEZET, FOGALMAK

A Kincstdr az allamhaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. toérvény
(a tovabbiakban: Aht.), az dllamhdztartasrél sz616 torvény vég-
rehajtasarol szolo 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (a tovab-
biakban: Avr.) és a Magyar Allamkincstarrél sz616 310/2017. (X.
31.) Korm. rendelet alapjan latja el az allamhdztartas, igy a koz-
ponti koltségvetésben tobbek kozott a szamlavezetési és finan-
szirozasi rendszer miikodtetését, pénzugyi-gazdalkodasi tevé-
kenységének ellenérzését, komplex informdcidszolgaltatdst, az
allami vagyonnal val6é gazdalkodds nyilvantartdsat és ellenor-
z€sét, az allami tamogatdsok kezelését és annak ellendrzését,
az allamadéssag és hiany monitorozasat, egyéb nemzetkozi for-
rasok pénzugyi lebonyolitasat és ellenérzését. Megjegyzendd,
hogy a Kincstari mikodésre haté tovabbi normadk is fellelhetdk,
melyeket kiilon megemliteni most nem kivanunk. A KKVTR
kialakitasat megel6zGen egy a Kincstar altal készitett és tze-
meltetett kozel husz éves rendszer kerilt lecserélésre, egyfajta
modernizaci6 végrehajtasat végezte el. Annak érdekében, hogy
megértsik ezen rendszer komplexitasat, meg kell ismerntnk
az allamhaztartas legfébb gazdalkodasahoz kapcsol6do fogal-
mait, értelmezéseit is. Az elGiranyzatokkal valé gazdalkodas ha-
tarozza meg az adott koltségvetés pénzigyi tervét, melyben a
teljesithetd kiadasok és a varhato6 bevételek kertilnek szemlélte-
tésre. Az allamhaztartas bevételei és kiaddsai a koltségvetési és
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1. abra: Az allamhaztartasi kiadasoknal felmeriil§ jogkorok/bizonylatok korforgasa
Forras: sajat szerkesztés

finanszirozasi bevételekbdl, illetve kiadasokbol allnak. A kolt-
ségvetési bevételek és kiadasok kozgazdasagi jellege szerint
miikodési és felhalmozadsi bevételekre és kiadasokra oszthatok.
A még részletesebb kozgazdasigi megitélés tovabbi jogcimek-
re torténd osztasaival részletezd dttekintést tudnak biztositani.
Ezt szolgdlja az egységes rovatrend (ERA), mely a kiadds vagy
a bevétel jellegét, rendeltetését hivatott bemutatni, egyuttal
nyilvantartani. A mar emlitett elfogadott koltségvetés elGirany-
zatokbél all. Az elSiranyzatokkal valé gazdilkodds az Aht. és
az Avr. hatilyos elGirdsainak figyelembevételével lehetséges.
A kiadasi elGiranyzatok terhére fizetési kotelezettséget, szabaly-
szerien megtett jognyilatkozattal lehet vallalni. Ezeket hivjuk
egységesen kotelezettségvallalasoknak, amelyeknek vallalasai-
ra—az Aht. és az Avr. specidlis elGirasait figyelembe véve, jellem-
zéen — a szabad elGiranyzat mértékéig kertulhet sor. Alapvetéen
a kotelezettségvallalasra a koltségvetési szerv vezetdje jogosult,
de irasbeli felhatalmazds alapjan mas foglalkoztatott személy is
ellathatja. A kotelezettségvallalast megel6zéen pénzugyi ellen-
jegyzés sziikséges, amely megaddsaval meggydzédnek a szabad
elGiranyzat rendelkezésre allasarol és arrdl, hogy a kifizetés
idépontjaban pénziigyi fedezet biztositott, vagy biztositottd
fog valni. Pénziigyi ellenjegyzd alapvetSen a szervezet gazda-
sagi vezetdje, de irasban mds alkalmazdsban all6 személyt is
kijelolhet. Alapvetés, hogy a kotelezettségvallalo és a pénzigyi
ellenjegyz6 ugyanazon gazdasagi esemény tekintetében azo-
nos személy nem lehet. A kifizetések elrendelése kizardlag ugy
torténhet, ha a kiaddsok teljesitésének jogossaga, Osszegszer-
sége, ellenszolgaltatast is magdban foglalé kotelezettségvalla-
lasa igazolhat6 médon teljesult. A teljesités ellenjegyzésére az
intézmény kulon szabdlyzéjaban keril meghatdrozdsra, mely
rendelkezik annak médjarol és jogosult személyi korérdl. A tel-
jesitésigazolast kovetGen az érvényesitési jogkorrel ellatott kote-
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lezettségvallalds érvényesitése torténik, ahol a fedezet megléte
és szabdlyszertisége kertl ellenSrzésre. A bevételi elGiranyzatok
javara bevételt elszamolni és a kiadasok az elSiranyzatok terhé-
re kifizetést elrendelni az Avr.-ben meghatarozott kivételekkel
utalvdnyozas alapjan lehet. Az érvényesité ugyanazon gazda-
sagi esemény tekintetében nem lehet azonos a kotelezettség-
vallalasra, az utalvanyozasra jogosult és a teljesités igazol6 sze-
méllyel. Az adott évre vonatkoz6 koézponti koltségvetésrol szolo
torvény a koltségvetési bevételeket és koltségvetési kiaddsokat
fejezetekbe tagolva dllapitja meg, ahol a fejezetek fejezetrendet
képeznek. A kiadasoknal felmeriilé jogkdrok/bizonylatok fo-
lyamatat az I. dbra szemlélteti. A fejezetek cimekre, alcimekre,
jogcimcsoportokra, jogcimekre tagozodhatnak. (Szamko, 2019;
Kovdcs 2023, pp. 22-23) Tovabba kulon nem részletezett, de a
kiadasi, bevételi jogcimek kapcsolédasi-besoroldsi pontjaikban
feltétlen szerepet vallal a szamvitelr6l szol6 2000. évi C. térvény
(a tovabbiakban: Sztv.), a kormanyzati funkciok és allamhaz-
tartasi szakdgazatok osztdlyozasi rendjérél szo616 15/2019. (XII.
7.) PM rendelet, a sajatossagokkal kiegészits, az dllamhdztartds
szamvitelérdl szolo 4/2013. (1. 11.) Korm. rendelet (a tovabbiak-
ban: Ahsz.), illetve még tovabbi pontosité az dllamhaztartisban
felmeriils egyes gyakoribb gazdasagi események kotelezd elsza-
moldsi médjardl szo616 38/2013. (IX. 19.) NGM rendelete is.

A KKVTR KM LETJOGOSULTSAGA

ES SZEREPVALLALASA

A normak és rovid fogalmi értelmezések utan megallapitha-
t6, hogy az allamhdztartasi gazdalkodasban szerepld jogko-
rok és bizonylatolasinak fegyelme Osszetett, nagyfoka ugy-
vitel-szervezést, odafigyelést igényel a végrehajtoi oldalrol.
A folyamat lemodellezését kovetGen hatalmas munka vart a
Kincstarra, hogy ezeket a szertedgaz6 napi mikodési felada-
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CIKKEK,

A kozponti alrendszer egyenlege o

2023

Bevételek Kiadasok

-4 435)

Egyenleg

Bevételi el6iranyzat teljesitése

Kiadasi el6iranyzat teljesitése

TALNUMANYOK

Szektorok targyévi teljesitése 6

Egyenleg Bevételek Kiadasok
Kozponti kezelési eldiranyzatok 5680,0 234444 177645
Koltségvetési szervek -5363,3 25755 79387
Fejezeti kezelési eldiranyzatok -4 448 8 569,0 50178
Tarsadalombiztositas pénziigyi alapjai -415.8 9 465,1 98809
Elkilonitett allami pénzalapok 1124 7779 665,5

Osszesen

-4 435,5 368319 41267,4

ElGiranyzat
ElGiranyzat Teljesités végrehajtasa
(%)

Kozponti kezelési eldiranyzatok 241935 234444 96,9%
Koltségvetési szervek 25758 25755 100,0%
Fejezeti kezelési eldiranyzatok 639,8 569,0 88,9%
Tarsadalombiztositas pénziigyi alapjai 9588,6 94651 98,7%
Elkilonitett allami pénzalapok 8103 7779 96,0%

Bevételek 6sszesen 37 808,0 36 8319 97,4%

ElGiranyzat
Elsirény Teljesité égrehajta
(%)
Kozponti kezelési elbiranyzatok 18 706,8 17 7645 95,0%
Koltségvetési szervek 96645 7938,7 82,1%
Fejezeti kezelési eldiranyzatok 53639 50178 93,5%
Tarsadalombiztositas pénziigyi alapjai 97275 9880,9 101,6%
Elkilonitett allami pénzalapok 670,8 665,5 99,2%

Kiadésok dsszesen m 412674 93,5%

2. abra: A koltségvetés végrehajtasa a 2023. évi koltségvetési beszamolok alapjan
Forrds: MAK KPU, 2025b

tokat a megfelel6 kapcsolati pontokban 1évé adatokat felgytijt-
se, majd szinkronizdlja és osszegezze, és kozben a folyamatos
kontrolltevékenységet is egyidejtleg ellassa. Megjegyzendd,
hogy 2024. december hénapban 603 kézponti alrendszeri in-
tézmény szerepelt a torzskonyvi nyilvantartasban, melybdl
egyedul a Beliigyminisztérium 331 intézménnyel képviseli ma-
gat (~ 55 %). Tovabbi felsorolds szinten példaul: a Kulturalis
és Innovaciés Minisztérium: 62, Honvédelmi Minisztérium:
52, Orszagos Birésagi Hivatal: 27, Miniszterelnokség: 22,
Agrarminisztérium: 20 intézmény, és igy tovabb, amelyet bar-
mely érdekl6dé a MAK Kézpénziigyi portéljardl idérendben
lekovethet. (MAK KPU, 2025a) A koltségvetési osszegszert
adatok attekintését a 2. dbra biztositja, melynél megfigyelhetd,
hogy az utols6 zarszamadassal lezart értékek (2023.12.31.) to-
vabb demonstraljak a tanulmanyunkban részletezett rendsze-
rek fontossagat.

A Kozponti Koltségvetés Végrehajtasat Tamogaté Rendszer
alkalmazasarol és az azzal Osszefliggd kovetelményekrdl szolo
17/2021. (XII. 28.) PM rendelet irta el a KKVTR hasznalatat
és a részt vevok tekintetében az ezzel kozvetlentl vagy kozvetve
kapcsolatos megfelelési feladatokat. A KKVTR (KOFOP-2.2.5-
VEKOP 15. “Atldthatésag a kozpénzek felhasznaldsaban, dllam-
haztartasi adattarhaz — IFMIS” projekt keretében) bevezetése
egy hosszu tavia koncepcié megvalositasat segitette el6 oly mo-
don, hogy a koltségvetés végrehajtasaval kapcsolatos kincstari
feladatokat djraszervezte és informatikai timogatdasat rendelte
hozza. ,A projekt f6 célkittizése volt az allamhaztartdsi infor-
macios rendszer fejlesztése, az allamhaztartdsi adat- és informa-
ciéaramlas racionalizalasa, adattarhaz és korszertd koltségvetés
végrehajtasi feladatokat tiamogat6 dontéstaimogat6 funkciok ki-

alakitdsa, valamint a transzparencia névelése” MAK (2025a) (3.

abra). A tovabbiakban meg kell emliteniink, hogy a KKVTR ha-

rom alrendszerre tagozodik — ellenben jelen cikkben kizdrélag

a koltségvetési modulra koncentralunk és a kilon kapcsolodo

Ko6zpénzugy portdlra -, melyek az alabbiak:

— Koltségvetési Modul (a tovabbiakban: KM): kozponti koltség-
vetési elGiranyzatok, kotelezettségvallaldsok, teljesitések és
ezek finanszirozasai talalhat6ak meg. Szoftver platform: SAP
S/4 HANA

— Integralt Konyvviteli Alkalmazds (a tovdbbiakban: INKA):
Kincstari beszamoldsi és konyvvezetési korében 1évé szinte-
tikus elszamolasait tartalmazza. Szoftver platform: SAP S/4
HANA

— Intézményi Konyvelési Rendszer (a tovdbbiakban: KOR): pilot
jelleggel bevezetett, csekély szamu kivalasztott intézménynél
felmeriilé analitikus és szintetikus konyvvezetést, valamint
tovabbi modulokkal val6é kapcsolatot tesztel folyamatosan.
Szoftver platform: GriffSoft Zrt.: Forras.NET (MAK, 202ba;
MAK, 2025b; MAK, 2025¢)

A Kincstar daltal 2022. évben bevezetett 1j Szamlavezets
Rendszer (a tovabbiakban: SZR) miikodésére, annak hasznosu-
lasara korabban mar Csala (2022) ramutatott, melyet érdemes
attekinteni a rendszerek komplexitasa miatt.

Kiemelve az egyik 1j alrendszerét a KM-t, mely az alabbi fel-
adatokat hivatott ellatni:

— ,Elemi koltségvetések kezelése: az elfogadott intézményi kolt-
ségvetési keretszamokig bezaré adatok rogzitése, MAK dltali
jovahagyasa, felhasznalasa vagy moédositasa.

— ElGiranyzat-kezelés: az évkozi elSiranyzat-modositasok keze-
lése, hataskorok szerinti folyamatok leképezése. A kormany-
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zat vagy egyéb minisztérium altal meghozott intézkedések-
hez kapcsol6doé elGiranyzat-modositasok, valamint a fejezeti
és az intézményi hataskord eldiranyzat-moédositasok, melyek
a megfeleld jogosultsagi szerepkorok alapjan kizarélag a KM
rendszerben nyujthatok be.

— Kotelezettségvallalasok, kovetelések kezelése: a kozponti
koltségvetési szervek kotelezettségvallalasanak tételes beje-
lentése, modositdsa, lezarasa vagy megsziintetése, felgytjtése
torténik meg.

— Kiadasok és bevételek teljesitése: a kiadasok teljesitésének
koltségvetési ellendrzése, bevételek fogadasa, a teljesitési ada-
tok koltségvetési jogcimeken torténd nyilvantartasa.

— Az atutalasi megbizasokhoz csatolt kiegészitG szelvényen
megadott koltségvetési azonositok ellendrzése a KKVIR KM
moduljaban valésul meg. A teljestlt kifizetések és a befolyt
bevételek koltségvetési jogeimek (ERA, AHT-T, AHT-I) sze-
rinti nyilvantartdsa is itt torténik. A pénzforgalomhoz kap-
csolodo utoélagos rendezéseket, valamint a kincstaron kivil
keletkezett pénzforgalom bejelentését is a KM modulban kell
mar megtenni.

— Finanszirozas: koltségvetési forrasok megnyitasa. A muiko-
dési eldiranyzatok finanszirozasa havonta, iddaranyosan
torténik, mig a felhalmozasi kiadasok teljesitési ardnyosan
kertilnek finanszirozasra a felhasznalasi tervben megadott
informaciok alapjan.

— Varhat6 felhaszndlds és monitoring: a koltségvetés végrehaj-
tasara vonatkozo6 tény- és varhaté adatok kezelése.” (Kovdcs

CIKKEK, TALNUMANYOK

A GAZDALKODAS INFORMACIOARAMLAS
B1zTOSITASA (KPU)
Az el6z6ekben felsorolt feladatok egyben szigoru kotelemként
(szabdlyként) harulnak a szervezetekre, analitikus valtoztatas
bejelentése és annak elfogaddsa nélkil f6konyvi konyvvezetés
nem val6sulhat meg. Mit jelent ez a gyakorlatban? Szigoru adat-
kapcsolat van az intézményi helyi dllomany és a MAK kozott,
végleges f6konyvi konyvelés addig nem torténhet meg, amig a
Kincstar azt nem hagyta (valasziizenet formdjaban) jéva. Ennek
kovetkeztében biztositott, hogy az intézményi és a kincstdri
adatok ,szinte” naprakészek, melyek adattarhazba valé felgytij-
tésekbdl informaciok tudjanak elgallni. A kincstdri adattarhaz
tartalma (,KOFOP-2.2.5-VEKOP-15 Atlithat6sig a kozpénzek
felhasznalasanal, allamhaztartasi adattarhaz” kiemelt projekt),
szerkezete napjainkban is folyamatosan bévul, kiegésziil még
kulonbo6zé kimenetekkel, segitd tdjékoztaté dokumentumok-
kal is. (MAK, 2025b) A szoftver platformja a Kozpénziigyi
portédlon (a tovabbiakban: KPU): SAP: Web Intelligence, mely
segitségével a nagyvolument adatvagyon koncentraltan lekér-
dezhetd, igy tovabbi kontrolling tipusu elemzésekhez (eszkoz-
rendszerhez) adhat segitséget, ahol mar a jov6ben a mestersé-
ges intelligencia is szerepet vallalhat. Az alabbi csoportositott
adatok érhetGek el jelenleg a KPU-n:
— ,Torzskonyvi nyilvantartds
— Kozponti koltségvetés végrehajtasa az éves koltségvetési be-
szamolok alapjan
— Kozponti alrendszer intézményeinek éves koltségvetési besza-

2023, pp. 31-33; MAK, 2025¢;) molGi
INFORMACIOK,
l DONTESEK
Koltségvetési Gazdalkodisi Rend / Belsé- és kiilsé érdekeltel
Elektronil datszolgaltat6 rend e o .
(KGR K11/ e-Adat) Koz['aen‘zugy p?rtal v kozéplra'.uyité
(nyilvinos / zart) v intézményi dontéshozok
kézpontositott adatszolgaltato rendszer v kézponti dontéshozdk
oz v ellenérzd rezetek
v dllamhaztartasi  koltségvetési, v adattarhiz 7 :g;gs‘hz:tz:zo;ze
szamviteli adatszolgaltatasok v’ kozponti informéciés v foglalkoztatottak
¥’ kozponti informécids rendszer rendszer v’ partnerek, allampolgarok
v vezetdi informaciés P : po's
rendszer i
A4 v

Integralt iigyviteli és bonyolitasi rendszer

Intézményi altal hasznalt szakrendszer e

v’ pénziigyi-szamviteli munkafolyamatok
v koltségvetési munkafolyamatok

v’ vezetdi informacids rendszer <

!

NAV Online
Szamla rendszer

v

Kozponti Koltségvetés Végrehajtasat
Tamogaté Rendszer /
Kaltségvetési Modul
(KKVTR/KM)

kézpontositott integralt kéltségvetési és
bonyolitasi rendszer

koltségvetési nyilvantartdsok
koltségvetési finanszirozasok
koltségvetési munkafolyamatok
kozponti informacios rendszer

AN

Szamlavezeté Rendszer
(SZR)

kézpontositott pénzforgalmi lebonyolité rendszer
v’ pénzforgalmi miiveletek bonyolitdsa

v informécidszolgalat
v bizonylati rendszer

Kazpontositott Illetmény-szimfejtési Rendszer
(KIRA)

sitott integralt kaiigyi és
bérszamfejtési rendszer

bérszamfejtési munkafolyamatok
munkaiigyi nyilvantartas
kozponti informdcids rendszer

LW W

Személyiigyi Tamogaté és Nyilvintarté Rendszer

(SZINYR)

kézpontositott integralt személyiigyi rendszer

v személyiigyi munkafolyamatok
v személy és munkatigyi nyilvantartasok
v’ vezetdi informaciés rendszer

Egyéb szoftver / kézi rogzités

v" munkaidd nyilvantartisok

v munkaidd tervezd rendszer
v’ vezetdi informacids rendszer

3. abra: Az intézményi teriiletd szervezetek koltségvetés végrehajtasat befolyasol6 szakrendszerek kapcsolatai
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N\ I Uzleti tranzakcidk | I Adattarhaz |
ERP-alkalmazasi szerver ~~ ~~
Beszerzés ERP-adatbazisszerver OLAP-szerver
Termelés
Keészlet

Targyi eszkdz

ERP-

Human eréforras

terminal terminal terminal terminal

ERP- OLAP-

Ertékesités

Pénziigy

N/

Fokodnyv

Operativ

lekérdezések

ERP (Enterprise Information Systems):= Vallalatiranyitdsi rendszerek
OLAP (Online Analitical Processing): Online analitikus feldolgozé eszkbzok

4. abra: Az ERP- és az OLAP- rendszerek kapcsolatai
Forras: Jelen és Mészaros, 2018, abra 4.16

— Kozponti alrendszer nem intézményi szektorainak éves kolt-
ségvetési beszamoloi

— Kozponti koltségvetés végrehajtdsanak adatai

— Kozponti alrendszer koltségvetési mérlege

— 2011/85 Tandcsi irdnyelv szerinti kozzétételek

— Onkormanyzati alrendszer alanyainak éves koltségvetési be-
szamol6i

— Kozponti koltségvetési szervek tartozasai

— Koltségvetési tamogatasok adatai

— Utazasi koltségtérités” (MAK, 2025b)

Tovabbi regisztracié utan személyre szabott lekérdezések is
elérhetévé valnak, melyeket programozottan érhet az érdekls-
dé (felhasznadl6). Az intézmények szamara is a KM mellett le-
hetdség van kizarolag sajat adatok lekérdezéséhez is, igy itt is
biztositott a kontrolling eszkézrendszer lehetséges hasznalata
(SAP: Businesse Objects Bl-platform), melynek gyakorlata a 3.
abra és elméleti adatkapcsolat a 4. dbra alapjan is megfigyelhe-
6. (MAK, 2025b)

Zéman és munkatdrsai (2023) alapjan a szervezet a nagy-
méretd adathalmazok rendezésére segitségul hivhatja az SAP
beépitett adatvizualizacios funkciéit, de a rég bevalt Microsoft
Excel alkalmazast is, ambdr az adathalmazok mérete, kinyert
formatumok sokrétiisége miatt Osszefésiilhet§ egy szintén a
Microsoft dltal kiadott programban: a Power Bl-ban, mint egy
0j fajta adatvizualizaciés (dashboard) eszkézben is. Az adatvi-
zualizacié egy naprakész, dinamikusan valtozé dontési lehe-
toségek elokészitését elsegitd (akar statisztikai, akdr aktualis
tényadatok vonatkozasaban) egy konnyen érthetd, osszefiiggé-
seket tartalmazoé rugalmassagot, atlathatésagot, tervezhetdsé-
get biztosit. igy a modern allamhaztartasi kontrolling szemlé-
lettel és kiegészits szakrendszerekkel el6re tervezhets példaul
az operativ szintd likviditds, finanszirozas, eliranyzati keretek
felhasznalas-lekotése, 1étszam- és eszkozgazdalkodas is. A ren-

delkezésre all6 informdciok szinergia hatassal tovabb képesek
koncentral6dni a még hatékonyabb kozjavak elgallitasa felé,
ami egyfajta tizleti intelligenciaba (BI) 6sszpontosul a vezetdi
dontéshozatal soran. (Fekete, 2023)

KOVETKEZTETESEK

A korabban szemléltetett jelen- és jovébeli eredményhatdsok az

alabbiakban realizdl6dhatnak a szervezeteknél.

1. Az operativ-taktikai idétava célkittizések, feladatok, lehetd-
ségek:

— Az intézményeknél gazdasagi szaktertileten 1évé human-
téke-allomanyt fel kell késziteni, illetve folyamatosan fej-
leszteni sziikséges ezen megvaltozott, felgyorsult, moder-
nizalt rendszerek és szemléletek, ismeretek alkalmazasara.

— Egyre nagyobb hangsuly helyezédik a kontrolling-kont-
roller szemlélet, ismeretek és tényleges gyakorlat alkal-
mazasdra, hogy még hatékonyabba tudjon valni az adott
szervezet gazdalkoddsa, nagyobb és felel6sebb hangsulyt
kapjanak a dontések (példaul: létszamgazdalkodas, kész-
letgazdalkodas stb.).

— Szamos, jelenleg alkalmazott kotelezd jelentés, kimutatas
amodernizacioval egyidejiileg megsztinhet (aktudlis, nap-
rakész adatokbol 6sszerendezhetd), de fel is értékel6dhet.
Ilyen példaul a felhasznalasi (likviditasi) terv, ami egyfajta
0j iranyt biztosithat a valos ideji finanszirozashoz (nem
idGaranyos, hanem tényleges kiadasok ardanyaban tortén-
ne), ami altal sok esetben megsziinne a timogatasi keret
elérehozas, vagy az id6kozi koltségvetési jelentés pedig vé-
get érne az adatok naprakész rendelkezésre allasa miatt.

2. A stratégiai idétavu célkitizések, feladatok, lehetdségek:
— A folyamatos, szinte online adatokbol val6 informaciok ki-
nyerése, monitorozasa ,fékei” (példdul: alapveté gazdasagi
események megtorténései szigoru feltételekhez kotottek,
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amelyek elGsegitik a jogszabalyok, normdk betartdsat) at-
alakithatja a gazdasagi szaktertletet érinté kontroll (elle-
ndérzési) rendszer gyakorlatat, szemléletét, feladatvégzését.

— Az intézményeknél gazdasagi szakteriileten bevezetésre
kertilhet a mesterséges intelligencia, amely bizonyos mun-
kafeladatokat biztositani tud, ami kovetkeztében raciona-
lizalhatja a lekotott eréforrasokat, pontosithatja és hatéko-
nyabba teheti a munkafeladatok elvégzését.

— A szervezeti mikodés (alapvetGen a funkcionalis teriile-
tek), munkakorok dtalakulhatnak (valtoznak, és/vagy
megszinnek), a human t6kéhez rendelt szervezet szamara
fontos emelt szinti szakiranyu ismeretek, készségek felér-
tékel6dhetnek a jovében. A fentiek alapjan 6sszefoglal6an
attekintésre kerult a mar lezajlott és még folyamatban 1évé
allamhaztartds gazdalkodasaban szerepet vallalé6 moder-
nizaciéval érintett rendszerek varhat6 kovetkezményei €s
tovabbi lehetdségei is. Tanulmanyunk megirasat a kozjot
szolgdlva, egyfajta hidnypotlo, szakismereti 6sszefoglalas-
nak tekintjik.
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