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A logisztika és az inverz logisztika
gazdasagi osszefliggéesei mikro- és
makrookonémiai nézopontbol

OSSZEFOGLALAS

A logisztika és az inverz logisztika a modern gazdasag alapve-
t6 elemei, amelyek hozzdjarulnak a termékek és szolgaltatasok
hatékony mozgdsahoz, mikozben fenntarthatésagi célokat
is szolgalnak. A cikk attekinti az inverz logisztika mikro- és
makrookonémiai hatdsait, a technolégiai innovaciokat. A ta-
nulmany vizsgalja a magyarorszagi és nemzetkozi korforgasos
gazdasagi torekvéseket, valamint a hulladékgazdalkodasban
rejlé lehetdségeket. Az elemzés ramutat, hogy a fenntarthato-
sagi szempontok integraldsa hosszu tavon nemcsak kornyezeti,
hanem gazdasagi elényokkel is jar.

Kulcsszavak: inverz logisztika, fenntarthatésag, korforgdsos
gazdasag, technologiai innovaciok, hulladékgazdalkodas
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BEVEZETES

A logisztika és az inverz logisztika kulcsfontossagu szerepet
jatszanak a modern gazdasagban, mivel elGsegitik az aruk és
szolgdltatasok hatékony mozgasat a globalis és helyi piacokon.
A logisztikai rendszerek olyan tevékenységek sorozatabol all-
nak, amelyek az druk és informaciok dramlasat biztositjak a
termel6tol a fogyasztoig. A logisztika nem csupan az aruk és
szolgdltatasok gyors €és hatékony szallitasat jelenti, hanem a
gazdasag mikodésének alapvetd pillére is. A jol megtervezett
logisztikai rendszerek hozzajarulnak a koltségek csokkentésé-
hez, a termelési folyamatok optimalizalasahoz, valamint a val-
lalatok versenyképességének noveléséhez. Az inverz logisztika,
kulonosen a fenntarthatésag és a kornyezetvédelmi szempon-
tok figyelembevételével, egyre nagyobb szerepet kap a modern
gazdasagban. (Kohut-Nagy-Dobos 2005.)

Az inverz logisztika, vagyis a visszautas logisztika, az ellatasi
lanc menedzsment egy dga, amely a termékek visszafelé ira-
nyul6 aramlasat kezeli a fogyasztotol a gyartoig. Célja a hasz-
nalt, sérult vagy felesleges termékek visszavétele, feldolgozasa
és Ujrahasznositasa, mikozben minimalizalja a kornyezeti ha-
tasokat. A technologiai fejlédés, példaul az IoT és a mester-
séges intelligencia, noveli az inverz logisztika hatékonysagat.
Ez nemcsak operativ kihivds, hanem stratégiai lehetdség is a
fenntarthatosag és a versenyképesség novelésére. (Hegedds-
Juhasz 2024.)

A cikk megirasaval az a célom, hogy bemutassam a logisz-
tikai folyamatok és az inverz logisztika gazdasagi hatdsait.
Elemzésem soran kilonos figyelmet forditok a mikrookonomi-
ai és makrookonomiai szempontok egytittes vizsgalatdra, mivel
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meggyozédésem, hogy ezek egylttesen nyudjtanak atfogoé képet
a logisztikai rendszerek gazdasagi szerepérél. Fontosnak tar-
tom, hogy a tanulmadny ravildgitson arra, hogyan hatnak ezek
a folyamatok a vallalatok teljesitményére, valamint arra, hogy
milyen stratégiai jelentdsége van az inverz logisztikanak a fenn-
tarthatésag tertiletén.

Tovabbi célom, hogy kiemeljem a logisztikai szektor jelen-
legi helyzetét Magyarorszagon, kiilonds tekintettel az inverz
logisztika gyakorlati alkalmazasaira. Az elemzés sordn nagy
hangsulyt fektetek a hulladékkezelés és tjrahasznositas folya-
mataira, mivel gy gondolom, hogy ezek a tertletek kiemelt
szerepet jatszanak a fenntarthatésagi célkittizések elérésében.
A tanulmanyomban megemlitem, hogyan segitik el6 a tech-
nologiai innovdaciok a logisztikai rendszerek hatékonysagat és
versenyképességét, valamint hogyan jarulhatnak hozza a gaz-
dasagi és kornyezeti fenntarthatésaghoz.

A LOGISZTIKA SZEREPE AZ ELLATASI LANCBAN

ES A GAZDASAGBAN

A logisztika kritikus szerepet jatszik az ellatasi lancban, mivel
Osszekapcsolja a termelési, taroldsi és disztribucios szakaszokat,
biztositva az anyagok, informaciok és pénzugyi forrasok folya-
matos aramldsat. Az ellatasi lanc hatékony kezelése lehetévé
teszi a vallalatok szamadra a koltségek minimalizaldsat, a készle-
tek optimalizaldsat és a szolgaltatdsi szintek javitasat, mikozben
maximalizdlja az ugyfélelégedettséget. A logisztikai szektor fej-
16dése nemcsak a vallalati miikodést, hanem a nemzetgazdasag
teljesitményét is jelentdsen befolydsolja, hozzajarulva a terme-
Iékenység noveléséhez és az eréforrasok hatékony felhasznala-
sahoz. (Chopra-Meindl 2019.)

A modern logisztikai rendszerek integralt technol6giakon
alapulnak, példaul digitalis nyomon kovetésen, automatizalt
raktarakon és adatvezérelt dontéshozatalon. Ezek az eszk6zok
nemcsak a mikodési hatékonysagot névelik, hanem a kérnyeze-
ti terhelést is csokkenthetik, példaul az tizemanyag-fogyasztas
és az Uveghadzhatasi gazok kibocsatasanak mérséklése révén.
(Dell Technologies 2024.)

Az osztott gazdasag (sharing economy) szintén kulcssze-
repet jatszik a logisztikai hatékonysag novelésében. Az erd-
forras-megosztas, példaul kozos raktarak és szallitbeszkozok
hasznalata, nemcsak koltségmegtakaritast eredményez, hanem
hozzdjarul a CO2-kibocsatas csokkentéséhez is. Az IKEA példa-
ul Lengyelorszagban olyan raktarmegosztasi modellt alkalmaz,
amelyben 26 beszallité kozosen hasznal egy raktdrt az eurépai
disztribuciés kozpontok és tizletek ellatdsara. Ez a megoldas
optimalizalja a szallitasi folyamatokat és mérsékli a kornyezeti
terhelést. (Ocicka-Wieteska 2017.)
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Magyarorszagon a logisztikai dgazat jelen-
toségét a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH)
adatai is alatamasztjak. A KSH 2022-es jelenté-
se szerint az aruszdllitds volumene 8%-kal ndétt
az el6z6 évhez képest, mikozben a logisztikai
szektor a teljes munkaerdpiac 4,5%-at foglal-
koztatja. A logisztika nemzetkozi jelentdsége
is megmutatkozik: Magyarorszdg exportorien-
talt gazdasaga nagymértékben fiigg az ellatasi
lancok zavartalan mukodésétsl, kulondsen az
EU belsé piacan miikodd rendszerek esetében.
(KSH 2022.)

Hosszu tavon az elldtasi lanc fenntarthatésa-
ga kulcsfontossagu. A fenntarthaté ellatasi lanc
menedzsment (SSCM) olyan megkozelitést ki-
nal, amely integralja a gazdasagi, kornyezeti és
tarsadalmi szempontokat, mikozben a vallalatok
profitjat és kornyezetvédelmi céljait is szolgdlja.
Az SSCM célja, hogy elésegitse a fenntarthaté
fejlédést és valaszokat nyujtson a globalis kor-
nyezeti kihivasokra. A hagyomanyos ellatasi lancmenedzs-
menttel szemben az SSCM stratégiai szemléletet kovetel, amely
a fenntarthatésagot helyezi el6térbe. Ez nemcsak az anyag-, in-
formdcio- és t6kearamlas optimalizalasat, hanem a vallalatok
kozotti egyuttmiikodést is magaban foglalja. A hdl6zati szintd
fenntarthatésagot az érintett szereplék 6sszehangolt tevékeny-
sége biztositja, eldsegitve a kockdzatok csokkentését, a jo hir-
név erdsitését és a kornyezeti teljesitmény javitasat. (Horvath-
Karolyi 2019.)

MAKROOKONOMIAI NEZGPONT

Az Gazdasagi Egyuttmikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD)
jelentése ravilagit arra, hogy a globalis gazdasagban a nyers-
anyagok irdnti kereslet az elmult évtizedekben ugrasszerten
megndétt. Ennek f6 okai a fejl6dé orszagok gyors iparosodasa
és a fejlett orszagok fogyasztasi szintjének jelentds emelkedése.
Ezzel parhuzamosan a nemzetkozi kereskedelem béviilése €s az
arupiacok arainak jelentds ingadozdsa szintén meghatdrozéva
valt. Mig kordbban a nyersanyag-kitermelés kornyezeti hatasai
lokalis szinten jelentkeztek. Napjainkban a klimavaltozas, a 1ég-
szennyez€s €s a biodiverzitds csokkenése globalis problémakka
valtak. Az egyre novekvé nyersanyagfelhaszndlas kovetkezté-
ben jelentSs hulladékgazdalkodasi kihivasokkal néz szembe a
vilag, kiildnosen az elektronikai hulladék terén, amely azonban
értékes masodlagos nyersanyagforrasként is funkcionalhat.
(OECD 2015.)

A fogyaszto6i szokasok jelentds hatdst gyakorolnak az erdfor-
rasokra, kilonosen a fejlett orszdgokban, ahol a fogyasztasi
szint meghaladja a globalis atlagot, tovabb névelve az 6kolo-
giai nyomast. Az Eurostat adatai alapjan Magyarorszdg a ko-
zépmezonyben helyezkedik el (1.abra) az Eurépai Uni6 tagal-
lamai kozott az elektromos és elektronikai hulladék (WEEE)
Gjrahasznositdsi aranyat tekintve, ugyanakkor teljesitménye
elmarad az EU-atlagtol. Ez ramutat a hulladékgazdalkodas és
az inverz logisztikai rendszerek fejlesztésének sziikségességé-
re. Az Gjrahasznositdsban élenjaré orszagok gy mint, példaul
Csehorszag, Szlovakia és Horvatorszag, fejlettebb hulladékgaz-
dalkodasi stratégiakat és inverz logisztikai rendszereket alkal-
maznak, amelyek elGsegitik a hatékony anyagvisszanyerést és a
korforgasos gazdasdgot.
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1. abra: Eurépai Unié tagallamai k6zott az elektromos és elektronikai

hulladékok jrahasznositasi aranya,2024.
Forras: (Eurostadt 2024.)

Magyarorszag szamara a kornyezetvédelmi szabalyozasok to-
vabbi szigoritdsa, valamint az inverz logisztikai rendszerek fej-
lesztése segithet abban, hogy javitsa Gjrahasznositdsi aranyat,
és kozelebb kertuljon az EU fenntarthatésagi céljaihoz.

Makrogazdasagi szinten az inverz logisztika hozzajarul a
fenntarthat6 gazdasagi novekedéshez. A korforgasos gazdasag
elveinek alkalmazasaval csokkenthetd a nyersanyagok iranti
kereslet, ami hosszu tavon stabilabb gazdasagi kornyezetet te-
remt. Az Eurépai Unié jelentése szerint a korforgasos gazda-
sagban miikodé vallalkozasok 2019-ben t6bb mint 700 millidard
eur6 értékd gazdasagi aktivitast generaltak, amely kozvetleniil
4 millié munkahelyet teremtett. (European Commission 2020.)

Szintén ezt a tényt erdsiti a 2025-ben kiadott Logisztikai
Evkényvben megjelend irds is mely szerint az tjrahasznosité
létesitmények munkahelyeket teremtenek a fenntarthaté tech-
nolégiara 6sszpontosito, feltorekvs iparagban. (Deak 2025.)

Magyarorszagon a hulladékgazdalkodas 4j rendszere, az EPR
(kiterjesztett gyartoi felelsség) 2023-as bevezetése szintén le-
het6séget teremtett az Gjrahasznositas 6sztonzésére. Az EPR
keretében a gyartok felelssége kiterjed a termékeik hulladék-
ként valo kezelésére, beleértve a visszavaltasi rendszerek finan-
szirozasat és az ujrahasznositdst elGsegitd terméktervezést. Bar
az EPR dijak jelentSs koltségeket rohatnak a vallalatokra, a
hosszu tavua cél a fenntarthaté gazdasag és a korforgasos hulla-
dékkezelési rendszerek kialakitdsa. Az adminisztracios terhek
ellenére ez az irany elengedhetetlen a hulladékcsokkentési cé-
lok eléréséhez. (Fodor 2024.)

A kornyezetvédelmi szabdlyozasok, mint példaul az Eurépai
76ld Megallapodas (Green Deal), szintén jelentds makrogazda-
sagi hatassal birnak. Ezek az irdnyelvek arra 6sztonzik a vallala-
tokat, hogy fenntarthat6bb logisztikai rendszereket alakitsanak
ki, amelyek csokkentik az 6kologiai ldbnyomot és tamogatjak a
fenntarthatosagi célokat. Példaul Magyarorszagon a hulladék
djrahasznositdsi aranya 2020-ra elérte a 47%-ot, amit a szigo-
rubb hulladékgazdalkodasi el6irasok és a korforgasos gazdasa-
got 0sztonzd szabdlyozasok is elGsegitettek. (Eurostadt 2024.)

A korforgdsos gazdasagot 0sztonzé szabdlyozasok mar sza-
mos helyen megjelentek. Az Eurépai Unié példaul 2018-ban
elfogadta a Korforgasos Gazdasag Csomagot, amely olyan
intézkedéseket tartalmaz, amelyek célja az anyagok — példa-
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ul muanyag, fa, papir és fémek udjrahasznositisanak nove-
lése. Kina mar 2009-ben elfogadta a Korforgdsos Gazdasag
Elémozditasarol sz6l6 torvényt, amely az eréforrasok hatékony
felhaszndlasat és a kornyezet védelmét helyezi el6térbe. (Lahti-
Wincent-Parida 2018.)

Ezzel parhuzamosan névekvé kornyezettudatos gondolko-
dasmod kialakuldsa, illetve az tizemanyagdrak novekedése és
fosszilisenergiahordozok csokkenése egyre inkabb felértékeli,
és igénybe veszi az inverzlogisztikai megoldasokat. (Mosonyiné
2008.)

A makrookonémiai szemszogébdsl tehat megallapithato,
hogy az inverz logisztika alkalmazdsa a kornyezet fenntartha-
tosagat segiti €és gazdasagra is kedvezé hatdssal van, az allami
szabdlyozasok 6sztonzéleg hatnak, munkahelyteremtd szerepe
van, és végul, de nem utols6 sorban pozitivan hatdsa van a nem-
zetkozi kereskedelemre.

MIKROOKONOMIAI NEZGPONT

Az ellatasi lanc optimalizdldsa alapvetGen befolydsolja a valla-
latok koltségstrukturdjat és nyereségességét. A logisztikai fo-
Iyamatok hatékonyabb tervezése és miikodtetése lehet6vé teszi
az anyagaramlds gyorsitasat, a készletcsokkentést és a szallitasi
koltségek optimalizaldsat. Példaul az automatizalt raktartech-
nologiak és az adatvezérelt dontéshozatal segitenek csokkente-
ni az operativ koltségeket és novelik a profitot. (Chopra-Meindl
2019.)

Az inverz logisztika szintén jelentSs hatdssal van a vallalatok
versenyképességére. Az ujrahasznositott anyagok felhaszna-
lasa nemcsak a termelési koltségek csokkentéséhez jarul hoz-
74, hanem noveli a fogyasztoi elégedettséget a kornyezetbarat
megoldasok iranti igény kielégitése révén. Az olyan vallalatok,
mint a Dell, az elektronikai hulladék visszaforgatdsaval jelentds
megtakaritasokat értek el, mikozben fenntarthatésagi célokat
is teljesitettek. (Dell Technologies 2024.)

A linearis gazdasag a ,elvesz-termel-eldob” modellt koveti,
ahol a termékek élettartama véges, és a fogyasztds végén a ter-
mékek hulladékként végzik. Ezzel szemben a korforgasos gaz-
dasag célja, hogy a termékek hasznossagat a lehet6 leghosszabb
ideig megdrizziik, minimalizalva a hulladékot, és maximalizdl-
va a termékek élettartamat. A korforgdsos gazdasag elve szerint
a termékek végén 1évé anyagokat Ujrahasznositjdk, bezdrva a
hurkokat az ipari 6koszisztémakban. A gazdasdgi logika nem
a tulfogyasztasra, hanem az elégségességre épit, ahol Gjrahasz-
nalni, gjrahasznositani, javitani és Gjragyartani kell, amit lehet.
(Szekeres 2023.)

Az alapanyagok visszanyerésére vagy éppen

azok élettartamank hosszabbitasara szamtalan .
példa hozhatt6 akar a ruha iparbdl vagy az auto- ]
gyartas teruletérél. A H&M fast fashion oldalan d
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kozott. A termékeket javithatjak, jrahasznalhatjak, anyagokka
bonthatjak, 1j termékké alakithatjak vagy Gjrahasznosithatjak.
Az tjrahasznositds zart vagy nyitott korben torténhet, attol
fliggden, hogy az anyagokat a divat 6koszisztémdjaba vagy mas
iparagba iranyitjak. A ,tobb a kevesebbért” elv az tizleti rezilien-
cia alapja, és céljuk, hogy ezt korkoros ajanlatokkal timogassak
az értéklancban, beleértve a termékeket, ellatasi lancokat és
vasarloi élményeket.

A vésarlok novekvs érdeklédésére valaszul szolgaltatdsokat
kindlnak a termékek élettartamanak meghosszabbitasara, ez-
zel biztositva azok hosszii tavi hasznalatdt. A tervezés donts
lépés ebben a folyamatban, mivel a valasztott anyagok és folya-
matok hatdrozzak meg a termékek élettartamat és ujrahaszno-
sithat6sagat. Céljuk, hogy olyan tervezési folyamatokat alkal-
mazzanak, amelyek csokkentik a negativ hatasokat és elGsegitik
a hosszu tava terméki élettartamot.

Innovativ szolgaltatasokat tesztelnek és vezetnek be a teljes
életciklus lefedésére, példaul ruhabérlés, hasznalt termékek,
ujraalkotas, javitasok, atalakitasok, és gydjtést a textil Gjrahasz-
nalatra. Emellett a vasarl6k szimara inspiraciot és javitasi szol-
galtatasokat kindlnak, hogy azok hosszabb ideig hasznalhassdk
termékeiket. (H&M 2023.)

Az a tény, hogy a korforgasos gazdasag témaja iddszerd és
relevans vitathatatlan. A kutatasok soran a fokusz a korforgasos
gazdasag elméleti igazoldsara athelyez6dott, killonos tekintet-
tel arra, hogy hogyan hozhat pénziigyi eredményeket a korfor-
gasos Uzleti modellek bevezetése. Az tlizleti menedzsment és
a korforgdsos gazdasdag kapcsolatiat azonban kevés elfogadott
elmélet vizsgalja, mivel a koncepci6 elsésorban népszerd cik-
kekbdl és tankonyvekbdl szarmazik, nem pedig szakmailag lek-
tordlt tudomdanyos munkakbol. (Hegedds, 2019)

A kutatasok féként olyan teriileteken zajlanak, mint az ipa-
ri 6kologia, termelési gazdasagtan és miiveleti kutatdsok, igy a
korforgasos gazdasagrol szol6 tudomanyos irodalom kevésbé
integralt a menedzsment €s szervezeti elméletekkel. Eddig ke-
vés stratégiai és menedzsmentkutat6 foglalkozott ezzel a kon-
cepcioval, inkdabb a korforgasos tizleti modellek leirdsara és az
alkalmazas soran fellépé kihivasokra osszpontositottak. Kevés
vallalatnak sikerult versenyképessé valnia a korforgdsos gaz-
dasig elméletének megfelels uzleti modellek alapjan. (Lahti-
Wincent-Parida, 2018.)

A korforgdasos anyagfelhasznalasi arany a KSH adatai szerint
a kovetkez6képpen alakult Magyarorszagon a 2010-es évektdl
kezdéddSen.

Korforgésos anyagfelhasznalasi ardny

talalhat6 fenntarthatésagi hatds és teljesitmény 2 P
jelentése jol példazza hogyan alkalmazhatéak a J o T~

korforgasos elvek az ipari gyakorlatban. A jelen- ;

tés az H&M Csoport fenntarthatésagi teljesitmé- ‘
nyét és hatasait mutatja be, beleértve a klimat, 2
kornyezetet, munkakortulményeket, diverzitast, &

emberi jogokat és antikorrupcids intézkedése- !

ket. Az anyagok visszanyerésére a kovetkezd in- Cao P
tézkedéseket hoztak; a korkoros uzleti modelle-
ket vezettek be, amelyek lehet6vé teszik, hogy a
termékek tobbszor is forogjanak a felhasznalok
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2. abra: Korforgasos anyagfelhasznalasi arany.
Forras: (KSH 2022.)
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3. abra: Korforgasos anyagfelhasznalasi arany, 2021.
Forras: (KSH 2022.)

A korforgasos anyagfelhaszndldsi arany azt mutatja meg,
hogy az anyagi erdforrasok felhasznaldsaban mekkora arany-
ban vannak jelen djrahasznositott hulladékanyagok, amelyek
csokkentik az elsédleges nyersanyagok kitermelésének sziiksé-
gességét. Ez a mutat6 az Eurépai Uni6 korforgdsos gazdasagi
ellenérzési keresztrendszerének része és magasabb értéke a ma-
sodlagos anyagok nagyobb aranyu felhasznalasat jelzi, ezdltal
mérsékelve az elsddleges anyagkitermelés kornyezeti terhelé-
sét. Az arany meghatdarozasa az Gjrahasznositott hulladék meny-
nyiségén, az importalt és exportalt hulladék egyenlegén alapul.

Az EU célja a korforgdsos gazdasagra valo atallassal a termé-
szeti eréforrasok terhelésének csokkentése, a fenntarthaté no-
vekedés és munkahelyteremtés elémozditasa. Ez magaban fog-
lalja a termékek €letciklusanak djragondoldsat, a fenntarthato
fogyasztasi mintak tdmogatdsat, a pazarlds minimalizalasat és
az erdforrasok gazdasagban val6 hosszabb ideji megtartdsat.
Az integralt korforgasos szemlélet egyarant vizsgalja a terme-
1és, fogyasztds és hulladékkezelés folyamatainak gazdasagi és
kornyezeti hatdsait.

Magyarorszagon a korforgasos anyagfelhaszndldsi aranyt
2010 6ta mérik. Az arany 2010-ben 5,3% volt, és 2017-re 6,9%-
ra emelkedett. Bar voltak visszaesések, példaul 2014-ben és a
2020-as koronavirus-jarvany idején, a mutaté 2021-ben ismét
javult, kozelitve a két évvel korabbi szintet. Ez a novekedés ar-
ra utal, hogy egyre tobb masodlagos nyersanyag helyettesiti az
elsédlegeseket, csokkentve ezzel a nyersanyag-kitermelés kor-
nyezeti hatasait.

Nemzetkozi 6sszehasonlitdsban (3. dbra) az EU korforgdsos
anyagfelhasznalasi aranya 2021-ben 11,7% volt. Hollandidban
mérték a legmagasabb ardnyt (33,8%), mig Romania allt a lis-
ta végén (1,4%). Magyarorszag a tagallamok rangsoraban a 15.
helyet foglalta el 6,8%-os értékkel. (KSH 2022.)

Az abrdk elemzését kovetGen megallapithato, hogy a korfor-
gasos anyagfelhasznaldsi arany megmutatja, hogy a felhasznalt
anyagi erdforrasok hdny szazaléka szarmazik Gjrahasznositott
hulladékanyagokbdl, ezzel csokkentve az elsédleges nyersanya-
gok kitermelésének sziikségességét és kornyezeti hatdsait. Ez a
mutat6 az EU korforgasos gazdasagi ellendrzési keretrendsze-
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rének része, és magasabb értéke a masodlagos anyagok na-
gyobb ardnyu felhaszndlasat tiikr6ézi. Az arany meghatarozasa
az Eurostat becslési eljarasai alapjan torténik, figyelembe véve
a hazai Gjrahasznositott hulladék, valamint az importalt és ex-
portdlt hulladék mennyiségét.

Az Eurépai Bizottsag 2020 marciusaban elfogadott cselekvé-
si terve elGsegiti a korforgdsos gazdasagra valo atallast, amely
csokkenti a természeti eréforrasok terhelését, taimogatja a fenn-
tarthat6 novekedést és munkahelyteremtést. A korforgasos gaz-
dasdg célja a termékek teljes életciklusanak djragondolasa, a
pazarlds megel6zése, és a hasznalt eréforrasok gazdasdgban
tartasa. Ez a szemlélet az 6sszes gazdasagi folyamatot — a terme-
lést, fogyasztast és hulladékkezelést — egységes rendszerként ke-
zeli, el6segitve a fenntarthato termékek és technologidk iranti
kereslet novekedését.

Magyarorszagon 2010 6ta mérik a korforgasos anyagfel-
hasznaldsi ardnyt. Az arany 2010-ben 5,3% volt, amely 2017-re
6,9%-ra nétt. A novekedés 2014-ben és 2020-ban megtorpant,
utobbi a koronavirus-jarvany miatti lezarasok kovetkezménye
volt. Azonban 2021-ben ismét javulds kovetkezett, kozelitve a
kordbbi szintekhez. Az ardny novekedése azt mutatja, hogy
egyre tobb masodlagos nyersanyag helyettesiti az elsédlegeset,
csokkentve a nyersanyag-kitermelés kornyezeti karait.

Nemzetkozi szinten az EU 2021-es korforgasos anyagfelhasz-
naldsi aranya 11,7% volt. A legmagasabb értéket Hollandidban
(33,8%), a legalacsonyabbat Romdnidban (1,4%) mérték.
Magyarorszdg a 6,8%-os aranydval a 15. helyen dllt a tagdlla-
mok kozott. Az adatok 2022. oktéber 31-én alltak rendelkezés-
re. (KSH 2022.)

A technolégiai innovaciok kulcsszerepet jatszanak az inverz
logisztika fejlédésében, lehet6vé téve a folyamatok hatékonysa-
ganak novelését és a fenntarthatésag elémozditasat. Az olyan
fejlett technolégiak, mint az Internet of Things (IoT), a Big
Data analitika és a mesterséges intelligencia (AI), valos idejd
adatgytjtést és -elemzést tesznek lehet6vé, ami atlathatébba és
koltséghatékonyabbad teszi a termékek visszaforditasi folyama-
tait. Az automatizacio és a prediktiv algoritmusok tdimogatjak a
visszavételi rendszerek optimalizdldsat, javitjdk a készletkezelést

XIIl. EVF. 2025. 2. SZAM

47



és segitik az Gjrahasznositasi stratégidk hatékonysdgat. A blok-
klanc technolégia alkalmazdsa biztositja az adatok integrita-
sat és a termékek teljes életciklusanak nyomon kovethetdségét,
ami kiilonosen fontos az Gjrahasznositds és Gjragydrtds soran.
Ezek az innovaciok nemcsak kornyezeti elényoket kindlnak,
hanem hosszu tdvon gazdasagi eldnyoket is eredményeznek,
hozzdjarulva a fenntarthatobb és versenyképesebb logisztikai
rendszerek kialakitasahoz. (Hegeds- Juhdsz 2024.)

Mikrookonémiai tekintetben megallapithat6, hogy egy val-
lalt életében, ha az inverz logisztika elemei bevezetésre kerul-
nek a koltségek csokkenését, megtakaritast eredményezhet, az
erdforrasokat hatékonyabban tudjak kezelni és versenyképe-
sebbé teheti a céget.

KOVETKEZTETES

Az attekintésem végén arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy az
inverz logisztika nem csupdn egy logisztikai alrendszer, hanem
a fenntarthaté gazdasagi fejlédés egyik meghataroz6 eleme.
Az inverz logisztikai folyamatok hatékony miikodtetése képes
csokkenteni a kornyezetre gyakorolt negativ hatdasokat, optima-
lizalni az eréforras-felhasznalast, valamint hozzdjarulni a val-
lalatok koltségcsokkentési €s versenyképességi torekvéseihez.
Akutatasi eredményeket attekintve, gy vélem, hogy a fenntart-
hatosagi célok és a gazdasagi névekedés nem zarjdk ki egymast,
s6t, az inverz logisztikai megolddsok integralasa hosszu tavon
versenyelényt biztosithat mind az egyes vallalatok, mind pedig
a nemzetgazdasag szamara.

Makrogazdasagi szinten az inverz logisztika hozzdjarul a
gazdasagi stabilitashoz és novekedéshez. Az olyan orszagok,
amelyek koran felismerték a korforgdsos gazdasag és az inverz
logisztika elényeit (Hollandia, Németorszag vagy Svédorszag),
jelentSs versenyelonyre tettek szert a nemzetkdzi piacon. Azt
gondolom, Magyarorszag szamara a kovetkezd évek egyik
kulcskérdése az lesz, hogy milyen mértékben tudja integralni
az inverz logisztikai megoldasokat a nemzetgazdasagba, és mi-
lyen 6sztonzéket tud biztositani a vallalatok szamdra a fenn-
tarthatobb tzleti modellek kialakitasahoz. Az Eurépai Unio
Z06ld Megallapoddsa (Green Deal) egyértelmi célként fogal-
mazza meg a hulladékcsokkentést, az Gjrahasznositas novelé-
sét és a fenntarthaté terméktervezést. Ennek megfeleléen az
unios tagallamok, koztiik Magyarorszag is, egyre szigorubb
szabdlyozasokat vezetnek be az inverz logisztikai folyamatok
elémozditasara. Az EPR (kiterjesztett gyartoi felelGsség) rend-
szer egy jelentSs elérelépés ezen a tertileten, amely arra Osz-
tonzi a gyartékat, hogy mar a terméktervezés soran figyelembe
vegyé€k az Gjrahasznosithatésdgot és az életciklus végén torténd
visszagydjtést. Véleményem szerint, az EPR-rendszer jelenlegi
formdja még jelentSs kihivasokkal kiizd, és hatékonysaganak
novelése érdekében tovabbi szabalyozasi finomhangolasra len-
ne sziikség.

A vallalatok szempontjabdl az inverz logisztika alkalmazasa
nem csupan szabalyozdsi megfelelés kérdése, hanem egy stra-
tégiai lehet6ség is a versenyképesség novelésére. A cikkemben
ramutatok arra is, hogy a technolégiai fejlédés kulcsszerepet
jatszik az inverz logisztikai rendszerek hatékony mikodtetésé-
ben. Az olyan digitdlis megolddsok, mint az Internet of Things
(IoT), a mesterséges intelligencia (AI) és a Big Data elemzések,
lehet6séget teremtenek az inverz logisztikai folyamatok opti-
malizdlasara és a visszagytjtési rendszerek hatékonysdganak
novelésére. A blokkldnc-technolégia szintén egyre fontosabb
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szerepet kap az ellatdsi linc nyomon koévethetSségének bizto-
sitdsaban. A termékek életciklusanak teljes kord dokumenta-
lasa lehet6vé teszi a visszaforgatasi folyamatok atlathatésagat,
megkonnyiti az Gjrahasznositott anyagok nyomon kovetését, és
biztositja az ellenérzott és fenntarthaté beszallit6i lancokat.

A kutatdsok eredményei azt is alatdmasztjak, hogy az inverz
logisztika tarsadalmi és kornyezetvédelmi szempontbdl is ki-
emelkedden fontos. Az egyre novekvé hulladéktermelés, az
erdforrasok tulhasznalata és a klimavdltozas egyértelmiivé te-
szi, hogy a linedris gazdasagi modell (,elvesz-termel-eldob”)
fenntarthatatlan. Az inverz logisztika lehetSséget teremt arra,
hogy a gazdasag egy zart ciklusi modell felé mozduljon el,
amelyben az anyagok folyamatos korforgasban maradnak, ez-
zel csokkentve a hulladéktermelést és a nyersanyagkitermelés
kornyezetterhelését. A korforgdsos gazdasag térnyerése emel-
lett 4j munkahelyeket is teremthet, killondsen az Gjrahaszno-
sitasra, hulladékgazdalkodasra és fenntarthat6 termékfejlesz-
tésre specializalédott iparagakban. Meggyézédésem, hogy az
inverz logisztikai folyamatok fejlesztése pozitiv hatassal van a
munkaerépiacra, hiszen a fenntarthaté ipardgakba torténd
beruhdzasok hosszu tavon stabilabb gazdasagi kornyezetet te-
remtenek.

Mindezek fényében egyértelmi, hogy Magyarorszdg sza-
madra az inverz logisztika fejlesztése nem csupan kornyezetvé-
delmi sziikségszertség, hanem gazdasagi és versenyképességi
szempontbol is elengedhetetlen. A szabdlyozasi 6sztonz6k bé-
vitése, az iparagi egyuttmiikodések erdsitése és a technologi-
ai fejlesztések eldsegitése olyan tényezGk, amelyek alapvetGen
befolyasoljak majd az inverz logisztikai rendszerek sikerességét.
A vallalatok részérdl egyre nagyobb szerepet kap a fenntartha-
t6 tzleti modellek bevezetése, amelyek hosszu tavon nemcsak
a kornyezet védelmét szolgaljak, hanem pénzigyi elényoket
és versenyelonyt is biztositanak. Emellett a fogyasztoi szemlé-
letformalds mellett sem mehettink el, ha az inverz logisztikai
folyamatok hatékonysaganak névelésérdl van sz, hiszen az 4j-
rahasznositasi hajlandésag novelése kozvetlentl hozzdjarul a
rendszer fenntarthatésigahoz. Osszességében arra a kovetkez-
tetésre jutottam, hogy az inverz logisztika megfelel6 fejlesztése
és integraldsa nem csupan a jelenlegi gazdasagi és kornyezeti
kihivasokra nyujt valaszt, hanem hosszua tavon stabil alapot te-
remt egy fenntarthatobb és versenyképesebb gazdasag szamara.
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