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A mikrookonomiai elméletek
alkalmazasa az adatvagyon-
menedzsment fejlesztésében

OSSZEFOGLALAS

A tanulmany az adatvagyon gazdasdgi szerepét vizsgdlja, ki-
emelve, hogy az adatok a digitalis gazdasagban 4j tipusu eré-
forrassa valtak, amelyek versenyelényt és hatékonysagot bizto-
sitanak a vallalatoknak. A szerz6k mikrodkonomiai elméletek
alapjan elemzik az adatvagyon-menedzsmentet, kiilonos figyel-
met forditva a piaci struktiarakra, koltség-haszon elemzésre és
szabdlyozasi kérdésekre. A vizsgalat ramutat, hogy az adatok
kezelése jelentSs kezdeti és miikodési koltségekkel jar, de meg-
felel6 stratégiaval maximalizalhat6 a haszon. Az allami szaba-
lyozas és a piaci verseny dinamikadja alapvetGen befolydsolja az
adatvagyon értékesitését és felhasznalasat. A hatékony adat-
vagyon-menedzsment mikrodkonémiai szemlélettel stratégiai
elényt és fenntarthaté gazdasagi novekedést eredményezhet,
ha a vallalatok technolégiai, jogi és etikai szempontokat is fi-
gyelembe vesznek.

Kulcsszavak: adatvagyon-menedzsment, mikrookonémiai mo-
dell illesztés, tizleti potencial, verseny, koltség-haszon elemzés
JEL-kédok: C81, O12, D01, D04

BEVEZETES
A XXI. szazad gazdasiga egyre inkdbb az informacio és a tudds
alapu tarsadalommad alakul, amelyben az adatok szerepe nem
csupan passziv, hanem aktivan formadlja a gazdasagi rendszere-
ket. Az adatok nem csupan melléktermékei a digitdlis gazda-
sagnak, hanem kulcsfontossagu gazdasagi eréforrassa valtak,
amelyek a vallalatok szamara 1j versenyelényoket, az allamok
szamdra pedig hatékonyabb kormanyzati és szabalyozoi eszko-
zoket kindlnak. Az adatvagyon-menedzsment kifejezés ald tar-
tozik minden olyan tevékenység, amely az adatok begytjtésére,
tarolasara, feldolgozasara, elemzésére és felhasznalasara vonat-
kozik annak érdekében, hogy az értékes gazdasagi elényoket
generaljon. Az adatok tehat az 4j termelGeszkozokkel és tGkével
versengenek a gazdasagban, kiilléonosen a digitdlis szektorban,
mivel az adatok segitségével a vallalatok képesek 1j tizleti mo-
delleket, termékeket és szolgaltatasokat kifejleszteni

Az adatvagyon nem csupan egy Uj tipusu eréforras, hanem az
egyes iparagak és vallalatok kozotti verseny egyik meghatarozo
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tényezdjévé is valt. Az adatok ugyanis képesek fokozni a terme-
Iékenységet, csokkenteni a koltségeket, eldsegiteni az innovaci-
6t, valamint javitani a dontéshozatali folyamatokat

Az adatvagyon mint gazdasagi erdforras tehat szamos j
kérdést vet fel, amelyek szoros Osszefliggésben allnak a mik-
rookonomiaval, kilondsen a hatékonysdg, a piaci struktirdk
és az 6sztdnz6 mechanizmusok szempontjabol. Az adatvagyon
menedzsmentjében felmertlé dontések és problémak jorészt a
mikrookonomiai elméletek révén érthet6k meg és optimalizal-
hatok.

A mikrodkonémia, mint gazdasiagi tudomanyag, kilono-
sen hasznos lehet a digitalis gazdasagban felmerulé adatva-
gyon-menedzsment kérdéseinek megértésében. A mikrooko-
némia alapvetSen a piacok, az eréforras-allokacio, a verseny
és a vallalati dontések mechanizmusainak tanulmanyozasdra
Osszpontosit, és ezaltal alkalmazhat6 az adatpiacok mikodé-
sének modellezésére. Az adatok, mint eréforrasok kezelése, az
informaciés aszimmetridk, a versenystruktirdk és a piaci 0sz-
tonzék mikrookonomiai elemzése révén javithat6 a gazdasagi
hatékonysag.

CELKITUZESEK ES KUTATASI KERDESEK
Ez a cikk az adatvagyon-menedzsment és a mikrookonémia
kapcsolatat vizsgalja, kiilonos figyelmet forditva arra, hogyan
alkalmazhatok a mikrookonomiai elméletek az adatvagyon ke-
zelésének optimalizalasaban. A célunk az, hogy feltarjuk, mi-
ként segithetnek a mikrookonomiai modellek az adatvagyon
hatékonyabb kezelésében és az adatkezelési dontések gazdasagi
elényokkel valo osszekapcsoldsaban. A kutatds kilonosen fon-
tos, mivel a digitalis gazdasag folyamatos fejlédése j kihivasok
elé allitja a vallalatokat és az allamokat az adatvagyon megfele-
16 kezelése terén.
A kutatas soran megvalaszolando kérdések kozé tartoznak:
— Hogyan segithetnek a mikro6konémiai modellek az adatva-
gyon-menedzsment hatékonyabba tételében?
— Milyen piaci struktiurdk és 6sztéonzé mechanizmusok vezet-
hetnek a fejlesztési lehetGségek maximalizalasahoz?
— Hogyan viltoztatjadk meg a verseny dinamikadjat az adatva-
gyon piacainak sajatos jellemz6i?
— Milyen szerepe van az allami szabdlyozasnak és jogi keretek-
nek az adatpiacok miikodésében?

AZ ADATVAGYON MIKROOKONOMIAI MEGKOZELITESE
Az adatvagyon mint kézjoszdg vagy magdnjoszdg

Az adatok alapvetéen a kozjoszag és a maganjoszag kozotti
spektrumon helyezkednek el. (Hardin, 1968) A kozjoszagok
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olyan erdforrasok, amelyek nem csokkentik masok szamadra
valé hozzaférhetGséget, és amelyeknek nincsenek exkluzios
koltségeik. (Samuelson, 1954) Az adatokat, ha megfelelGen ke-
zelik, lehet kozjoszagként is kezelni, killonosen azok az adatok,
amelyek szabadon elérhetdk, példaul a nyilvanos internetes in-
formadciok vagy a tudomdnyos kutatasok eredményei. (Benkler,
2006) Azilyen tipusu adatok értékesek lehetnek a gazdasag sza-
mara, de a hozzaférésiik nem csdkkenti a masok altali felhasz-
nalds lehetdségét.

Ezzel szemben az adatok egyes tipusai maganjoszagként
mukodhetnek. A személyes adatokat, a vallalati adatok és mas
érzékeny informdciokat, amelyek tulajdonjoga és felhasznala-
sa szigorubb szabalyozas ala esik, nem lehet szabadon elérni.
(Solove, 2021) Az ilyen tipusu adatvagyon kezelése kiilondsen
bonyolult jogi és gazdasagi kérdéseket vet fel, mivel az adatva-
gyon tulajdonjogdnak és az adatfelhasznalas jogszertségének
kérdései komplex etikai €és jogi megfontoldsokat igényelnek.
(Zuboft, 2019) Az adatvagyon jogi védelme és a hozzaférés
szabalyozasa az adatgazdalkodas egyik alapveté kérdése.
(Lynskey, 2017)

A mikrookonémiai elmélet szempontjabdl az adatvagyon
kezelésének hatékonysaga attol fliigg, hogy az adatokat kozjo-
szagként vagy maganjoszagként kezelik-e, és hogy milyen szaba-
lyozasok hatarozzak meg a hozzaférés és a felhasznalas korét.
(Varian, 2000) A koézlegel6 tragédidja, amely akkor fordul eld,
amikor a kozjoszagokat tulhasznaljak, és azok értéke csokken,
éppen az adatvagyon piacan is megjelenhet. (Hardin, 1968)
A villalatok gyakran tulzottan Osszegytjtik és hasznaljak fel
az adatokat anélkiil, hogy figyelembe vennék azok hosszu tavi
hatasait, és ennek kovetkeztében torzult piaci helyzetek alakul-
hatnak ki. (Tufekci, 2015)

Adatpiacok és a verseny gazdasdgtana

A digitalis gazdasagban az adatpiacok gyorsan fejlédnek, és
ktlonbo6zé versenyképességi struktirak jelennek meg (Varian,
2000). A mikrookonoémia szempontjabdl fontos, hogy az adat-
piacokat az oligopdliumok és monopoéliumok szempontjabol
vizsgaljuk. Oligopdliumok akkor alakulnak ki, amikor néhany
nagy szereplé domindlja a piacot, és az adatvagyon felhalmo-
zasa révén erdsebb piaci poziciét épitenek ki (Zuboff, 2019).
Az oligopolista piacon az adatok versenyelényként valé meg-
szerzése donté tényez6vé valik, és az adatokhoz valo hozzaférés
kulcsszerepet jatszik a vallalatok sikerében (Benkler, 2006).

A monopoliumok kialakulasa az adatpiacon szintén jelentds
gazdasagi hatasokat gyakorol. Amikor egyetlen szerepl6 ural-
ja az adatvagyont, az képes lehet meghatdarozni az adatarakat,
manipuldlni a piaci versenyt, és korlatozni mas vallalatok belé-
pését a piacra (Solove, 2021). A monopdliumok az adatpiacon
egyfajta versenyellenes kornyezetet hoznak létre, amely hosszu
tavon karos hatassal lehet a gazdasdgra, mivel csokkenti az in-
novaciot és noveli a tarsadalmi egyenlétlenségeket (Hardin,
1968).

A mikrookonémiai modellek alkalmazasa segithet jobban
megérteni és szabdlyozni ezeket a versenyképességi struktuira-
kat, valamint biztositani, hogy az adatvagyon kezelésének piaci
eredményei gazdasagilag és tarsadalmilag is fenntarthatéak
legyenek (Samuelson, 1954).
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Az adatmenedzsment koltségeinek és hasznainak elemzése

Koltségek mikrookonomiai elemzése

Az adatvagyon kezelése, mint minden eréforras-menedzsment,
jelentds koltségekkel jar, amelyek alapos tervezést és folyamatos
optimalizalast igényelnek (Varian, 2000). Az adatok stratégiai
szerepének novekedésével egyre fontosabba valik, hogy a val-
lalatok tisztaban legyenek az adatkezeléshez kapcsolodé kolt-
ségstrukturakkal, valamint azok gazdasagi hatasaival (Zuboff,
2019). A jelen értekezés célja, hogy részletesen bemutassa az
adatkezelési koltségek tipusait, azok optimalizdlasi lehetGsége-
it és a koltségek megtérulésének biztositasat (Tufekci, 2015).
Az adatkezelési koltségek két f6 kategoridba sorolhatok: kezde-
ti beruhdzasi koltségek és mikodési koltségek (Solove, 2021).

Kezdeti beruhdzasi koltségek

A kezdeti beruhazasok kozé tartoznak azok az informatikai inf-

rastrukturak, adatbazisok és adatfeldolgozo rendszerek, amelyek

sziikségesek az adatok gytjtéséhez, tarolasahoz és kezeléséhez.

Az ilyen tipusu eszk6zok beszerzése gyakran jelentds kezdeti ki-

adasokkal jar. Ezek az eszkozok magukban foglalhatjak:

— nagy teljesitményt szervereket és adattarol6 rendszereket.

— felhéalapu adatkezelési platformokat.

— elemzd és mesterséges intelligencia alapu eszkozoket az ada-
tok feldolgozasahoz.

A kezdeti beruhdzasok megtérulése hosszu tavon realizalo-
dik, amennyiben a vallalat képes hatékonyan kihaszndlni az
adatvagyon nyujtotta elényoket. Ez magaban foglalhatja az 4j
bevételi forrasok generalasat, a hatékonysdg novelését és az in-
novacios lehetdségek kiaknazdsat.

Muikodési koltségek

A miikodési koltségek az adatvagyon folyamatos kezelésével €s

karbantartdsaval kapcsolatos kiaddsokat jelentik. Ezek kozé

tartoznak:

— adatkarbantartas: az adatok folyamatos frissitése, tisztitasa
és integritasanak fenntartasa.

— rendszeres frissitések: szoftverek és hardverek naprakészen
tartdsa.

— adatmindség biztositasa: az adatok pontossaganak, teljessé-
gének és konzisztenciajanak ellenérzése.

— biztonsagi intézkedések: az adatvédelem és a kiberbiztonsag
folyamatos fenntartdsa, beleértve az adatvédelmi jogszaba-
lyoknak (pl. GDPR) val6 megfelelést.

A muikodési koltségek optimalizdlasa érdekében a vallalatok-
nak érdemes automatizalt rendszereket, mesterséges intelligen-
ciat és prediktiv karbantartdsi technikakat alkalmazniuk, ame-
lyek csokkenthetik az emberi eréforras-igényt és novelhetik a
hatékonysagot.

Megtériilés és koltséghatékonysag

Az adatvagyon-kezelés koltséghatékonysaganak biztositasa ér-
dekében mikrookonomiai elemzéseket alkalmazhatunk a kolt-
ségek és a haszon kozotti kapcsolat feltardsara. Ezen elemzések
olyan kulcsfontossdgi mutatokat tartalmazhatnak, mint:

— a beruhazasok megtérulése (ROI).

— a koltség/haszon arany (CBA).

— az adatvagyonbol szarmazoé bevételek novekedése.

CONTROLLER INFO
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A fent emlitett elemzések révén a vallalatok képesek megha-
tarozni, hogy mely adatkezelési stratégiak biztositjak a legna-
gyobb értéknoévekedést, mikdzben minimalizdljak a kiadaso-
kat (Solove, 2021). Az adatvagyon kezelése komplex folyamat,
amely jelentds kezdeti és folyamatos koltségekkel jar. Az adatva-
gyon értékének maximalizaldsa érdekében a vallalatoknak stra-
tégiai szemlélettel kell megkozelitenitik az adatkezelési beruha-
zasokat, valamint hatékonyan kell optimalizalniuk a mikodési
koltségeket. A koltségek és a megtériilés folyamatos elemzése
révén biztosithato, hogy az adatvagyon-kezelés fenntarthato
versenyeldnyt nyujtson a vallalatok szamdra (Hardin, 1968).

Hasznok elemzése

Napjaink digitalis gazdasagaban az adatok kulcsfontossagu
erdforrassa valtak, amelyek stratégiai elényoket biztositanak
a vallalatok szamadra. (Varian, 2000). Az adatvagyon hasz-
nossaganak mérése egyre nagyobb jelentGséggel bir mind a
tudomadnyos, mind az Uzleti szféraban. (Zuboff, 2019) Ennek
értékeléséhez harom alapvetd tényezot kell figyelembe venni: a
hatarhaszon, az innovacios elényok és a versenyelényok. Jelen
tanulmany célja ezen tényezdk részletes bemutatdsa, valamint
azok gyakorlati alkalmazasi lehet6ségeinek feltarasa.

Hatarhaszon és annak szerepe az adatvagyon értékelésében
A hatarhaszon fogalma kozgazdasdgi alapokon nyugszik, és az
adott erdforras vagy eszkoz hozzaadott értékét méri (Varian,
2000). Az adatok esetében a hatarhaszon azt mutatja meg, hogy
az egyes adatelemek milyen mértékben jarulnak hozza a valla-
lat teljesitményének javulasahoz. Ez a tényezé6 kilondsen fontos
az adatelemzési folyamatok optimalizalasa soran, hiszen a rele-
vans és értékes adatok azonositdsa révén a vallalatok elkerilhe-
tik a felesleges adatgydjtést és -tarolast, mikézben maximalizal-
jak a hasznosithat6 informaciok mennyiségét. (Zuboff, 2019)
A hatdrhaszon méréséhez kvantitativ modszereket alkalmaz-
hatunk, példaul prediktiv modellezést és statisztikai elemzése-
ket, amelyek feltarjak az adatok és az lizleti eredmények kozotti
kapcsolatokat (Tufekci, 2015). Az adatmindség, az elérhetdség
és az integralhat6sdg szintén meghatarozé tényezék a hatarha-
szon értékelésében. (Solove, 2021)

Innovdcios elonyok és adatvezérelt fejlesztések

Az adatvagyon hasznositdasa jelentés mértékben elGsegiti az
innovacios folyamatokat. Az adatok lehetdséget teremtenek 1j
termékek és szolgaltatasok fejlesztésére, valamint meglévé tizle-
ti modellek atalakitasara (Varian, 2000). Az adatelemzés révén
avallalatok képesek azonositani a piaci trendeket, feltarni a fo-
gyasztoi igényeket és elérejelezni a jovobeli keresletet. Példaul
a gépi tanulds és a mesterséges intelligencia eszkozei lehetévé
teszik az adatok mélyrehaté elemzését, ami ujfajta megolda-
sokhoz vezethet a prediktiv karbantartas, a személyre szabott
ajanlorendszerek vagy akdr az automatizalt déontéshozatal teri-
letén (Zuboff, 2019). Az innovaciés elényok mérése érdekében
a vallalatoknak olyan mutatékat kell alkalmazniuk, mint az 4j
termékek és szolgaltatasok piaci bevezetésének gyorsasaga, a
szabadalmak szama vagy a kutatds-fejlesztési beruhazasok meg-
térilése (Tufekci, 2015).

Versenyeldnyok és piaci dominancia

Az adatvagyon versenyel6nyokhoz juttatja a vallalatokat azaltal,
hogy lehetéséget biztosit a vasarloi preferenciak mélyebb meg-
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értésére és a piaci stratégidk finomhangolasara (Varian, 2000).
Az adatvezérelt dontéshozatal révén a cégek képesek dinamiku-
san reagdlni a piaci valtozasokra, csokkenteni a kockazatokat és
novelni a hatékonysagot (Zuboff, 2019). A versenyelényok egyik
kulcsfontossdgu tertilete a személyre szabott marketingstraté-
giak kidolgozdsa. Az adatok segitségével a vallalatok képesek
olyan ajanlatokat és kampanyokat létrehozni, amelyek fokozzdk
a vasarloi elkotelezddést és hiiséget (Tufekei, 2015). Emellett a
valds idejd adatelemzés lehet6vé teszi a gyors dontéshozatalt,
amely kritikus tényezd lehet a piaci versenyben (Solove, 2021).
A fentieket Osszegezve kijelenthetjiik, hogy az adatvagyon
hasznossaganak mérése multidiszciplinaris megkozelitést igé-
nyel, amely 6tvozi a kozgazdasdgtan, az informatika és az tizleti
stratégia modszertanait. A hatarhaszon, az innovaciés elényok
és a versenyelényok figyelembevételével a vallalatok képesek
maximalizalni adatvagyonuk értékét és fenntarthat6 versenye-
l6nyoket kiépiteni. A jovébeni kutatdsoknak tovabb kell mélyi-
teniiik az adatvagyon értékelésének modszertanat, kiiléonos te-
kintettel az adatbiztonsagra €s az etikai megfontolasokra.

Az dllami szerepudllalds és a szabdlyozds fontossdga

Szabdlyozasi keretek kialakitdsa

Az adatvagyon szabdlyozasanak fontossiga egyre inkabb eld-
térbe kertl a digitalis gazdasag fejlédésével parhuzamosan.
A mikrodkonémia szempontjabol kulcsfontossagu kérdés, hogy
milyen szerepet jatszik az allam az adatpiacok miikodésében.
Az allami szabalyozasnak biztositania kell, hogy az adatok fel-
hasznaldsa ne veszélyeztesse a maganélet védelmét, és hogy a
verseny tisztességes legyen. Az dllami szabdlyozas segithet ab-
ban, hogy az adatvagyonhoz valé hozziférés ne legyen kizaro-
lag a nagyobb szerepldk szamara fenntartva, és hogy a kisebb
vallalatok is képesek legyenek versenyezni az adatvagyonnal.

A szabdlyozasi keretek kialakitdsdban a mikrookonémiai el-
méletek segithetnek annak meghatarozasaban, hogy milyen
tipusu szabdlyozdsok 6sztonzik az innovaciot, ugyanakkor biz-
tositjak a verseny tisztességességét és fenntarthatosagat.

Az adatvagyon-menedzsment piaci struktirdi

Adatpiaci verseny és szabalyozds

A digitalis gazdasdg terjedése kovetkeztében az adatpiacok
szerepe folyamatosan novekvé jelentGséggel bir. Az adatok ke-
zelésének és kereskedelmének mikrodkonoémiai megkozelitése
alapvetéen befolydsolja a verseny dinamikadjat, amelynek koz-
pontjaban az adatokhoz valé hozzaférés, azok értékének meg-
hatdrozdsa €és az adatpiacok szabalyozasanak kérdései allnak.
(Samuelson, 1954). A verseny szabdlyozasanak fontos szerepe
van abban, hogy az adatpiacokon ne alakuljanak ki olyan mo-
nopoliumok, amelyek képesek gatolni az innovaciot, vagy kiszo-
ritani a kisebb szerepléket. (Chander, Lianos, 2019).

A versenyélénkités érdekében az allamok kilénb6z6 szaba-
lyoz6i mechanizmusokat alkalmaznak, példaul az adatvédelmi
torvények és a piaci szabalyozdasokat, amelyek célja a verseny
tisztességes fenntartasa, az adatkezelés megfelelS feltigyelete
és az egyenld hozzaférés biztositasa. (European Commission,
2016) A GDPR (General Data Protection Regulation) és mas
adatvédelmi jogszabdlyok, amelyek az Eurépai Unidban és vi-
lagszerte is érvényesek, jelentSs hatdssal vannak az adatpiacok
miikodésére. (Lynskey, 2017). A szabdlyozasok nem csupan
a személyes adatok védelmét szolgaljak, hanem arra is tore-
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kednek, hogy biztositsdk a versenyt az adatvagyon piacain.
(Zuboff, 2019)

A mikrookonoémia alapvetéen abban segithet, hogy meg-
értstik, miként formaljak az dllami szabalyozasok a piac szer-
kezetét, és hogyan segithetnek ezek a szabalyozdsok a piaci
egyensuly és a verseny fenntartasiban. (Kesan, Shah, 2004).
A szabalyozasnak ugy kell mikodnie, hogy 6sztonozze az adat-
piacon belépé uj szerepldket, ugyanakkor megakadalyozza a
dominans poziciok kialakuldsat, amelyek versenyellenes hata-
sokkal jarhatnak.

Az adatpiacok szigorubb szabdlyozdsa azonban nemcsak a
versenyt befolyasolja, hanem a vdllalatok stratégiai dontéseit is.
(Chander, Lianos, 2019) A szabdlyozasok a piacon val6 részvétel
feltételeit is meghatarozzak, és befolyasoljak az adatgazdalko-
dasban alkalmazott modelleket és stratégiakat. Az adatvagyon
menedzselése tehat nemcsak gazdasagi, hanem jogi szempont-
bol is komplex kérdéseket vet fel, amelyeket mikro6konoémiai
eszkozokkel lehet elemezni és optimalizdlni. (Lynskey, 2017)

Strukturdlis optimalizdcio és vallalati stratégidk

A viallalatok szamara a versenyelény megteremtése és fenntar-
tasa érdekében az adatvagyon optimalizalasa kulcsfontossagu.
(Shapiro, Varian, 1999) A halézati externalitasok ¢és az adatin-
tegracio szerepe a piacon olyan stratégiakban mutatkozik meg,
amelyek az adatokat egyre inkdbb kozos erdforrassa alakitjak.
(Katz, Shapiro, 1985) A halézati externalitasok akkor jelennek
meg, amikor egy Uj felhasznal6 csatlakozasa az adatbazishoz ér-
téket teremt minden meglévé felhaszndlé szamara is. (Bakos,
Katsamakas, 2008) Az adatpiacon a nagyobb adatvagyonral
rendelkez6 szerepldk versenyelényre tesznek szert, mivel azok
tobb adatot képesek gytjteni, és az adatokat jobb mindségben,
pontosabban dolgozhatjak fel. (Binns, 2020)

A vallalatok szamara a megfelelS stratégiai integracié elen-
gedhetetlen, mivel az adatvagyon hasznositasa soran az egyes
adatforrasok kozotti 6sszekapcsolds és integracio jelentSs kolt-
ségmegtakaritast és versenyelényt eredményezhet. (Gandal,
1994) A kulonbo6zé adatforrasok osszekapcsoldsa révén lehe-
t6ség nyilik a méretgazdasdgossag kihasznaldsara, ami kulo-
nosen fontos a digitdlis platformok és a vallalatok szamadra,
amelyek adatkezelési szempontbdl kiilonb6zé tipusu, gyakran
bonyolult adatsorokat kezelnek.

A mikrookonémiai elméletek ezen aspektusai segithetnek
abban, hogy a vallalatok és a szabdlyozé hat6sagok jobban meg-
értsék az adatpiacon zajlé dinamikat, és meghozzdk azokat a
dontéseket, amelyek az adatvagyon értékesitésére és felhaszna-
lasdra irdnyul6 piaci szerepl6k kozotti versenyt tisztességes mo-
don alakitjdk. (Casadesus-Masanell, Hervas-Drane, 2017)

Fejlesztési stratégidk az adatvagyon-menedzsmentben

Technologiai és humdan erdforrdasok szerepe

Az adatvagyon megfelel6 kezelése és kiaknazasa nemcsak pénz-
ugyi, hanem technolégiai és humdn erdforrasok kérdése is.
(Brynjolfsson, McAfee, 2014) A mesterséges intelligencia (MI),
a gépi tanulas és az automatizalas alkalmazasa az adatfeldol-
gozasban jelentds elényoket kindl a vallalatok szamara. A mes-
terséges intelligencia és a gépi tanulds technologiai fejlédése
lehet6vé teszi az adatok gyorsabb feldolgozasat, a mintazatok
felismerését és a jovébeli trendek elSrejelzését, ami stratégiai
dontések meghozatalat segiti el6. A technoldgiai fejlesztések fo-
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lyamatosan novelik az adatkezelési rendszerek hatékonysagat,
mikozben csokkenthetik a koltségeket és novelhetik a verseny-
képességet. (Agrawal, Gans, Goldfarb, 2018)

A megfelel6 human eréforrasok képzése és alkalmazasa
szintén alapvet§ az adatvagyon-menedzsment sikerességében.
(Chien, Chang, 2021) Az adatok értékének maximalis kihasz-
nalasa érdekében a vallalatoknak adatkezelési szakembereket,
adatkutatokat, programozokat és egyéb IT-szakértGket kell
alkalmazniuk, akik képesek a legujabb technolégiai eszk6zok
és modszerek alkalmazdsaval értéket teremteni az adatokbol.
Az adatmenedzsmenthez sziikséges kompetencidk folyamatos
fejlesztése €és az oktatasi stratégidk kidolgozasa tehat elenged-
hetetlen, hogy a vdllalatok sikeresek legyenek a digitdlis gazda-
sagban. (Westerman, Bonnet, Ferraris, 2014)

Az adatvagyon megfeleld kezelése egyre inkabb az automati-
zaltrendszerekre és az intelligens algoritmusokra épiil, amelyek
csokkenthetik a human hibakat, gyorsithatjak a dontéshozata-
li folyamatokat és noévelhetik a hatékonysagot. (Brynjolfsson,
McAfe, 2017)

Fenntarthatosag és hosszi tauvi értékteremtés

Az adatvagyon-menedzsment fejlesztési stratégidinak hosszu ta-
vi fenntarthatésagara is kiilon figyelmet kell forditani. A fenn-
tarthat6sag kérdése az adatgazdalkodasban olyan komplex
problémadkat vet fel, amelyek talmutatnak a pénzigyi hasznon.
Az adatkezelés soran biztositani kell, hogy az adatokat etikus
modon gytjtsék, taroljak és haszndljak fel, figyelembe véve
az adatvédelem és az adatbiztonsdg alapveté kovetelményeit.
A villalatok szamadra hosszu tdavon akkor lesz fenntarthaté az
adatvagyon-menedzsment, ha az adatvédelmi és tarsadalmi
felelosségvallalas elveit figyelembe veszik az adatgazdalkodas
minden szintjén.

A mikrookonomiai optimalizalds soran a vallalatoknak ar-
ra is figyelnitk kell, hogy az adatvagyon fenntarthatoé kezelése
hosszu tavu értéket teremt a tarsadalom és a gazdasag szama-
ra. Az adatstratégiai tervezés és a fenntarthatésag osszehan-
golasa érdekében a vallalatoknak olyan dontéseket kell hozni-
uk, amelyek nemcsak a révid tava pénzigyi hasznot, hanem
a hosszu tavu tarsadalmi és gazdasagi elényoket is szem elott
tartjak. Az adatgazdalkodas jovGje tehat nemcsak az adatok ér-
tékesitésérdl és felhasznalasarol szol, hanem arrdl is, hogyan
jarulnak hozzd a tarsadalom fejlédéséhez és a gazdasagi fenn-
tarthatésaghoz. (Agrawal, Gans, Goldfarb, 2018) (Davenport,
Ronanki, 2018)

KOVETKEZTETESEK

Az adatvagyon-menedzsment mikrookonomiai szempontu
vizsgdlata alapvetd a digitalis gazdasdgban val6 sikeres naviga-
lashoz. A mikrookonémiai modellek alkalmazdasa lehetGséget
biztosit arra, hogy az adatvagyon hatékonyabb kezelése révén
a véllalatok és a szabalyozé hatésagok optimalizaljak az adat-
kezelési folyamatokat, javitva ezzel a gazdasagi és tarsadalmi
eredményeket. A verseny, az adatok értékének meghatdrozasa
és az allami beavatkozas mind olyan tényezék, amelyek megha-
tarozzak az adatgazdalkodas jovdjét.

A viallalatok szamdra az adatok hatékony kezelése stratégi-
ai eldnyt jelenthet, amelyet technolégiai és human erdforras
fejlesztésével, valamint a fenntarthat6sag és tarsadalmi felelGs-
ségvallalas figyelembevételével maximalisan ki lehet aknazni.
A mikrookonémiai alapu dontéshozatal segithet a vallalatok-
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nak a versenyelény megszerzésében, ugyanakkor hozzajarulhat
a tarsadalmi felelGsségvallalas erdsitéséhez és a hosszu tava
gazdasagi fenntarthatésaghoz.
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