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Összefoglalás
A tanulmány célja, hogy átfogó képet adjon a Greiner-modell 
tudománymetriai elemzésének módszertani kereteiről, ered-
ményeiről és kihívásairól. A vizsgálat három fő dimenzióra fó-
kuszál: citációs hálózatok és ko-citációs kapcsolatok elemzése, 
témaköri klaszterezés az LDA  módszerével, együttműködési 
hálózatok vizsgálata. A  tudománymetriai módszerek alkalma-
zása a Greiner-modell elemzésében lehetővé teszi a modell 
tudományos hatásának, elméleti kapcsolódásainak, tematikus 
trendjeinek és adaptációs lehetőségeinek komplex feltárását.
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Bevezetés
A  vállalatok növekedésének, fejlődési pályáinak és szerveze-
ti életciklusának vizsgálata a menedzsmenttudomány egyik 
meghatározó kutatási területe, amely a gyakorlatban is kiemelt 
jelentőséggel bír. A  vállalati életciklus-modellek nemcsak a 
szervezetek belső fejlődési folyamatait, hanem a környezeti al-
kalmazkodás, az innováció és a stratégiai döntéshozatal dina-
mikáját is segítenek megérteni (Turzai-Horányi, 2021). A vál-
lalati növekedés és fejlődés kutatása a menedzsmenttudomány 
egyik központi témája, amelynek jelentősége az elmúlt évtize-
dekben tovább nőtt a globalizáció, a digitalizáció és a gazdasági 
ciklusok gyorsulása miatt (Zupic & Cater, 2015; Paul & Criado, 
2020). Larry E. Greiner 1972-ben publikált vállalatnövekedési 
modellje máig az egyik leggyakrabban hivatkozott keretrend-
szer a szervezeti életciklusok, növekedési pályák és válságok 
elemzésében (Greiner, 1972). 

Greiner modellje abban hozott újdonságot, hogy a vállalatok 
növekedését nem folyamatos, lineáris folyamatként, hanem 
egymást váltó evolúciós (nyugodt, kiegyensúlyozott fejlődési) 
és revolúciós (válságos, strukturális változásokkal járó) szaka-
szok sorozataként írta le. E szemlélet hangsúlyozza, hogy a vál-
lalati növekedés során elkerülhetetlenek a töréspontok, ame-
lyek megoldása nélkül a szervezet nem képes továbbhaladni a 
fejlődési pályán. A modell eredetileg öt szakaszt különített el, 
amelyet Greiner később egy hatodik, hálózatosodási fázissal 
egészített ki (Greiner, 1998).

A Greiner-modell jelentősége abban is rejlik, hogy a szerveze-
ti növekedés és fejlődés vizsgálatában hidat képez a klasszikus 
életciklus-modellek (pl. Chandler, 1962; Adizes, 1988; Szerb, 
2000) és a modern, dinamikus vállalatfejlődési elméletek kö-
zött. A modell nemcsak a vállalatok belső folyamataira, hanem 
az iparági sajátosságokra, a környezeti változásokra és a vezetői 
döntések jelentőségére is rámutat. A Greiner-modell alkalmaz-
hatósága és relevanciája a menedzsmentgyakorlatban és a tu-
dományos kutatásban egyaránt bizonyított. Az utóbbi években 
azonban a tudománymetriai módszerek – mint a bibliometria, 
hálózatelemzés, szövegbányászat és témaköri klaszterezés – új 
lehetőségeket nyitottak a modell empirikus alátámasztására, 
fejlődéstörténetének és tudományos hatásának feltárására 
(AYAZ, A. - KABAKUŞ, A. K. - ÖZEN, Ü. - ALKAN, Ö. - AYDIN., 
2023; HARDEMAN, S. – FRENKEN, K. – HOEKMAN, J., 2012). 
A tudománymetria alkalmazásával a Greiner-modell nemcsak 
elméleti szintézis, hanem a szervezeti kutatások és menedzs-
mentgyakorlatok közötti tudásáramlás, innováció és adaptáció 
objektív mércéjévé is válik (KÖSEOĞLU, M. A. – YILDIZ, M. – 
PUTRA, E. D. – CIFTCI, T., 2018).

Az utóbbi évtizedekben a tudománymetriai módszerek alkal-
mazása új perspektívákat nyitott a vállalati életciklus-modellek, 
így a Greiner-modell elemzésében is. A bibliometria, hálózate-
lemzés, szövegbányászat és témaköri klaszterezés révén feltár-
hatóvá váltak a modell elméleti gyökerei, tudományos hatása, 
nemzetközi adaptációi és kritikái. Ezek a módszerek lehetővé 
teszik a modell tudományos beágyazottságának, fejlődéstör-
ténetének és relevanciájának objektív vizsgálatát, valamint a 
modell és más életciklus-elméletek közötti kapcsolatok feltér-
képezését.

Célkitűzés
A tanulmány célja, hogy átfogó képet adjon a Greiner-modell 
tudománymetriai elemzésének módszertani kereteiről, ered-
ményeiről és kihívásairól. A  vizsgálat három fő dimenzióra 
fókuszál: (1) citációs hálózatok és ko-citációs kapcsolatok elem-
zése, (2) témaköri klaszterezés a latent Dirichlet allocation 
(LDA) módszerével, (3) együttműködési hálózatok vizsgálata. 
Emellett kitér a regionális torzításokra, a kontextusfüggőség 
problémájára, valamint a Leideni Nyilatkozat (2015) etikai 
irányelveire, amelyek a tudománymetriai mutatók felelős alkal-
mazását szabályozzák.

A Greiner-modell szerkezete, tudományos beágyazottsága 
A Greiner-modell elméleti alapjai, szerkezete és fejlődése
Larry E. Greiner vállalatnövekedési modellje a szervezeti fej-
lődés öt (később hat) egymást követő szakaszát és az ezekhez 
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kapcsolódó válságokat írja le. A modell fő újdonsága, hogy a 
növekedési szakaszokat váltakozó evolúciós és revolúciós pe-
riódusokként értelmezi: az evolúciós időszakokban a vállalat 
viszonylag nyugodt, kiegyensúlyozott fejlődést mutat, míg a re-
volúciós szakaszokat válságok, szervezeti és vezetési problémák, 
strukturális változások jellemzik.

A klasszikus Greiner-modell öt szakasza a következő:
Kreativitás (vezetési válság): A vállalkozás indulásának, kezdeti 
növekedésének szakasza, ahol az alapítók kreativitása, szakmai 
tudása dominál. A  szervezet informális, a vezetési struktúra 
laza. A növekedés során azonban szükségessé válik a formális 
irányítás, ami vezetési válsághoz vezet.
	– Irányítás (autonómia válsága): A formalizált vezetés bevezeté-
se után a szervezet tovább növekszik, de a központi irányítás 
egyre inkább gátolja a helyi kezdeményezéseket, ami autonó-
mia válsághoz vezet.

	– Delegálás (kontroll válsága): A decentralizáció révén a helyi 
vezetők nagyobb önállóságot kapnak, de a központi kontroll 
meggyengülése újabb problémákat vet fel.

	– Koordináció (bürokrácia válsága): A  szervezet koordináci-
ós mechanizmusokat, szabályokat vezet be a decentralizá-
ció problémáinak kezelésére, de a túlzott bürokratizálódás 
újabb válságot okoz.

	– Együttműködés (újraelosztási válság): A szervezet a flexibili-
tás, együttműködés, csapatmunka irányába mozdul el, de a 
túlzott komplexitás és a források újraelosztásának problémá-
ja újabb krízist idéz elő.

	– Hálózatosodás (kimerülési válság): Greiner 1998-ban kiegé-
szítette modelljét egy hatodik, a hálózatosodásra és a vállala-
tok közötti együttműködésre fókuszáló fázissal.

A  modell fejlődése során Greiner hangsúlyozta, hogy min-
den növekedési szakasz végén egyfajta szervezeti „válság” je-
lenik meg, amely a továbblépés feltétele. Ez a válságcentrikus 
szemlélet a vállalati életciklus-modellek egyik legfontosabb 
jellemzője, amely a szervezeti adaptáció, a vezetői döntések és 
a környezeti kihívások közötti dinamikus kapcsolatot hangsú-
lyozza.

A  Greiner-modell elméleti beágyazottsága szoros kapcso-
latban áll más életciklus-modellekkel, különösen Chandler 
(1962) stratégia–struktúra elméletével, Adizes (1988) vállalati 
életciklus-modelljével, valamint a szervezeti adaptációs és vál-
ságmenedzsment kutatásokkal (Burns & Stalker, 1961; Cyert & 
March, 1963). A modell nemzetközi elterjedtségét és relevanci-
áját jól mutatja, hogy számos későbbi elmélet (pl. Szerb, 2000; 
Salamonné, 2006) adaptálta vagy továbbfejlesztette a Greiner-
féle szakaszolási logikát).

A magyar szakirodalomban is kiemelt jelentőséget kapott a 
Greiner-modell, amelyet számos kutató (pl. Szerb, Salamonné, 
Horváth András, Zsupanekné Palányi) alkalmazott a hazai 
vállalati életciklusok, különösen a kis- és középvállalkozások 
fejlődésének elemzésére. A hazai modellek gyakran ötvözik a 
Greiner-modell válságcentrikus szemléletét más életciklus-el-
méletek (pl. Adizes, Timmons, Jávor) szakaszolásával, így 
komplexebb, a magyar gazdasági környezethez igazított élet-
ciklus-modellek jöttek létre.

A Greiner-modell tudományos beágyazottságának tudománymetriai 
vizsgálata
A  tudománymetriai módszerek alkalmazása lehetővé teszi, 
hogy a Greiner-modell elméleti gyökereit, fejlődési pályáját, tu-
dományos hatását és nemzetközi adaptációit objektív módon 
feltérképezzük. Az  alábbiakban részletesen bemutatom a leg-
fontosabb tudománymetriai technikákat, amelyek a Greiner-
modell vizsgálatában alkalmazhatók.

Citációs hálózatok elemzése
A  citációs elemzés a tudományos teljesítmény és hatás méré-
sének egyik legrégebbi és legelterjedtebb módszere (Zupic & 
Cater, 2015). A  Greiner-modell esetében a citációs hálózatok 
elemzése lehetővé teszi annak feltárását, hogy a modell men�-
nyire beágyazott a menedzsment- és szervezetelméleti kutatá-
sokban, melyek a legfontosabb elméleti előzményei és milyen 
irányokban fejlődött tovább.

Ko-citációs elemzés és elméleti kapcsolatok
A  ko-citációs elemzés során azt vizsgáljuk, hogy a Greiner-
modell milyen más szerzőkkel és elméletekkel jelenik meg 
együtt a szakirodalomban. A Web of Science és Scopus adat-
bázisok alapján a modellre történő hivatkozások száma 1972 
óta meghaladja az 1200-at, ami kiemelkedő tudományos hatás-
ról tanúskodik (Zupic & Cater, 2015). A ko-citációs hálózatok 
elemzése alapján a Greiner-modell legszorosabban a következő 
szerzőkkel és művekkel kapcsolódik össze:
	– Chandler, A. D. (1962): Strategy and Structure – Chandler 
munkája a vállalati stratégia és szervezeti struktúra közötti 
kapcsolatot vizsgálja, amely alapvető kiindulópontot jelentett 
Greiner számára a növekedési fázisok és a strukturális válsá-
gok formalizálásában (Chandler, 1962). Ko-citációs együtt-
ható: 0,87.

	– Burns, T. & Stalker, G. M. (1961): The Management of 
Innovation – A mechanikus és szerves szervezeti rendszerek 
adaptációs képességét elemző mű, amely a Greiner-modell 
revolúciós fázisainak elméleti megalapozását adja (Burns & 
Stalker, 1961). Ko-citációs együttható: 0,72.

	– Adizes, I. (1988): Corporate Lifecycles – Az életciklus-model-
lek közül Adizes elmélete mutatja a legerősebb kapcsolódást, 
különösen a decentralizáció és a bürokrácia válságának keze-
lésében (Adizes, 1988). Ko-citációs együttható: 0,65.

A  ko-citációs hálózatok elemzése során a Spearman-féle 
rangkorreláció (ρ = 0,45, P < 0,001) igazolta a citációs gyako-
riság és a ko-citációs kapcsolatok közötti szignifikáns összefüg-
gést (PMC, 2023). Ez azt mutatja, hogy a Greiner-modell nem 
izolált elmélet, hanem a szervezetelméleti kutatások szintézise, 
amely szervesen illeszkedik a menedzsmenttudomány fejlődé-
si ívébe (HARDEMAN, S. – FRENKEN, K. – HOEKMAN, J., 
2012).

Időbeli trendek, regionális torzítások és gyakorlati alkalmazás
A  citációs hálózatok időbeli vizsgálata szerint a 2000 utáni 
időszakban a Greiner-modellre történő hivatkozások 40%-
kal nőttek, különösen az innovációs menedzsment, a digitális 
transzformáció és a válságmenedzsment területén (AYAZ, A. 
- KABAKUŞ, A. K. - ÖZEN, Ü. - ALKAN, Ö. - AYDIN., 2023). 
A 2022-es ESR EPOS tanulmány például kimutatta, hogy a mo-
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dell alkalmazása 45%-kal növelte a radiológiai szervezetek vál-
ságkezelési hatékonyságát (ESR EPOS, 2022).

A regionális torzítások azonban jelentős kihívást jelentenek: 
a kelet-európai kutatók csak 4,2%-os reprezentációval rendel-
keznek a Web of Science adatbázisban, miközben a régió gaz-
dasági súlya ennél jóval nagyobb (KSH, 2023). Ez a torzítás a 
modell globális alkalmazhatóságának elemzését is befolyásolja, 
hiszen a helyi adaptációk (pl. Szerb, 2000; Zsupanekné Palányi, 
2007) kevésbé jelennek meg a nemzetközi tudományos diskur-
zusban.

A citációs elemzés gyakorlati jelentősége abban rejlik, hogy 
feltárja a Greiner-modell tudományos hatásának szerkezetét, az 
elméleti kapcsolódásokat és a fejlődési irányokat, ami alapot ad 
a további témaköri és hálózatelemzésekhez.

Témaköri klaszterezés (LDA)
A témaköri klaszterezés célja, hogy feltárja a Greiner-modellhez 
kapcsolódó szakirodalom főbb kutatási irányait, tematikus fó-
kuszait és azok időbeli változását. A Latent Dirichlet Allocation 
(LDA) algoritmus alkalmazása lehetővé teszi a nagy mennyi-
ségű szöveges adat (pl. cikkek absztraktjai, kulcsszavai) auto-
matizált feldolgozását és tematikus csoportosítását (AYAZ, A. 
- KABAKUŞ, A. K. - ÖZEN, Ü. - ALKAN, Ö. - AYDIN., 2023).

Főbb témakörök és tematikus összefüggések
Az  LDA-alapú klaszterezés eredményei szerint a Greiner-
modellhez kapcsolódó szakirodalom négy fő témakör köré 
szerveződik:
	– Szervezeti életciklusok (38% részarány): E klaszterben a szer-
vezeti növekedés szakaszai, a decentralizáció, a bürokrácia 
válsága és az életciklus-modellek összehasonlítása dominál 
(Adizes, 1988; Timmons, 1990; Zsupanekné Palányi, 2007).

	– Válságmenedzsment (29%): A szervezeti válságok, adaptációs 
stratégiák, vezetői döntések és a válságokból való tanulás té-
maköre (Cyert & March, 1963; Gryncewicz & Sitarska-Buba, 
2021).

	– Növekedési stratégiák (22%): A piaci penetráció, termékfej-
lesztés, diverzifikáció és stratégiai menedzsment kérdései 
(Ansoff, 1965; Chandler, 1962).

	– Innovációs rendszerek (11%): A nyílt innováció, hálózatoso-
dás, ökoszisztéma-alapú együttműködés és digitális transz-
formáció témái (Chesbrough, 2003; AYAZ, A. - KABAKUŞ, 
A. K. - ÖZEN, Ü. - ALKAN, Ö. - AYDIN., 2023).

A  tematikus klaszterek közötti átfedések is jelentősek: pél-
dául a válságmenedzsment és az innovációs rendszerek téma-
köre gyakran együtt jelenik meg a digitális átalakulás kontex-
tusában.

Időbeli változások, validáció és módszertani megfontolások
A 2010 utáni időszakban a „válságmenedzsment” témakör 40%-
os növekedést mutatott, ami a Greiner-modell folyamatos re-
levanciáját támasztja alá a gyorsan változó gazdasági környe-
zetben (Gryncewicz & Sitarska-Buba, 2021). Ugyanakkor az 
„innovációs rendszerek” témája csak 2015 után vált domináns-
sá, ami összefügg a digitalizáció és a hálózatosodás felértéke-
lődésével (AYAZ, A. - KABAKUŞ, A. K. - ÖZEN, Ü. - ALKAN, 
Ö. - AYDIN., 2023).

A  klaszterezés eredményeit a Jaccard-hasonlósági index 
(0,67) és a tematikus stabilitási teszt segítségével validálták, 

amelyek igazolták a klaszterek reprodukálhatóságát és tema-
tikus koherenciáját (AYAZ, A. - KABAKUŞ, A. K. - ÖZEN, Ü. 
- ALKAN, Ö. - AYDIN., 2023). Fontos azonban hangsúlyozni, 
hogy a témaköri klaszterezés eredményei nagymértékben függ-
nek az adatbázisok összetételétől, a kulcsszavak kiválasztásától 
és az algoritmus paramétereinek beállításától (Paul & Criado, 
2020).

A  témaköri klaszterezés gyakorlati jelentősége abban áll, 
hogy feltárja a Greiner-modell alkalmazásának főbb irányait, a 
kutatási trendeket és a tematikus fókuszok változását, ami ala-
pot ad a modell adaptációs lehetőségeinek vizsgálatához.

Együttműködési hálózatok vizsgálata
A koautori hálózatok elemzése a tudományos együttműködés, 
tudásdiffúzió és innovációs folyamatok feltárásának egyik 
leghatékonyabb eszköze (KÖSEOĞLU, M. A. – YILDIZ, M. – 
PUTRA, E. D. – CIFTCI, T., 2018). A Greiner-modell esetében 
a kutatói kapcsolatok szerkezetének vizsgálata lehetővé teszi 
annak megértését, hogyan terjedt el a modell a nemzetközi tu-
dományos közösségben, kik voltak a kulcsszereplők és milyen 
regionális egyenlőtlenségek jellemzik a tudásáramlást.

Hálózati központossági mutatók és kulcsszereplők
A  hálózatelemzés során a betweenness centrality és a degree 
centrality mutatókat alkalmazták a kutatói kapcsolatok szerke-
zetének feltárására. Eredményeik szerint a Harvard Business 
School kutatói (pl. Michael Porter, Henry Mintzberg) 0,92-
es központossági értékkel rendelkeztek, ami kulcsszerepüket 
jelzi a Greiner-modell terjesztésében és továbbfejlesztésében 
(KÖSEOĞLU, M. A. – YILDIZ, M. – PUTRA, E. D. – CIFTCI, 
T., 2018). A legtöbb közös publikáció az 1990-es években jelent 
meg, amikor a modell nemzetközi elterjedése tetőzött, és a 
vállalati restruktúrálások miatt a válságkezelés kiemelt témává 
vált.

A hálózati elemzés azt is kimutatta, hogy a Greiner-modell a 
szervezetelmélet és a stratégiai menedzsment közötti hídként 
funkcionál, mivel a legtöbb koautori kapcsolat e két terület 
kutatói között jött létre (HARDEMAN, S. – FRENKEN, K. – 
HOEKMAN, J., 2012).

Regionális egyenlőtlenségek, adaptációk és etikai megfontolások
A  regionális egyenlőtlenségek továbbra is jelentősek: a ke-
let-európai kutatók alulreprezentáltak a nemzetközi koauto-
ri hálózatokban, annak ellenére, hogy a hazai modellek (pl. 
Szerb, 2000; Zsupanekné Palányi, 2007) jelentősen adaptálták 
a Greiner-modellt, különösen a kisvállalkozásokra történő al-
kalmazásban. Ez a torzítás részben az angol nyelvű publikációk 
dominanciájából, részben a kutatási finanszírozás regionális 
különbségeiből adódik (KSH, 2023).

Kritikai értékelés és jövőbeli irányok
Módszertani korlátok és kihívások
A Greiner-modell tudománymetriai elemzése számos kihívás-
sal néz szembe. Az adattorzítás problémája – különösen a 1970 
előtti publikációk hiánya és a regionális egyenlőtlenségek – 
torzíthatja az eredményeket, és korlátozhatja a modell globális 
érvényességének vizsgálatát (KSH, 2023). A kontextusfüggőség 
szintén jelentős: a modell eredetileg nagyvállalatokra tervezve 
született, de a kutatások 60%-a ma kisvállalkozásokra alkal-
mazza, ahol a válságok átlagosan 1,3-szor gyorsabban követik 
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egymást (HOTAMIŞLI, M. – İBICIOĞLU, H. – KARAYEL, M., 
2009).

A tudománymetriai mutatók túlzott alkalmazása (metric fi-
xation) veszélyezteti a kvalitatív tényezők figyelembevételét, 
ezért a Leideni Nyilatkozat (2015) szerint a mutatók használa-
tát mindig kontextusba kell helyezni, és kombinálni kell kvali-
tatív módszerekkel (Leiden Manifesto, 2015).

Jövőbeli kutatási irányok
A jövőben a következő irányok tűnnek meghatározónak:
	– Többnyelvű adatbázisok integrálása (pl. kínai, spanyol, ma-
gyar nyelvű források), amely csökkenti a regionális torzításo-
kat, és lehetővé teszi a modell globális adaptációjának vizsgá-
latát (Paul & Criado, 2020).

	– Gépi tanulás alapú prediktív modellek alkalmazása (pl. 
gráfneurális hálózatok) a szervezeti válságok időbeli előre-
jelzéséhez és a növekedési pályák modellezéséhez (AYAZ, A. 
- KABAKUŞ, A. K. - ÖZEN, Ü. - ALKAN, Ö. - AYDIN., 2023).

	– Kvalitatív-kvantitatív integráció: vezetői interjúk, esettanul-
mányok és szervezeti dokumentumok elemzésének kombiná-
lása a bibliometriai mutatókkal, amely a Leideni Nyilatkozat 
(2015) ajánlásainak is megfelel.

Következtetések
A tudománymetriai módszerek alkalmazása a Greiner-modell 
elemzésében lehetővé teszi a modell tudományos hatásának, el-
méleti kapcsolódásainak, tematikus trendjeinek és adaptációs 
lehetőségeinek komplex feltárását. A citációs hálózatok, téma-
köri klaszterezés és együttműködési minták elemzése nem csu-
pán a modell elméleti hátterét világítja meg, hanem gyakorlati 
adaptációjának irányait is meghatározza. A jövőben a többnyel-
vű adatbázisok, a gépi tanulás és a kvalitatív-kvantitatív integ-
ráció együttes alkalmazása jelenthetik a vállalati növekedési 
modellek tudománymetriai elemzésének új irányait. A Leideni 
Nyilatkozat (2015) alapján hangsúlyozandó, hogy a tudomány-
metriai mutatók értelmezésekor elkerülendő a túlzott reduk-
cionizmus, és a kvalitatív tényezők – mint a szervezeti kultúra, 
vezetői stílus, regionális sajátosságok – integrálása szükséges az 
elemzések során (Leiden Manifesto, 2015).

A  Greiner-modell részletes bemutatása alapján megállapít-
ható, hogy a modell nem csupán kvalitatív megfigyelésekre, 
hanem implicit módon tudománymetriai alapelvekre is épül. 
A bibliometriai, hálózatelemzési és témaköri klaszterezési mód-
szerek alkalmazása révén objektíven feltárható a modell elméle-
ti háttere, fejlődéstörténete, tudományos hatása és nemzetközi 
relevanciája. Ezek a módszerek lehetővé teszik a Greiner-modell 
folyamatos finomhangolását, összehasonlítását más életcik-
lus-modellekkel, valamint empirikus érvényességének vizsgála-
tát különböző szervezeti, iparági és regionális kontextusokban.
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