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A greiner modell adaptacios
potencialjanak tudomanymetriai

kapcsolodasa

OSSZEFOGLALAS

A tanulmany célja, hogy atfogé képet adjon a Greiner-modell
tudomdnymetriai elemzésének modszertani kereteirdl, ered-
ményeirdl és kihivasairol. A vizsgalat harom f6 dimenziora f6-
kuszal: citaciés halézatok és ko-citacios kapcsolatok elemzése,
témakori klaszterezés az LDA modszerével, egyuttmikodési
halézatok vizsgdlata. A tudomdnymetriai médszerek alkalma-
zasa a Greiner-modell elemzésében lehet6vé teszi a modell
tudomadnyos hatasanak, elméleti kapcsolédasainak, tematikus
trendjeinek és adaptacios lehetdségeinek komplex feltardsat.
Kulcsszavak: Greiner modell, tudomanymetria, adaptacios po-
tencidl, vallalatfejlédési palya

JEL-kédok: M10, M21, D83

BEVEZETES

A vallalatok novekedésének, fejlédési pdlyainak és szerveze-
ti életciklusanak vizsgdlata a menedzsmenttudomany egyik
meghatdrozo kutatasi teriilete, amely a gyakorlatban is kiemelt
jelentSséggel bir. A vallalati életciklus-modellek nemcsak a
szervezetek belsé fejlédési folyamatait, hanem a kornyezeti al-
kalmazkodas, az innovaci6 és a stratégiai dontéshozatal dina-
mikajat is segitenek megérteni (Turzai-Horanyi, 2021). A val-
lalati névekedés és fejlddés kutatasa a menedzsmenttudomany
egyik kozponti témdja, amelynek jelentGsége az elmult évtize-
dekben tovabb nétt a globalizdcio, a digitalizacio és a gazdasagi
ciklusok gyorsuldsa miatt (Zupic & Cater, 2015; Paul & Criado,
2020). Larry E. Greiner 1972-ben publikalt véllalatnovekedési
modellje maig az egyik leggyakrabban hivatkozott keretrend-
szer a szervezeti €letciklusok, novekedési palydk és valsagok
elemzésében (Greiner, 1972).

Greiner modellje abban hozott Gjdonsagot, hogy a vallalatok
novekedését nem folyamatos, linearis folyamatként, hanem
egymast valté evolicios (nyugodt, kiegyensulyozott fejlédési)
és revolucios (valsagos, strukturalis valtozasokkal jaro) szaka-
szok sorozataként irta le. E szemlélet hangstlyozza, hogy a val-
lalati névekedés soran elkertlhetetlenek a toréspontok, ame-
lyek megoldasa nélkil a szervezet nem képes tovabbhaladni a
fejlédési palyan. A modell eredetileg 6t szakaszt kiilonitett el,
amelyet Greiner késébb egy hatodik, hal6zatosodasi fazissal
egészitett ki (Greiner, 1998).
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A Greiner-modell jelentésége abban is rejlik, hogy a szerveze-
ti novekedés és fejlédés vizsgalataban hidat képez a klasszikus
életciklus-modellek (pl. Chandler, 1962; Adizes, 1988; Szerb,
2000) és a modern, dinamikus vallalatfejlédési elméletek ko-
zott. A modell nemcsak a vallalatok belsé folyamataira, hanem
az ipardgi sajatossagokra, a kornyezeti valtozasokra és a vezetGi
dontések jelentSségére is ramutat. A Greiner-modell alkalmaz-
hatésaga és relevanciaja a menedzsmentgyakorlatban és a tu-
domanyos kutatasban egyarant bizonyitott. Az utébbi években
azonban a tudomanymetriai médszerek — mint a bibliometria,
halézatelemzés, szovegbanyaszat és témakori klaszterezés — 1j
lehetéségeket nyitottak a modell empirikus aldtamasztdsdara,
fejlédéstorténetének és tudomanyos hatdsanak feltarasara
(AYAZ, A.-KABAKUS, A. K. - OZEN, U.-ALKAN, O.-AYDIN.,
2023; HARDEMAN, S. - FRENKEN, K. - HOEKMAN, J., 2012).
A tudomanymetria alkalmazasaval a Greiner-modell nemcsak
elméleti szintézis, hanem a szervezeti kutatasok és menedzs-
mentgyakorlatok kozotti tuddsaramlds, innovacié és adaptdacio
objektiv mércéjévé is vilik (KOSEOGLU, M. A. - YILDIZ, M. —
PUTRA, E. D. - CIFTCI, T., 2018).

Az ut6bbi évtizedekben a tudomdnymetriai médszerek alkal-
mazasa 1j perspektivakat nyitott a vallalati életciklus-modellek,
igy a Greiner-modell elemzésében is. A bibliometria, hdl6zate-
lemzés, szovegbdanyaszat és témakori klaszterezés révén feltdr-
hatéva valtak a modell elméleti gyokerei, tudomanyos hatdsa,
nemzetkozi adaptacioi és kritikdi. Ezek a modszerek lehetévé
teszik a modell tudomanyos beadgyazottsaganak, fejlédéstor-
ténetének és relevanciajanak objektiv vizsgdlatdt, valamint a
modell és mas életciklus-elméletek kozotti kapcesolatok feltér-
képezését.

CELKITUZES

A tanulmany célja, hogy atfogé képet adjon a Greiner-modell
tudomdnymetriai elemzésének modszertani kereteirdl, ered-
ményeirdsl és kihivasairol. A vizsgalat harom f6 dimenziéra
fokuszal: (1) citacios halézatok és ko-citdcios kapcsolatok elem-
zése, (2) témakori klaszterezés a latent Dirichlet allocation
(LDA) moédszerével, (3) egytttmiikodési halézatok vizsgalata.
Emellett kitér a regionalis torzitasokra, a kontextusfiiggdség
problémajara, valamint a Leideni Nyilatkozat (2015) etikai
iranyelveire, amelyek a tudomanymetriai mutatok felelds alkal-
mazasat szabalyozzak.

A Greiner-modell szerkezete, tudomdnyos bedgyazottsdga

A Greiner-modell elméleti alapjai, szerkezete és fejlodése

Larry E. Greiner vallalatnévekedési modellje a szervezeti fej-
16dés ot (késébb hat) egymadst kovets szakaszat és az ezekhez
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kapcsol6do valsagokat irja le. A modell f6 Gjdonsaga, hogy a
novekedési szakaszokat vdltakozé evolicios és revolucios pe-
riédusokként értelmezi: az evoliciés idészakokban a vallalat
viszonylag nyugodt, kiegyensulyozott fejlédést mutat, mig a re-
volucios szakaszokat valsagok, szervezeti €s vezetési problémak,
strukturdlis valtozasok jellemzik.

A klasszikus Greiner-modell 6t szakasza a kévetkezo:

Kreativitas (vezetési valsag): A vallalkozas induldsanak, kezdeti

novekedésének szakasza, ahol az alapitok kreativitdsa, szakmai

tudasa dominal. A szervezet informalis, a vezetési struktira
laza. A névekedés soran azonban sziikségessé valik a formalis
iranyitds, ami vezetési valsaghoz vezet.

— Iranyitas (auton6émia valsaga): A formalizalt vezetés bevezeté-
se utan a szervezet tovabb novekszik, de a kézponti iranyitds
egyre inkabb gatolja a helyi kezdeményezéseket, ami autono-
mia valsaghoz vezet.

— Delegalas (kontroll valsaga): A decentralizaci6 révén a helyi
vezetGk nagyobb 6nallésagot kapnak, de a kozponti kontroll
meggyengulése tjabb problémadkat vet fel.

— Koordindci6é (biirokrdcia valsaga): A szervezet koordinaci-
6s mechanizmusokat, szabalyokat vezet be a decentraliza-
ci6 problémainak kezelésére, de a tulzott biirokratizalodas
Gjabb vdlsagot okoz.

— Egyuttmiikodés (Gjraclosztasi valsag): A szervezet a flexibili-
tas, egyuttmiikodés, csapatmunka iranyaba mozdul el, de a
tulzott komplexitds és a forrasok tjraelosztasanak probléma-
ja tjabb krizist idéz eld.

— Halo6zatosodas (kimertilési valsag): Greiner 1998-ban kiegé-
szitette modelljét egy hatodik, a hal6zatosodasra és a vallala-
tok kozotti egyuttmiikodésre fokuszalo fazissal.

A modell fejlédése soran Greiner hangsulyozta, hogy min-
den novekedési szakasz végén egyfajta szervezeti ,valsag” je-
lenik meg, amely a tovabblépés feltétele. Ez a vdlsagcentrikus
szemlélet a vallalati életciklus-modellek egyik legfontosabb
jellemzGje, amely a szervezeti adaptacio, a vezetSi dontések és
a kornyezeti kihivasok kozotti dinamikus kapcsolatot hangsu-
lyozza.

A Greiner-modell elméleti bedgyazottsaga szoros kapcso-
latban all mas életciklus-modellekkel, kuléonoésen Chandler
(1962) stratégia—struktira elméletével, Adizes (1988) vallalati
életciklus-modelljével, valamint a szervezeti adaptacios és val-
sagmenedzsment kutatasokkal (Burns & Stalker, 1961; Cyert &
March, 1963). A modell nemzetkozi elterjedtségét és relevanci-
djat jol mutatja, hogy szamos késébbi elmélet (pl. Szerb, 2000;
Salamonné, 2006) adaptalta vagy tovabbfejlesztette a Greiner-
féle szakaszolasi logikat).

A magyar szakirodalomban is kiemelt jelentéséget kapott a
Greiner-modell, amelyet szamos kutat6 (pl. Szerb, Salamonné,
Horvath Andras, Zsupanekné Palanyi) alkalmazott a hazai
vallalati életciklusok, kiilondsen a kis- és kozépvallalkozdasok
fejlédésének elemzésére. A hazai modellek gyakran 6tvozik a
Greiner-modell valsagcentrikus szemléletét mas életciklus-el-
méletek (pl. Adizes, Timmons, Javor) szakaszolasaval, igy
komplexebb, a magyar gazdasagi kornyezethez igazitott élet-
ciklus-modellek jottek 1étre.

CIKKEK, TANULMANYOK

A Greiner-modell tudomdnyos bedgyazottsigdnak tudomdnymetriai
vizsgdlata

A tudomdnymetriai modszerek alkalmazasa lehet6vé teszi,
hogy a Greiner-modell elméleti gyokereit, fejlédési palydjat, tu-
domanyos hatasat és nemzetkozi adaptaciéit objektiv médon
feltérképezziik. Az aldbbiakban részletesen bemutatom a leg-
fontosabb tudomdanymetriai technikdkat, amelyek a Greiner-
modell vizsgalataban alkalmazhatok.

Citdcios halozatok elemzése

A citaciés elemzés a tudomdnyos teljesitmény és hatds méré-
sének egyik legrégebbi és legelterjedtebb médszere (Zupic &
Cater, 2015). A Greiner-modell esetében a citacios halézatok
elemzése lehet6vé teszi annak feltardsat, hogy a modell meny-
nyire bedgyazott a menedzsment- €s szervezetelméleti kutata-
sokban, melyek a legfontosabb elméleti el6zményei €s milyen
iranyokban fejl6dott tovabb.

Ko-citdcios elemzés és elméleti kapcsolatok

A ko-citacios elemzés sordn azt vizsgaljuk, hogy a Greiner-

modell milyen mds szerzGkkel és elméletekkel jelenik meg

egyutt a szakirodalomban. A Web of Science és Scopus adat-

bazisok alapjan a modellre torténd hivatkozdsok szama 1972

6ta meghaladja az 1200-at, ami kiemelkedS tudomanyos hatas-

rol tanuskodik (Zupic & Cater, 2015). A ko-citaciés hdlézatok
elemzése alapjan a Greiner-modell legszorosabban a kovetkezs
szerzékkel és miivekkel kapcsolodik Ossze:

— Chandler, A. D. (1962): Strategy and Structure — Chandler
munkaja a vallalati stratégia és szervezeti struktira kozotti
kapcsolatot vizsgadlja, amely alapvet6 kiindulépontot jelentett
Greiner szamara a novekedési fazisok és a strukturdlis valsa-
gok formalizalasiban (Chandler, 1962). Ko-citaciés egyutt-
haté: 0,87.

— Burns, T. & Stalker, G. M. (1961): The Management of
Innovation — A mechanikus és szerves szervezeti rendszerek
adaptacios képességét elemzé mi, amely a Greiner-modell
revolucios fazisainak elméleti megalapozdasat adja (Burns &
Stalker, 1961). Ko-citdciés egytitthaté: 0,72.

— Adizes, I. (1988): Corporate Lifecycles — Az életciklus-model-
lek kozul Adizes elmélete mutatja a legerésebb kapcsolodast,
kulonosen a decentralizdcio és a biirokracia valsaganak keze-
lésében (Adizes, 1988). Ko-citacios egytitthato: 0,65.

A ko-citacios halézatok elemzése soran a Spearman-féle
rangkorrelacié (p = 0,45, P < 0,001) igazolta a citdcios gyako-
risag €s a ko-citacios kapcsolatok kozotti szignifikans dsszefiig-
gést (PMC, 2023). Ez azt mutatja, hogy a Greiner-modell nem
izolalt elmélet, hanem a szervezetelméleti kutatasok szintézise,
amely szervesen illeszkedik a menedzsmenttudomany fejlddé-
si ivébe (HARDEMAN, S. — FRENKEN, K. - HOEKMAN, ],
2012).

Idcbeli trendek, regiondlis torzitasok és gyakorlati alkalmazas

A citdciés halézatok idSbeli vizsgdlata szerint a 2000 utdni
idészakban a Greiner-modellre torténé hivatkozasok 40%-
kal néttek, kiilondsen az innovaciés menedzsment, a digitalis
transzformaci6 és a valsigmenedzsment tertiiletén (AYAZ, A.
- KABAKUS, A. K. - OZEN, U. - ALKAN, O. - AYDIN., 2023).
A 2022-es ESR EPOS tanulmany példdul kimutatta, hogy a mo-
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dell alkalmazasa 45%-kal novelte a radiolégiai szervezetek val-
sagkezelési hatékonysagdt (ESR EPOS, 2022).

A regiondlis torzitasok azonban jelentds kihivast jelentenek:
a kelet-eurépai kutaték csak 4,2%-os reprezentdciéval rendel-
keznek a Web of Science adatbazisban, mikézben a régi6 gaz-
dasagi sulya ennél jéval nagyobb (KSH, 2023). Ez a torzitas a
modell globalis alkalmazhatésaganak elemzését is befolyasolja,
hiszen a helyi adaptaciok (pl. Szerb, 2000; Zsupanekné Palanyi,
2007) kevésbé jelennek meg a nemzetkozi tudomdnyos diskur-
zusban.

A citdcios elemzés gyakorlati jelentésége abban rejlik, hogy
feltarja a Greiner-modell tudomdnyos hatdsanak szerkezetét, az
elméleti kapcsolodasokat és a fejlédési iranyokat, ami alapot ad
a tovabbi témakori és halézatelemzésekhez.

Temakori klaszterezés (LDA)

A témakori klaszterezés célja, hogy feltarja a Greiner-modellhez
kapcsol6do szakirodalom f6bb kutatdsi irdanyait, tematikus f6-
kuszait és azok id6beli valtozasat. A Latent Dirichlet Allocation
(LDA) algoritmus alkalmazasa lehet6vé teszi a nagy mennyi-
ségu szoveges adat (pl. cikkek absztraktjai, kulcsszavai) auto-
matizalt feldolgozasat és tematikus csoportositasat (AYAZ, A.
-KABAKUS, A. K. - OZEN, U. - ALKAN, O. - AYDIN.,, 2023).

Fobb témakorok és tematikus osszefiiggések

Az LDA-alapa Kklaszterezés eredményei szerint a Greiner-

modellhez kapcsol6dé szakirodalom négy f6 témakor koré

szervezddik:

— Szervezeti életciklusok (38% részarany): E klaszterben a szer-
vezeti novekedés szakaszai, a decentralizacio, a biirokracia
valsaga és az €letciklus-modellek 6sszehasonlitdsa dominal
(Adizes, 1988; Timmons, 1990; Zsupanekné Paldnyi, 2007).

— Vdlsagmenedzsment (29%): A szervezeti valsagok, adaptacios
stratégiak, vezet6i dontések és a valsagokbol val6 tanulas té-
makore (Cyert & March, 1963; Gryncewicz & Sitarska-Buba,
2021).

— Novekedési stratégiak (22%): A piaci penetracié, termékfej-
lesztés, diverzifikaci6 és stratégiai menedzsment kérdései
(Ansoff, 1965; Chandler, 1962).

— Innovaciés rendszerek (11%): A nyilt innovacid, halézatoso-
das, okoszisztéma-alapa egyuttmikodés és digitdlis transz-
formacié témai (Chesbrough, 2003; AYAZ, A. - KABAKUS,
A.K.-OZEN, U. - ALKAN, O. - AYDIN., 2023).

A tematikus klaszterek kozotti dtfedések is jelentSsek: pél-
ddaul a valsaigmenedzsment és az innovaciés rendszerek téma-
kore gyakran egyitt jelenik meg a digitalis atalakulas kontex-
tusaban.

Idobeli valtozdsok, validdcio és modszertani megfontoldasok
A 2010 utdni idgszakban a ,valsigmenedzsment” témakor 40%-
os novekedést mutatott, ami a Greiner-modell folyamatos re-
levanciajat tamasztja ald a gyorsan valtoz6é gazdasagi kornye-
zetben (Gryncewicz & Sitarska-Buba, 2021). Ugyanakkor az
yinnovacio6s rendszerek” témdja csak 2015 utan valt dominans-
sa, ami Osszefligg a digitalizacié és a halézatosodas felértéke-
16désével (AYAZ, A. - KABAKUS, A. K. - OZEN, U. - ALKAN,
O. - AYDIN.,, 2023).

A Kklaszterezés eredményeit a Jaccard-hasonlésagi index
(0,67) és a tematikus stabilitdsi teszt segitségével validaltak,
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amelyek igazoltak a klaszterek reprodukdlhatésagat és tema-
tikus koherencidjit (AYAZ, A. - KABAKUS, A. K. - OZEN, U.
- ALKAN, 0. - AYDIN.,, 2023). Fontos azonban hangstlyozni,
hogy a témakoéri klaszterezés eredményei nagymértékben fligg-
nek az adatbazisok Osszetételétsl, a kulcsszavak kivalasztasatol
és az algoritmus paramétereinek bedllitasatol (Paul & Criado,
2020).

A témakori klaszterezés gyakorlati jelentGsége abban all,
hogy feltdrja a Greiner-modell alkalmazasanak f6bb iranyait, a
kutatasi trendeket és a tematikus fokuszok valtozasat, ami ala-
pot ad a modell adaptdci6s lehetSségeinek vizsgalatahoz.

Egyiittmiikodési halozatok vizsgalata

A koautori hdlézatok elemzése a tudomanyos egytittmikodeés,
tudasdiffizié és innovaciés folyamatok feltarasanak egyik
leghatékonyabb eszkoze (KOSEOGLU, M. A. — YILDIZ, M. —
PUTRA, E. D. - CIFTCI, T., 2018). A Greiner-modell esetében
a kutat6i kapcsolatok szerkezetének vizsgalata lehet6vé teszi
annak megértését, hogyan terjedt el a modell a nemzetkozi tu-
domanyos kozosségben, kik voltak a kulcsszerepldk és milyen
regionalis egyenlGtlenségek jellemzik a tudasaramlast.

Halozati kozpontossagi mutatok és kulcsszereplok

A halé6zatelemzés sordn a betweenness centrality és a degree
centrality mutatokat alkalmaztdk a kutato6i kapcesolatok szerke-
zetének feltarasara. Eredményeik szerint a Harvard Business
School kutatéi (pl. Michael Porter, Henry Mintzberg) 0,92-
es kozpontossagi értékkel rendelkeztek, ami kulcsszerepiiket
jelzi a Greiner-modell terjesztésében és tovabbfejlesztésében
(KOSEOGLU, M. A. - YILDIZ, M. - PUTRA, E. D. - CIFTCI,
T., 2018). A legtobb kozos publikacié az 1990-es években jelent
meg, amikor a modell nemzetkozi elterjedése tet6zott, és a
vallalati restruktiralasok miatt a valsagkezelés kiemelt témava
valt.

A halézati elemzés azt is kimutatta, hogy a Greiner-modell a
szervezetelmélet €s a stratégiai menedzsment kozotti hidként
funkcionadl, mivel a legtobb koautori kapcsolat e két tertilet
kutaté6i kozott jott létre (HARDEMAN, S. — FRENKEN, K. -
HOEKMAN, J., 2012).

Regionalis egyenldtlenségek, adaptaciok és etikai megfontoldasok

A regionalis egyenlGtlenségek tovabbra is jelentsek: a ke-
let-eurépai kutatok alulreprezentdltak a nemzetkozi koauto-
ri hal6zatokban, annak ellenére, hogy a hazai modellek (pl.
Szerb, 2000; Zsupanekné Paldnyi, 2007) jelentGsen adaptaltak
a Greiner-modellt, kiiléonosen a kisvallalkozasokra torténd al-
kalmazasban. Ez a torzitas részben az angol nyelvi publikdciok
dominancidjabdl, részben a kutatasi finanszirozas regionalis
kiilénbségeibsl adodik (KSH, 2023).

Kritikai értékelés és jovobeli irdanyok

Modszertani korlatok és kihivasok

A Greiner-modell tudomanymetriai elemzése szimos kihivas-
sal néz szembe. Az adattorzitds problémadja — kilénosen a 1970
el6tti publikaciok hidnya és a regiondlis egyenlStlenségek —
torzithatja az eredményeket, és korlatozhatja a modell globalis
érvényességének vizsgdlatat (KSH, 2023). A kontextusfiigg6ség
szintén jelentds: a modell eredetileg nagyvallalatokra tervezve
szulletett, de a kutatasok 60%-a ma kisvallalkozdsokra alkal-
mazza, ahol a valsagok atlagosan 1,3-szor gyorsabban koévetik
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egymast (HOTAMISLI, M. - IBICIOGLU, H. - KARAYEL, M.,
2009).

A tudomadnymetriai mutatok tulzott alkalmazasa (metric fi-
xation) veszélyezteti a kvalitativ tényez6k figyelembevételét,
ezért a Leideni Nyilatkozat (2015) szerint a mutatok hasznala-
tat mindig kontextusba kell helyezni, és kombinalni kell kvali-
tativ modszerekkel (Leiden Manifesto, 2015).

Joudbbeli kutatdasi iranyok

A jovében a kovetkezd iranyok tiinnek meghatarozonak:

— Tobbnyelvi adatbazisok integralasa (pl. kinai, spanyol, ma-
gyar nyelvi forrasok), amely csokkenti a regiondlis torzitdso-
kat, és lehet6vé teszi a modell globalis adaptdcidjanak vizsga-
latat (Paul & Criado, 2020).

— Gépi tanulas alapu prediktiv modellek alkalmazasa (pl.
grafneuralis hal6zatok) a szervezeti valsagok idébeli eldre-
jelzéséhez és a novekedési palyak modellezéséhez (AYAZ, A.
-KABAKUS, A. K. - OZEN, U. - ALKAN, O. - AYDIN., 2023).

— Kvalitativ-kvantitativ integracio: vezetdi interjuk, esettanul-
manyok és szervezeti dokumentumok elemzésének kombina-
lasa a bibliometriai mutatékkal, amely a Leideni Nyilatkozat
(2015) ajanlasainak is megfelel.

KOVETKEZTETESEK

A tudomadnymetriai modszerek alkalmazasa a Greiner-modell
elemzésében lehet6vé teszi a modell tudomanyos hatdsanak, el-
méleti kapcsoloddsainak, tematikus trendjeinek és adaptacios
lehetéségeinek komplex feltdrasat. A citacios halézatok, téma-
kori klaszterezés és egyuttmiikodési mintdk elemzése nem csu-
pan a modell elméleti hatterét vilagitja meg, hanem gyakorlati
adaptaciéjanak iranyait is meghatdrozza. A jévében a tobbnyel-
vl adatbazisok, a gépi tanulds és a kvalitativ-kvantitativ integ-
racié egyuttes alkalmazasa jelenthetik a vallalati névekedési
modellek tudomanymetriai elemzésének 4j iranyait. A Leideni
Nyilatkozat (2015) alapjan hangsiilyozand6, hogy a tudomany-
metriai mutatok értelmezésekor elkertilendé a tilzott reduk-
cionizmus, €s a kvalitativ tényez6k — mint a szervezeti kultura,
vezetdi stilus, regionadlis sajatossagok — integralasa sziikséges az
elemzések soran (Leiden Manifesto, 2015).

A Greiner-modell részletes bemutatdsa alapjan megallapit-
hat6, hogy a modell nem csupan kvalitativ megfigyelésekre,
hanem implicit médon tudomanymetriai alapelvekre is épiil.
A bibliometriai, halozatelemzési és témakori klaszterezési mod-
szerek alkalmazasa révén objektiven feltarhat6 a modell elméle-
ti hattere, fejlédéstorténete, tudomanyos hatdasa és nemzetkozi
relevanciaja. Ezek a modszerek lehet6vé teszik a Greiner-modell
folyamatos finomhangoldsat, osszehasonlitdsat mads életcik-
lus-modellekkel, valamint empirikus érvényességének vizsgala-
tat kiilonbozo szervezeti, iparagi és regionalis kontextusokban.
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