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A kornyezettudatos vallalati miikodes
sajatossagai magyar és szlovak

osszehasonlitasban

OSSZEFOGLALAS

A klimavaltozas globalis jelenség, amely egyre kozvetlenebbul
hat a tarsadalmak mikodésére, a gazdasagi folyamatokra és az
emberek mindennapi életére. A kérnyezeti valtozasok befolya-
soljak az életmodot, az egészségi allapotot és az alkalmazkodo-
képességet, mikozben dtalakitjak az eréforras-felhasznaldst és
novelik a kornyezeti terhelést. A globalis felmelegedés f6 oka
tovabbra is a kdrosanyag-kibocsatds, amely miatt sok vallalko-
zasnak alapvetéen kellene megujitania mikodését a klimasem-
legesség eléréséhez. Ez jelentds beruhdzast, szakértelmet és
innovaciot igényel. A tanulmany célja a vallalkozasok kornye-
zettudatossaganak feltarasa, Magyarorszag és Szlovakia Ossze-
hasonlitdsan kereszttl. A kvantitativ kutatds 427 magyar és 181
szlovak vdllalkozas valaszaira éptl, és ravilagit arra, mely sze-
replSk jarulhatnak hozza leginkdbb a zold atmenethez, illetve
hol sziikséges erdsebb beavatkozas a fenntarthaté mikodés ér-
dekében.

Kulcsszavak: fenntarthatésag, Green Deal, kis- és kozépvallal-
kozasok, zold atallas
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BEVEZETES

A klimavaltozas sulyos fenyegetést jelent, amely arra készteti a
gazdasagi szereplGket, hogy nagyobb hatékonysaggal miikodje-
nek egyttt a zoldebb politikdk és a fenntarthaté6 gyakorlatok al-
kalmazasat illetéen. Ez a kihivas nemcsak a nemzetek, hanem a
vallalkozasok és az egyének részérdl is szemléletmodbeli és ma-
gatartasbéli valtoztatast kovetel meg annak érdekében, hogy a
globalis kornyezeti problémakat kezelni tudjuk.

A klimavaltozas globdlis és regionalis szinten is a homérsék-
let, a csapadék és a légkori viszonyok valtozdsat hozta magaval.
Emelkedik a Fold atlaghémérséklete (Butler, 2018), amely je-
lenségre az eddigi torténelmiink soran még nem lattunk példat
(OECD, 2018). Ezzel parhuzamosan a Fold népességének pél-
datlan novekedése is igen jelentSs kdrnyezeti hatast gyakorol.
Mindezek kévetkezményei rendkiviil karosak. Felhalmozédnak
az iveghdzhatast okozo gazok, emelkedik az atlaghémérséklet,
amely kihatassal van a sarki jégtakarok olvadasara. Emelkedik
a tengerszint, amelyek aradasokat okozhatnak. Egyre gyakrab-
ban taldlkozhatunk szélsGséges idGjarasi jelenségekkel, ter-
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mészeti katasztrofakkal, amelyek intenzitasa és gyakorisaga
felgyorsult. Megvaltozik a vizmindség, felhalmozodik a 1égko-
ri szén-dioxid, elsavasodnak az 6ceanok, amellyel kdrosodik
a tengeri okoszisztéma €s a fajok szamara is élhetetlen lesz az
élettér, immadron nemcsak a szdrazfoldon, hanem a tengere-
ken, 6ceanokon is. Kedvez6tlen hatdsok érik a biologiai diver-
zitast, szamos faj a kipusztulds szélére kerulhet (Abbass et al.,
2022). E folyamatok nem fiiggetlenek az emberi élettértsl, hi-
szen mindezek hatdssal vannak az emberek életmindségére,
egészségugyi helyzetére, biztonsagara vagy éppen a fennmara-
dasunkra (Damico et al., 2020). A klimavaltozas sulyosan érin-
ti a mezégazdasagi és allattartasi szektorokat, amelyek élelme-
zésugyi és ellatasbiztonsagi kérdéseket vetnek fel (Malhi et al.,
2020). A klimavaltozas egyértelmtien érinti a terméshozamokat
és az allatallomany egészségét, de kihatassal van a gazdasagi és
uzleti szektorok termelékenységére és hatékonysagara is. A ter-
mészeti katasztrofak befolyasoljak az ellatasi lancokat, a meg-
valtozé kornyezeti adottsagok érintik a beszallitéi és termelGi
agazatokat, sztikosséghez vezethetnek, amelyek végsS soron a
piacok és a fogyasztéi igények ellatatlansagat eredményezhetik
(Constantini et al., 2016).

A klimavaltozas nemcsak az egyének életére, hanem az élet-
mindségre, a fogyasztasi lehetSségeikre, egyszéval a gazdasa-
gi és tarsadalmi alrendszert is dontden befolyasolja. A Fold
atlaghémérsékletének novekedése, a felhalmoz6do hulladé-
kok mennyisége (Hoberg et al., 2005), a természetes élettér
mindéségének romldsa és sok mas jel arra hivja fel a figyelmet,
hogy valtozasra és tudatos, médszeres beavatkozdsra van sziik-
ség. A valtoztatas felismerése még csak az elsé lépést jelen-
ti. Globdlis problémardl lévén sz6, nem mehetiink el a széle-
sebb korid oOsszefogas és egylittmikodés mellett (Adedeji et
al,, 2022). Egyéni szinten mindenki tehet valamit a kdrnyezeti
értékek megovasaért, de még sikeresebbek lehetiink ebben a
kiizdelemben, ha 6sszehangolt és kozos lépéseket tesziink nem-
zetallami szinten is. A klimavaltozas erdfeszitéseket, alkalmaz-
kodasi stratégidkat, 0j irdnyokat és megfeleld szakpolitikakat
kovetel meg a nemzeti gazdasagpolitikak részérdl is (Sandri
etal., 2023). A nemzetkdzi megallapodasok olyan intézkedése-
ket foglalhatnak magukban, amelyek kijelolhetik a kovetends
utat vagy a javasolt iranyokat a fenntarthatébb és zoldebb vi-
lig megteremtéséhez. Ennek lathatjuk j6 példdjat az Eurépai
76ld Megallapodasban, amely az Uni6 kezdeményezése a tel-
jesen klimasemleges Eurépa megteremtéséhez. Azonban azt is
latni kell, hogy a nemzetkozi megallapodds csak akkor lehet
eredményes, ha a gazdasagi szereplSk vagy a tarsadalom tagjai
kelléen partnerek tudnak lenni a megvaldsitasban, megkapjdk
ehhez a megfelel6 informdciot és segitséget, igy egyuttmiikod-
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ve, kozosen dolgoznak a z6ld célok megvaldsitasa érdekében.
2050-ig elérni a teljesen klimasemleges gazdasagot nemes cél
(EP, 2023), ugyanakkor azt is latnunk kell, hogy a gazdasagi
szerepldk hol tartanak jelenleg ebben a folyamatban, hogyan
viszonyulnak ehhez a kérdéshez és milyen eszkézrendszerrel
rendelkeznek pillanatnyilag a zold atallas és a fenntarthatébba
valds elsegitéséhez. A kutatasokra, elemzésekre most minden
eddiginél nagyobb sziikség van, hiszen az objektiv helyzetkép
meghatdrozasa utdan lehet csak valoban hatékony dontéseket
hozni a valtozasok elGsegitése érdekében.

SZAKIRODALMI FELDOLGOZAS

A ,z0ld” tertuletek vonatkozasaban nagyon sok atfedést talal-
hatunk a meghatdarozasok kozott (Srivastava, 2012), valgjaban
mégis jelentds killonbségekrsl beszélhetiink. A klimavaltozas, a
fenntarthatésag vagy a zold atallas nem ugyanazt jelenti (Tseng
etal., 2016) és sok esetben tovabbi fogalmi pontositdasok lenné-
nek szitkségesek (Moore et al., 2017). A fenntarthatésagot sok
esetben kapcsoljuk a fogyaszt6i magatartashoz (Harjato et al.,
2021; Wang et al., 2019), de nem pusztan a fogyaszt6 tud fenn-
tarthaté médon viselkedni, hanem példaul a vallalkozasok is.
E fogalmak - bar nem ugyanazt jelentik - mégis szoros osszefiig-
gést mutatnak (Siddiqui — Imran, 2019). A klimavaltozas, mint
jelenség ugyanis jelentdsen eltérbe helyezte a fenntarthatosag
kovetelményrendszerét (Sakalasooriya, 2021), mig magatartas-
és hozzadllasbéli valtoztatdst kovetel meg mindenkitsl, amelyet
folyamataban zold atallasnak nevezhettiink. Azt is mondhatjuk,
hogy a klimavaltozas a valtozast el§idéz6 és magyarazé indok,
a fenntarthatésag egy kovetelményrendszer, amely biztositja a
,z0ldebb létet”, mig a zold atallas maga a folyamat, amely soran
megtanulunk koérnyezettudatosabb létformakra és miikodésre
attérni (Traerup, 2022).

A klimavaltozas alapvetSen azt jelenti, hogy a Fold éghajlati
mintdzata hosszu tavon megy valtozasok keresztiil, amely maga-
ban foglalja a hémérséklet, a csapadék, a széljaras és a 1égkori vi-
szonyok megvaltozasat globdlis vagy regiondlis szinten (Kakaki,
2013). A valtozast a természeti kérnyezetben ma mar senkinek
sem kell bizonyitani. Sokkal érdekesebb kérdés az, hogy mi is
a valtozas mibenléte és gyokere (Burger et al., 2020). A Fold
természetesen atalakuldsa, vdltozdsa jelenti az egyik tényezét,
hiszen a bolygénk alapvetéen az emberi tevékenység nélkul is
folyamatosan valtozasban van (Morelli, 2011). A masik oldalrél
viszont megjelenik az egyre novekvé népesség (és a gazdasig)
kornyezeti labnyoma, hiszen tevékenységunk altal megsokszo-
rozzuk a Foldre gyakorolt (negativ) hatasunkat (Salas-Zapata
— Ortiz-Munoz, 2019), amelynek egyenes kovetkezménye a boly-
g6 Okoszisztémajanak megvaltozasa.

Az ipari tarsadalom béviilésével jelentSs kornyezetszennye-
zés, tobbletfogyasztds, eréforrasigény és karosanyagkibocsatds
jelentkezett (Lamperti et al., 2019). Ezeket aligha lehet az em-
beriségen tul mas szamldjara irni, de minél nagyobb kornyeze-
ti labnyomot hagyunk magunk utdn, anndl nagyobb kivasok
elé allitjuk a tarsadalmakat és az orszagokat a klimavédelem
tekintetében (Nerini et al., 2019). A klimavaltozas egyik leg-
sulyosabb kovetkezménye a globdlis felmelegedés. Ez a boly-
g6 felszini hémérsékleti datlaganak emelkedését jelenti, ame-
lyet legféképpen az tiveghazhatdssal hozhatunk 6sszefiiggésbe
(Munasinghe, 2001). Az tiveghazhatasu gazok kibocsatasat ép-
pen az ipari szektor katalizalja, hiszen az ipari és termelGfolya-
matok megnovekedett volumene még tobb hét kotnek le a Fold
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légkorében. Fontos kérdéssé valt, hogy hogyan lehet az tiveg-
hazhatasu gazok kibocsatdsat csokkenteni €s olyan stratégiakat
vagy intézkedéseket elfogadni, amelyek gatat szabhatnak a to-
vabbi karoknak (Fox et al., 2019).

A klimavédelmi mechanizmust kozvetett és kozvetlen esz-
kozokkel is elSsegithetjiik. Kozvetlen eszkozként jelenhet
meg példaul a korforgasos gazdasagi modell alkalmazasa
(Matuszewska-Pierzynka, 2021; Lamba et al., 2024), a meguju-
16 és tiszta energiaforrasok hasznalata, az energiahatékony-
sag javitasara tett intézkedések, az infrastruktira zold jellegt
fejlesztése, az erddsités, a hatékonyabb hulladékgazdalko-
das, a termékek élettartamdnak novelése vagy a kornyezetba-
rat technologidk fejlesztése és hasznalata (Bongaarts, 2016;
Hernandez et al., 2020). Kozvetlen eszkoznek tekinthet az is,
ha a fogyaszt6i oldalon tudatosabb és kornyezetbaratabb don-
téseket hoznak, kertlik a felesleges, pazarl6 és felhalmoz6 va-
sarloi dontéseket, észszertien tervezik meg a vasarlasokat és a
beszerzéseket. Mindezek egyiitt jok mutatjak, hogy egyéni és
uzleti szinten is sokat tehetiink azért, hogy fenntarthatébba te-
gyuk kornyezetiinket és jobban figyeljiink a kdrnyezeti értéke-
inkre, eréforrasainkra (Shaw et al., 2016). Az indirekt eszk6zok
mellett azonban ott vannak az ugynevezett direkt eszkozok is,
amelyek valamilyen rdhatdst kivinnak gyakorolni a gazdasa-
gi és tarsadalmi élet szerepldire, magatartasukra. Ezek rend-
szerint felilrél jové kezdeményezések, amelyek magatartds-
és szemléletmo6dbéli valtozast igyekszik elérni a szerepl6knél.
Egyes rdhat6 tényezék kotelezd erejiek, a torvény altal meg-
hatdrozottak, mig masok csak ajanlasok, iranyelvek, javaslatok
a zo6ldebb kornyezet elGsegitéséhez. A kozvetlen eszk6zok ko-
zOtt a szabalyok, torvények, nemzeti és szervezeti stratégiak, a
megallapodasok és szerzédések, a szabvanyok és az egyéb jo-
gi eszkozok is segitségil lehetnek. Ezek kozott ki lehet emelni
az Eurdpai Uni6 tagorszagai dltal elfogadott és aldirt Eurépai
76ld Megallapodast, amely hosszua tavon, 2050-ig szeretné elér-
ni az ugynevezett Karbonsemleges Eurépat (EC, 2023). Ennek
keretében a tagorszagok teljesen zérora kivanjak csokkenteni
a karosanyag kibocsatast, amelyet fokozatosan terveznek elér-
ni. Ennek érdekében megsziintetik a fosszilis energiahordozok
tamogatasat és olyan zold tevékenységeket, beruhdzasokat és
projekteket tamogatnak inkabb (Aronoff et al., 2019; Mastini et
al., 2021), amelyek val6ban valamely z6ld célhoz kapcsolhatok
(Hedberg — Sipka, 2022).

Barmennyire is igyeksziink tobbet tenni a kornyezeti érté-
kek megévasa érdekében, bizonyos karos hatasokat mar nem
tudunk visszaforditani (Tol, 2009). Ez azonban nem jelenti azt,
hogy az emberiség és a gazdasag ne lehessen képes a valtozta-
tasra és az alkalmazkodasra (Malhi et al., 2020). Az Eurépai
Z06ld Megallapodas — mint direkt beavatkozasi eszkoz — glo-
balis szinten probdlja 6sszehangolni a gazdasagi szereplSk és
a nemzetgazdasagok klimavédelemért folytatott torekvéseit
(Koundouri et al., 2024). Az Eurépai Uni6 nemcsak a klimavé-
delem, hanem az energiafiiggéség miatt is igyekszik elGsegiteni
a gazdasagi versenyképesség erdsodését (Zhuang — Zhu, 2021).
A megadllapodas legfontosabb célkitiizése, hogy az Eurdpai
Uni6é modern, erdforras-hatékony, versenyképes és kornyezet-
tudatos gazdasagga alakuljon at a lehetd legrovidebb idé alatt
(EC, 2023). A megallapodas célja az EU energiafiiggdségének
csokkentését, az EU-s tagorszagok energiabiztonsaganak elGse-
gitését, masrészt olyan megoldasok meggyokereztetését a min-
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dennapi €letben és a gazdasagban, amelyek nem fejtenek ki ne-
gativ hatast a kornyezetre (vagy legalabb csak minimalisat).

Az Eurépai Zo6ld Megallapodds unids szakpolitikak, intéz-
kedések, finanszirozasi alapok és palyazatok vonatkozasaban
igyekszik eldsegiteni a zold célok megvalositasat. Az Eurdpai
Bizottsag ennek megfelelGen arra tett igéretet, hogy jelentds
anyagi kerettel igyekszik eldsegiteni a fenntarthat6 beruhdzaso-
kat unio szerte. E célkitiizések érdekében rendelik ald az unios
koltségvetési tervezést, hiszen a tobbéves unios koltségvetésben
ben kapott finanszirozds kozel 40%-at az éghajlati célkittizése-
ket tamogat6 beruhdzasokra, fejlesztésekre, innovaciokra, pro-
jektekre és végs6 soron reformokra kell forditani (EP, 2023).

A 761ld Megallapodas kotelezné majd a gazdasagi szerepléket
arra, hogy zo6ldebb megolddsokat alkalmazzanak, csokkentsék
a karosanyag kibocsatast (Wolf et al., 2021) és lecsokkentené
azokat a tamogatdasokat, amelyeket a kornyezetszennyezs te-
vékenységekhez hasznalnanak fel (Ciot, 2022). Példaul a Zold
Megallapodassal lehetetlenné valik majd, hogy a fosszilis ener-
giahordozokat felhasznalé gazdasagi szerepl6k eurdpai unios
tamogatasban részesiiljenek. A Zold Megallapodas elfogada-
saval az Uni6 legambici6zusabb és legatfogobb kezdeménye-
zése keriilt elfogadasra (Steininger et al., 2022). Holisztikus
megkozelitést hatdroz meg, amely az energiatol és a kozleke-
déstSl kezdve a mezdgazdasagon at az iparig szamos agazatot
felolel. Teljes iparagakat szeretne a valtoztatds utjara Iéptetni,
hiszen a korabban alkalmazott technolégidk, megoldasok és
erdéforrasok helyett 1j és fenntarthato, a negativ kérnyezeti ha-
tast mérsékls javaslatokat helyezi el6térbe. Idével ki szeretné
zarni a fosszilis energiat felhasznal6é projektek tamogatasat és
el6 kivanja segiteni a megujul6 energiara val6 atallast. A Zold
Megallapodas valoban arra torekszik, hogy az atmenet idGsza-
kat el6segitse, igy a hagyomadnyos, eddig megszokott (kornyeze-
tet is szennyezd) eljarasokrol atsegitse a gazdasagi szerepléket
a tisztabb és zo6ldebb megoldasokra.

A Zold Megallapodas sikere nagy mértékben fiigg att6l, hogy
az egyes orszagok mennyire felkésziiltek mar most a zold at-
allasra. Ebben a felkésziiltségben pedig elsédlegesen azt kell
megvizsgalni, hogy maguk a vallalkozasok és a fogyasztok mi-
lyen helyzetben vannak jelenleg a zold atallast illetGen, igy kii-
16n6sen fontos szerepe lesz az aktualis helyzetfelmérésnek és a
diagnoézisnak. Az Furépai Zold Megdllapodas olyan tertlete-
ken szeretne eredményeket felmutatni, mint példaul a hulla-
dékgazdalkodas, hiszen a hulladékok ujrafelhasznalasi ratdjat
2030-ra legalabb 60%-os szintre szeretnék emelni a tagorsza-
gokban (EP, 2023). Emellett hangsulyossa vdlik az tveghaz-
hatasu gdzok kibocsatdsaért elsédlegesen felelés agazatok
modernizacidja. El6térbe kertilnének itt a zold innovaciok és
technolégiak, az er6forrasok hatékonyabb felhasznaldsa, vagy
a nem megujul6 energiaforrasok fokozatos redukcidja. A sta-
tisztikakbol az dertl ki, hogy az tiveghdzhatasu gazok jelentds
részének kibocsatasaért az energiaszektor felel, igy nem kis nyo-
mas nehezedik erre a teriletre (Halmai, 2018). Ezt hasonlokép-
pen elmondhatjuk az tzleti vallalkozdsok vonatkozasaban is,
hiszen ezek a szerepldk a rendszeresen végzett Gizletszerd tevé-
kenységuikon keresztiil gyakorolnak hatdst nemcsak a kornye-
zetre (Waltner-Toews et al., 2008), de magdra a fogyaszt6i szo-
kasok jellegére is (Li — Kallas, 2021). A vallalkozdsok termelési
kapacitasaikat harmoéniaban kellene tartani a veliik szemben
tamasztott kovetelményekkel és nem utols6 sorban a kérnyeze-
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ti értékekkel (Ajao, 2018). A gazdasag, mint rendszer o6kologiai
labnyoma jelentés mértékd, amely az egyre intenzivebben és
gyorsan valtozo6 versenykérnyezetben még inkabb fokozhatja a
klimavaltozas kedvezdtlen hatasait. Nemcsak a tovabbi megel6-
z€s és a mérséklés, hanem az alkalmazkodas is kulcskérdés a
klimavaltozas elleni kiizdelemben, igy ezekre is megfelel6 pél-
dakat és j6 gyakorlatokat kell kozéppontba helyezniink a kuta-
tds vagy az oktatds dltal is (Monroe et al., 2017). Az éghajlatot
védo gazdasagra val6 atdllas befektetési és beruhazasi lehets-
ségeket nyit meg és olyan finanszirozasi igényeket kovetel meg
(Kuzemko et al., 2020), mint amilyenekre az eurépai gazdasag
II. vilaghdboru utani gjjaépitéséhez volt csak sziikség (Kemfert
etal., 2020).

MODSZER

A kutatds korillményei

A primer kutatas f6 célja az volt, hogy a magyar és a szlovak val-
lalkozasokatvizsgdaljuk a Zo6ld Megdllapodassal kapcsolatos is-
mereteik, a kornyezettudatos és fenntarthatésagi intézkedéseik,
aktivitasaik tekintetében. Az 6sszehasonlité kutatdshoz mind-
két minta esetében a kutatas soran azonos tartalmu elStesztelt,
sztenderdizalt kérddivet és online megkérdezést alkalmaztunk,
mely eredményekén a magyar vallalkozasok részérél 427 ér-
tékelhetS kérdéivet kaptunk, a szlovak esetében pedig 181-et.
Mindkét mintavétel soran az adott orszag mikro, kis- és kozép-
vallalkozasai jelentették az alapsokasagot, melyek korében ho-
labda mintavételt alkalmaztunk magyar és szlovak piacon egy-
arant. Az elsédleges mintdt a mikro-, kis- és kozépvallalkozasi
szféraba tartozo stratégiai partnereink alkottak, akik kapcsolat-
rendszerét kihasznalva kertilt sor a minta bévitésére. A mintavé-
tel oka az els6dleges mag kapcsolatrendszerének kihasznaldsa
volt, mely az alapsokasagok (B2B) vdlaszadé6i készségét nagyban
tamogatta hozzajarulva ezzel a sikeres mintavételhez. A minta-
vétel soran nem kivantuk semmiféle korlatozast alkalmazni a
vallalkozas mérete, mikodési kore, szektoralis hovatartozasa
és profilja alapjan a minél nagyobb elemszam elérésre érdeké-
ben. A kérdéiv témakoreit a szakirodalmi kutatasok fényében
alakitottuk ki és elStesztelés eredményeként véglegesitettiik a
magyar és a szlovak kutatds soran egyarant: zold atallassal kap-
csolatos attitid, a fenntarthatosagért tett aktivitasok, a projekt-
szemlélet érvényestlése a fenntarthatosagi szempontokban, a
vallalkozasokra vonatkozo6 kvantitativ ismérvek.

A megkérdezés a két orszag vonatkozasaban 2023 &szén (szep-
tember — november) tortént. A kérddivek elkészultét megelSzte
egy szakértGi interjas kutatdsi rész is, mely soran véglegesedett
a kérdéiv jelenlegi formadja. A kérdéGivben jellemzéen zart kér-
déseket alkalmaztunk, minddssze harom nyitott kérdést tartal-
mazott a kutatdsi segédeszkoz, szabad asszociacié formajaban.
A zart kérdések korében nominalis (egy- és tobbvalasztasos sze-
lektiv, kétkimeneteld kérdések) és metrikus mérési szinteken
1év6 kérdések (Likert- és szemantikus differencial skala) egya-
rant helyt kaptak. A skalds kérdések soran 1-t61 4-ig terjedé ska-
lat alkalmaztunk. Ennek oka egyrészt a magyar valaszadokra
jellemzé6 egyéni skdla-preferencia: az iskolai osztdlyozasi rend-
szerb6l fakadoan legstabilabban az 6t fokozatig terjeds skalat
tudjak értelmezni hazai vilaszadéink az 1-7, 1-9 vagy 1-10 ska-
lakkal szemben. A paros skala mellett pedig azért dontottink,
mert a paratlan (1-5) skala esetében a k6zépsé érték (3) egyfaj-
ta menekuld ut a valaszadok szamara és a k6zépsé értéket va-
laszt6 ,kozombos” fogyasztok megjelenése €s esetleges tulzott
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aranya statisztikai és szakmai szempontokbdl
egyarant megneheziti a szegmentdcios eljarast.
Ezért a paros skdla mellett dontottiink, mely a
kozépso érték kizarasaval egyfajta szigorubb 4al-
lasfoglalasra készteti a valaszadot, ezzel jobban
hozzdjarulva a sikeres szegmentalas lefolytatasa-
hoz (Malhotra — Simon, 2017). A kutatas soran
az alabbi hipotézisek vizsgalatara fokuszaltunk

HI:a magyar (H1/a) és a szlovak (H1/b) val-
lalkozasokat az Eurdpai Zold Megallapodas te-
kintetében ismerethidny jellemzi.

H2: a vallalkozasok jellemz6i méret (H2/a),
profil (H2/b) mikodési tapasztalat (H2/c) 6sz-
szefiiggésben dllnak a vallalkozasok kornyezet-
tudatos magatartasaval.

H3: a vallalkozasok jellemzéi méret (H3/a),
profil (H3/b) mtikodési tapasztalat (H3/c) 6sz-
szefiiggésben dllnak a vallalkozasok kornyezet-
tudatos aktivitdsaval.

A kvantitativ eredmények feldolgozasa, a fel-
allitott hipotézisek vizsgalata céljabol leir6 sta-
tisztikat, ketts- és tobbvaltozos elemzéseket al-
kalmaztunk SPSS 26.0 szoftver felhasznalasaval
A nominalis és metrikus skdlan mért eredmé-
nyek osszefuggésének vizsgdlatahoz pedig vari-
anciaanalizis modszerét alkalmaztuk, azon belul
is az egyszempontos, tobb mintadtlag 6sszeha-
sonlitasara alkalmas ANOVA-moédszert. Egy
metrikus fliggd valtozo atlagat hasonlitottuk 6sz-
sze kett6nél tobb csoport kozott. A post-hoc teszt
alapjan allapitottuk meg, hogy mely csoportpa-
rok kozott volt szignifikans eltérés. Ennek soran
a szignifikanciaértékeket vettiik alapul az Ossze-
fliggések meglétének megdllapitasihoz (sig<=
0,05). A csoportatlagok 6sszevetése mentén ele-
meztik a belsé 6sszefuiggéseket az F-statisztikat
alkalmazva, azaz a mintdkon belili atlagok va-
riancidjanak a varianciahdnyadosat figyelembe
véve (Sajtos és Mitev, 2007). A tanulmanyban is-
mertetett 6sszefuggés-vizsgalatok esetén, ahol az
ANOVA-tabla szerinti szignifikancia értéke 0,05
alatti volt, igazoltta valt, hogy avizsgalt valtozok
kozott fennall az 6sszefiiggés.

1. tablazat: A minta Osszetétele

Nem hallott réla, de nem is érdekli _ 1111'%

Nem hallott réla, pmm 4 4
de nem tartja fontosnak B 3,5

Nem hallott rdla, de érdekli, 193
hogy mit tartalmaz = 20,4
Hallott, de nem tudja, hogy mit _ 25 4
tartalmaz a megdllapodas 24,6
Hallott, de csak feliiletes
ismeretei vannak réla m 33,7
Hallott és ismeri részleteiben is “ 11,6

0 5 10 15 20 25 30 35 40
W Szlovak minta M Magyar minta
1. abra: Eurépai Zold Megallapodas (European Green Deal) ismerete a

magyar mintaban (%)
Forras: sajat kutatas, 2023, N = 181 (SK), N = 427 (HU)

Az eurépai egység mélyitése P 100

Az eurépai kontinens
klimasemlegesség valasa

Az eurdpai vadvilag eléhelyeinek
védelme és a biodiverzitas...

“
31,6
F 34,3
6,1
Az eurépai természeti 12,7
kornyezet védelme h 27,4
Az eurdpai gazdasag F 38,1
7
. 8I8
27,2

versenyképességének megdbrzése

Nem tudom, nem valaszolok

o

20 40 60 80 100 120
B Szlovak minta B Magyar minta
2. abra: Az Euré6pai Zold Megallapodas elsédleges céljarél alkotott

vélemények a magyar minta korében (%)
Forras: sajat kutatas, 2023, N = 181 (SK), N = 427 (HU)

A magyar és a szlovdk minta f6bb jellemzoi
A magyar és a szlovak minta esetében egyarant a
mikro véllalkozasok voltak a legnagyobb arany-

magyar % | szlovak % ban jelen: 57,1% és 71,3%-ban. A vallalkoza-
Vallalkozasok Mikro véllalkozds (0-9 £5) 57,1 71,3 sokaF a’zok p.)roﬁléa SZ.eriIlt a s%olgéltaté, szektOf
alkalmazotti Kisvallalkozds (10-49 f5) 26,7 20,4 domindlt mindkét minta esetében, a valaszado
létszama Kézépvallalkozds (50-249 £6) 16.2 8.3 Vallalkozaso.k tol?b l’I’{ll’lt’ fele ezen proﬁllal/ ref1-
- — delkezett mindkét mintdban, vegyes profila val-

Termel6i szektor (ipari) szektor 15,0 25,0 . . . . -
Vallalkozasok — lalkozas a szlovakok korében nem is volt. A mtiko-
tevékenységének Szolgiltatdi szektor 52,0 54,0 dési tapasztalat tekintetében a magyar mintaban
jellege Kereskedelmi szektor 24,0 21,0 dominaltak a tapasztalt, tobb mint egy évtizede
Vegyes profillal rendelkezik 9,0 0,0 muikodds vallalkozasok, mig a szlovak minta sok-
1 év alatt 6,6 9,9 kal ,fiatalabbnak” bizonyult, ezesetben a legna-
Miikodési 1-5 év kdzo(t 91,1 35.9 gyol?b arény, (35,,9‘7.0)’ az 1-'5 éve m1iik<")d6 vallal-
tapasztalat 6-10 év KoZOLL 16,6 99.7 kozdsok adtdk, és joval kisebb aranyt (31,5%)
10 e fel 557 . képviseltek a magyarhoz képest a 10 év feletti
cviden : : miikédési idével biré vallalkozasok. A minta ész-

Forras: sajat kutatas, 2023, N = 181 (SK), N = 427 (HU) szetételét az 1. szamu tablazat tartalmazza.
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2. tablazat: A magyar és a szlovak vallalkozasok kornyezettudatos magatartasa

Magyar vallalkozasok

Szlovak vallalkozasok

(N =427) (N =181)
Atlag Szoras Atlag Széras
Csokkenteni probaljuk az iiveghazhatasu gazok kibocsatasat 2,09 1,421 2,57 1,055
Csokkenteni probaljuk a szall6 por szennyezettségét 2,06 1,415 2,70 1,055
Racionalizaljuk az energiafogyasztasunkat 2,80 1,393 2,99 0,957
Takarékosabban hasznaljuk vizkészleteinket 2,67 1,376 2,94 0,982
Felel6sebb hulladékgazdalkodast folytatunk 2,85 1,379 3,09 0,982
Tudatosan alaki‘tjuk z’}t a szefve?eti f(?lyamatokat 9.31 1,352 9.80 1,019
az energiahatékonysag érdekében
A fenntarthatésagra valé torekvés évrdl évre fontosabb szempont szamunkra 2,39 1,400 2,87 0,972
Folyamatosan csékkenteni probaljuk a kérnyezetre gyakorolt hatasunkat 2,47 1,357 2,87 0,972
hogy keveschb legyen az aru és svemelyszallicis 225 | 1402 | 276 | 1040
Igyeksziink megujulé energiat felhasznalni 2,23 1,389 2,60 1,087
Egyre tobb zold jellegii beruhazast inditunk 1,74 1,329 2,38 1,045
A z61d innovaciok és technologiai fejlesztések lehetGségét keressiik 1,89 1,373 2,48 1,036
Erdekeltté tesszitk embereinket (munkatarsainkat) a zold atallasban 1,91 1,328 2,54 1,019
A vallalkozas stratégiajaban kozponti szerepet kap a zoldités 1,91 1,359 2,54 1,067
hogy arfzzfll:le(nz i%%‘::;:::;g {sv;(l)(ztlgful:(altl;zg’legyen 2,05 1,305 2,69 1,018
Igénybe vesziink olyan Eén)lo}gatésoka}ltz Pélyézatokat, 1,66 1,317 9.33 1,145
amelyek a zolditést szolgaljak

Forras: sajat kutatas, 2023, N = 181 (SK), N = 427 (HU)

3. tablazat: A magyar és a szlovak vallalkozasok kérnyezettudatos aktivitasa

Magyar vallalkozasok

Szlovak vallalkozasok

(N =427) (N =181)
Atlag Szoéras Atlag Szoras
A"vallalkozas az e,lmlflt 3,evben s/okat t,ett 1,98 1,955 9.50 0,886
a kornyezet megévasa és védelme érdekében
A vallalkozas az elmul/t harm’n évben tébb'CSR, vagyis tarsadalmilag felelGs 1,93 1173 9.08 0,948
tevékenységet vagy projektet is inditott
A vallalkozasnal tudfltosan kePz1k és 1i(?r’m)al_!ak a munkatarsakat 1,63 1,279 938 0,962
a zold szemlélet elsajatitasara
A vallalkozas tudatosan fordul a megujulé energiaforrasok felé 1,97 1,374 2,48 0,987
A vallalkozas olyan palyazatokat keres, amelynek céljai kozott a zoldités is 161 1,950 9.98 1,022
szerepel
Minden eszk(’fz megvan arra, hogy a vall}alkoz?s,csbkkentse 179 1,278 9.98 0,933
a kornyezetre gyakorolt negativ hatasat
A vallalkozas el tud kiiloniteni annyi pénzt a gazdalkodasa soran,

amellyel z6ld fejlesztéseket is meg tud valositani 172 1,279 2,28 0,995
A vallalk(?‘zasr},ak nem okozna Jeler,lt?s k}hlvast, 1,66 1,955 9.95 1,005

ha Gj eréforrasokra kellene atallnia

A vallalkozasnak olyan vezetése van,
amely maximalisan kiall és tamogatja a zold szemléletet 2,10 1,399 2,65 0,969
A vallalkozas rendelkezik ugynevezett zold stratégiaval is 1,51 1,172 2,27 0,964
A vallalkozasnal igyekeznek olyan ,megolcflasokat h'as,zxzalm, amelyek csé6kkentik 9.95 1416 975 0,961

a felhasznalt papir mennyiségét
A vallalkozas olyan programokat is szervez, amellyel hangoztatja a

fenntarthatésag fontossagat szélesebb korben is 145 1,185 2,28 0,984
A vallalkozas rendszeresen részt vesz olyan eseményeken, programokon, 141 1,149 9.16 0,967

amelyek a zolditéssel kapcsolatosak
A vallalkozas fontos céljai kozott szerepel, hogy jobban megfeleljen a Green 1.48 1.953 939 1.003
Deal célkitiizéseinek (vagyis a 0 szintii karosanyag kibocsatasnak) ’ ’ N T

Forrds: sajdt kutatds, 2023, N = 181 (SK), N = 427 (HU)
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4. tablazat: A magyar vallalkozasok kérnyezettudatos magatartasa és a

vallalkozasok mérete kozotti 6sszefiiggés (One-Way-ANOVA)

N Mean sig
R . Mikro vallalkozas (0-9 {6) 244 1,86
Csokkenteni Kisvallalkozas (10-49 f6 114 2,44
5bali isvallalkozas (10-49 6
probaljuk az ( ) . 0,0000
uveghdzhatdsa Kozépvillalkozas (50-249 £6) 69 2,33
gazok kibocsatasat
Total 427 2,09
Mikro vallalkozas (0-9 {6) 244 1,93
Csokkenteni Kisvallalkozas (10-49 £6) 114 | 2,32
probaljuk a szallé — » 0,0000
por szennyezettségét Kozépvillalkozas (50-249 £6) 69 2,06
Total 427 2,06
Mikro vallalkozas (0-9 {6) 244 2,60
Racionalizdljuk az Kisvallalkozas (10-49 £5) 114 | 3,02
energia- — - ~ 0,002
fogyasztasunkat Kozépvallalkozas (50-249 £6) 69 3,14
Total 427 2,80
Mikro vallalkozas (0-9 {6) 244 2,48
Takarékosabban Kisvallalkozas (10-49 £6) 114 | 2,96
hasznaljuk — - = 0,004
vizkészleteinket Kozépvallalkozas (50-249 £6) 69 2,86
Total 427 2,67
Mikro vallalkozas (0-9 {6) 244 2,65
FelelGsebb hulladék- Kisvallalkozds (10-49 £6) 114 | 3,06
gazddlkodast 0,002
folytatunk Kézépvallalkozas (50-249 £6) | 69 | 3,20
Total 427 2,85
Tudatosan alakitjuk Mikro vallalkozas (0-9 {6) 244 2,14
dta szervezeti Kisvallalkozas (10-49 £3) 114 2,60
folyamatokat az - 0,0100
energiahatékonysag | Kozépvillalkozds (50249 f6) | 69 | 241
érdekében Total 427 2,31
o Mikro vallalkozas (0-9 £&) 244 2,20
A fenntarthat6sagra
valé torekvés évrsl Kisvallalkozas (10-49 £6) 114 2,67 0.0060
évre fontosabb Kozépvillalkozds (50-249 £6) 69 2,58 |
szempont szamunkra
Total 427 2,39
Folyamatosan Mikro vallalkozas (0-9 {6) 244 2,26
csokkenteni Kisvallalkozas (10-49 £6) 114 | 2,80
probaljuk a 0.0010
kornyezetre Kozépvallalkozas (50-249 {6) 69 2,65 ’
akorolt
hga};zisunkat Total 427 2,47
Racionalizaljuk a Mikro vallalkozas (0-9 £6) 244 2,09
logisztikai Kisvallalkozas (10-49 £6) 114 | 2,50
folyamatokat, hogy 0.0200
kevesebb legyen az Kozépvallalkozds (50-249 £6) 69 2,41 >
aru és
személyszallitas Total 427 | 2,25
Mikro vallalkozas (0-9 {6) 244 1,96
Igyeksziink Kisvallalkozas (10-49 £6) 114 | 2,65
megujul6 energidt — - » 0,0000
felhasznalni Kozépvallalkozas (50-249 £6) 69 2,49
Total 4927 2,23
Mikro vallalkozas (0-9 {&) 244 1,53
_ Egyre t6bb z6ld Kisvallalkozds (10-49 £5) 114 | 1,95
jellegt beruhazast — - ~ 0,0010
inditunk Kozépvallalkozas (50-249 f6) | 69 2,12
Total 4927 1,74
Mikro vallalkozas (0-9 £6) 244 1,64
Azold innovaciok €s [ gicvatialkozas (10-49 £6) 114 | 2,28
technolégiai 0.0000
fejlesztések KOZépVZillalkOZé.S (50-249 f6) 69 2,20 ’
lehetSségét keresstuik
Total 4927 1,89

EREDMENYEK

Europai Zold Megdllapodds ismerete és a zold
szemlélethez kotodo aktivitdsok a magyar és a
szlovdk vdllalkozdsok kérében

Elsé izben azt elemeztik, hogy a vallalko-
Zold
Megallapodast, amit a tanulmany masodik tab-

zasok mennyire ismerik az Eurdpai
lazata személtet. A magyar vallalkozasoknak jel-
lemzéen csak feliiletes ismeretei vannak a meg-
allapoddsrol, 6todik még csak nem is hallott
rola. A szlovak vallalkozasok esetében nagyobb
foku ismerettel és tajékozottsaggal taldlkozhat-
tunk, mint a magyarok korében, de esetiikben
is igaz, hogy a tobbség ennek ellenére is csak fe-
liletes ismeretekkel bir a Megallapodassal kap-
csolatban.

Azt gondoljuk, hogy mar ezen eredmények
is egyértelmten ravilagitanak arra, hogy az
Eurépai Zo6ld Megallapodds nem ismert foga-
lom a vallalkozasok korében. Mind a magyar
és mind a szlovak minta esetében az edukacio,
az attitid kognitiv elemének megalapozasara
irdnyulo aktivitasok sziikségességét hangstlyo-
26 eredményeket kaptunk (HI beigazolédott).
A megdllapodas tartalmat tekintve még inkabb
differencialt eredményeket kaptunk a magyar
és a szlovak valaszok alapjan: a magyar vallal-
kozasok — bar kevesebben hallottak réla — még-
is pontosabb ismeretekkel rendelkeznek arrol,
mint szlovak tarsaik (3. tablazat). A szlovak va-
laszok sokkal inkabb arrél tantskodnak, hogy a
Megallapodassal kapcsolatban nem helytall6 is-
meretekkel birnak a vallalkozasok, mely az edu-
kativ, k6zosségi marketing tevékenységének fon-
tossagara és szerepére vilagit ra.

A kovetkezd etapban a vallalkozasok kornye-
zettudatos magatartdsat és kornyezettudatossag-
ra iranyul6 aktivitasat elemeztiik (2. tablazat).
A magyar vallalkozasok jellemzéen a felel6sebb
hulladékgazdalkodast valositjak meg, energiafo-
gyasztasukat igyekeznek racionalizalni és a viz-
készletek takarékosabb gazddlkodasa jellemzi
6ket. Torekszenek a folyamatosan csokkenteni
probaljuk a kornyezetre gyakorolt hatdsunkat,
mely 6sszességében biztaté eredményeket mu-
tat. A szlovak vallalkozasok esetében is a hulla-
dékgazdalkodas, az energiafogyasztds raciona-
lizalasa és a takarékosabb vizkészlet haszndlat
volt a legjellemz6bb magatartasforma, melyek
még dominansabban jelentek meg a vallalkoza-
sok mindennapjaiban a vdlaszok szerint, mint
a magyar vallalkozdsokal. Rajuk is igaz, hogy
a kornyezetre gyakorolt hatasok csokkentésé-
re is torekszenek, emellett évrél évre tervezik a
fenntarthatosdgra torekvés megvalositasat a te-
vékenységben. Ez utobbi két magatartas elem is
markansabban jelenik meg a szlovak vallalkoza-
sokndl, mint magyar tarsaik korében.

A kornyezettudatos aktivitds vonatkozasban a
magyarokraleginkabb a felhasznalt papir meny-
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N Mean sig
. ) i Mikro vallalkozas (0-9 £6) 244 | 1,75
Erdekeltté tesszuik
embereinket Kisvallalkozas (10-49 £6) 4 | 2.2 |
(munkatdrsainkat) a | Kozépvallalkozds (50-249 £6) 69 1,90 ’
z0ld atallasban
Total 427 1,91
. . Mikro vallalkozas (0-9 £6) 244 1,75
A vallalkozas
stratégidjaban Kisvallalkozas (10-49 £6) 4 | o219 |
kozponti szerepet Kozépvillalkozas (50-249 £6) 69 2,01 ’
kap a zo6ldités
Total 427 1,91
Tevékenységeinket Mikro villalkozds (0-9 &) 944 | 1,88
ugy valositjuk meg, Kisvallalkozas (10-49 £6) 114 | 2,32
hogy azoknak a — - — 0,007
koérnyezetre is Kozépvallalkozds (50-249 £6) 69 2,20
pozitiv hatdsa legyen Total 497 2,05
Igénybe vesziink Mikro vallalkozas (0-9 £6) 244 1,49
_ Olyan Kisvallalkozas (10-49 £6) 114 | 1,90
tamogatdsokat, 0.006
palyazatokat, Kozépvillalkozds (50-249 £6) 69 1,88 ’
amelyek a zolditést
SZOlgéljék Total 427 1,66
Forras: sajat kutatas, 2023, N = 181 (SK), N = 427 (HU)
5. tablazat: A magyar vallalkozasok kornyezettudatos aktivitasa és a
vallalkozasok mérete kozotti 6sszefiiggés (One-Way-ANOVA)
N |Atlag | Sig.
A vallalkozas az Mikro vallalkozas (0-9 {6) 244 1,02
elmilt harom évben [ "p5 Ty o4 (10-49 £6) 14 | 147
tobb CSR, vagyis 0.00000
tarsadalmilag felelGs Kozépvallalkozas (50-249 £6) 69 1,59 >
tevékenységet vagy
projektet is inditott Total 427 1 1,23
A vallalkozasnal Mikro vallalkozas (0-9 {6) 244 1,43
tudatosan képzik € [ g5 O o4s (10-49 £6) 114 | 1,89
formaljak a 0.00100
munkatarsakat a Kozépvallalkozas (50-249 £6) 69 1,93 ’
z61d szemlélet
elsajatitasara Total 427 1 1,63
3 . Mikro vallalkozds (0-9 f6) 244 | 1,70
A vallalkozas
tudatosan fordul a Kisvallalkozas (10-49 f6) 114 | 2,46 0.00000
megujulé Kozépvillalkozis (50-249 £5) 69 | 212 |
energiaforrasok felé
Total 427 1,97
A villalkozds olyan Mikro vallalkozas (0-9 {6) 244 1,32
palydzatokat keres, Kisvallalkozas (10-49 £6) 114 | 2,11
amelynek céljai - 0,00000
Kozbtta zoldites is | Kozépvillalkozds (50-249 f5) | 69 | 1,84
szerepel Total 427 | 1,61
A viéllalkozds el tud Mikro vallalkozds (0-9 {6) 244 | 1,40
kulogléffl‘;t‘ 2oyt Kisvallalkozds (10-49 f6) 14 | 2,14
gazdalkodasa sordn, Kozépvallalkozas (50-249 £6) 69 2,17 0,00000
amellyel z6ld
fejlesztéseket is meg Total 427 | 1,72
tud valositani
A vallalkozasnak Mikro villalkozis (0-9 £5) 244 | 148
nem okozna jelentSs | Kjsvallalkozas (10-49 £6) 114 | 1,94
kihivast, ha qj 0,00300
eréforrasokra Kozépvallalkozas (50-249 £6) 69 1,84
kellene atallnia Total 497 1,66
Mikro vallalkozas (0-9 {6) 244 1,35
A vallalkozas
rendelkezik Kisvallalkozis (10-49 £6) LEE IR S
ugynevezett zold Kozépvallalkozds (50-249 £5) 69 | 1,67 |
stratégiaval is
Total 427 1,51

CONTROLLER INFO

nyiségének csokkentése volt dominans, mely azt
gondoljuk, hogy a digitalizaciés folyamatokkal
is tamogatott, erdsitett jelenség (3. tablazat).
Ezen felil a magyar vallalkozasokra jellemzd,
hogy azoknak olyan vezetése van, amely maxi-
malisan kidll és tamogatja a zold szemléletet.
Azt gondoljuk ez nagyon fontos szempont, hi-
szen ha a vallalkozds vezetése nem kellGen el-
kotelezett a fenntarthatésagi és kornyezettu-
datos szempontok iranyaba, akkor nem lesz a
vallalkozasokon belil kellen sikeres és hosszu
tavon eredményesen miikodtethets a fenntart-
hat6 szemlélet és magatartasforma. A szlovak
vallalkozasok esetében is a papirhasznalat visz-
szafogasa volt a legjellemz6bb aktivitas, csak
még erdsebben jelenik ez meg, mint a magya-
rok korében. Igaz ez a z6ld szemléletet timoga-
to vezetésre is. A szlovakok esetében azonban
mar megjelent jellemzd aktivitasként a kdrnye-
zet megovasa és védelmében tett aktivitasok no-
vekedése is az elmult harom évben.

A kutatds soran azt lathattuk, hogy a magyar
és a szlovak minta esetében is igaz, hogy a Zold
Megallapodads erdteljes ismerethianya jellem-
zi a vallalkozasokat, a szlovakok estében annak
tartalmarol is sokkal inkdbb invalid ismeretek-
kel birnak. Az eredmények meglatasunk szerint
egyértelmiien azt tamasztjak ald, hogy a Zold
Megallapodassal kapcsolatos ismeretterjesztés
elengedhetetlen lenne, annak pontos tartalmat,
céljat és a vallalkozasok mindennapjaira gyako-
rolt hatasat fontos lenne kell6 publicitds mellett
targetalt moédon kommunikdlni. Ugyanis mind
a magyar, mind a szlovak — ez utébbi minta ese-
tében még jellemzébb médon- azt lattuk, hogy a
véallalkozasok torekszenek a zo6ld szemlélet meg-
valositasara, ezzel kapcsolatos tényleges aktivita-
saik is annak, és ami szintén a fenntarthatosagi
szempontok erdsitése okan kiiléonosen fontos, a
z6ld szemlélet a vezetSk oldaldrdl is tamogatott.
Mindez azt mutatja, hogy a kognitiv disszonan-
cia jelenségével taldlkozunk mindkét esetben:
a zold szemlélettel kapcsolatos ismeretek, tudas
hidnya a leginkabb mérvado, mikézben az azzal
kapcsolatos érzelmi és cselekvési elemek pozitiv
aspektusrol tantuskodnak.

Mindez azt jelenti, hogy a vallalkozasok nyitot-
tak a zold szemlélet iranti elkotelez6dés és az ah-
hoz kothetd aktivitasok megvalodsitasa tekinteté-
ben, de tényleges ismereteik, tudasuk azonban
hianyos.

A vdllalkozdsokhoz kitédd jellemzdk és a
kornyezettudatos magatartds és fenntarthatésdgi
aktivitdsok kozotti osszefiiggések elemzése

A kutatas kovetkez$ fazisaban azt vizsgaltuk,
hogy az altalunk vizsgdlt jellemzék (méret, tevé-
kenység, és miikodési tapasztalat) valamint azok
kornyezettudatos magatartdasa és kornyezet tu-
datos aktivitasa kozott van-e Osszefliggés (H2 és
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Forrds: sajat kutatas, 2023, N = 181 (SK), N = 427 (HU)

H3). Az emlitett jellemzkkel kilon-kiilon osszevetve vizsgal-

tuk a szervezetek fenntarthatésaggal kapcsolatos magatartasat

és aktivitasat. A magyar minta esetében azt tapasztaltuk, hogy

a vallalkozdsok kornyezettudatos magatartasa és a vallalkoza-

sok mérete kozott statisztikailag igazolhaté osszefiiggés van

(sig<0,05; H2/a beigazolodott). Az egyes szer-
vezeti méret szerinti csoportok 6sszehasonlitasa
kapcsan elmondhat6, hogy leginkabb a kisval-
lalkozasokat jellemzi a koérnyezettudatos maga-
tartas, ugyanis az osszes vizsgalt dimenzio ese-
tében - harom kivételével - a kisvallalkozasokat
jellemezte a legmagasabb szinti kérnyezettuda-
tossag. A kozépvallalkozasok a racionalis ener-
giafelhasznalds, a felel6sebb hulladékgazdalko-
das és a zold beruhazdsok tekintetében voltak a
leginkabb aktiv kornyezettudatos magatartast

N | Atlag Sig.
A vallalkozds olyan Mikro vallalkozas (0-9 {6) 244 1,24
programokat is Kisvallalkozas (10-49 £6) 114 | 1,82
szervez, amellyel
hangoz[a[ja a KéZépVéHalkOZéS (50-249 f6) 69 1,568 0,00000
fenntarthat6sag
fontossagat Total 427 | 145
szélesebb korben is
A vallalkozas Mikro vallalkozas (0-9 {6) 244 1,25
rendszeresen részt Kisvallalkozas (10-49 £6) 114 | 1,64
vesz olyan
eseményeken, Kozépvallalkozas (50-249 £6) 69 1,57 1 0,00500
programokon, Lo P
amelyek a zolditéssel Total 497 | 141 tanusitok (4. tablazat).
kapcsolatosak

A vallalkozasok mérete azok fenntarthatosagi
aktivitdsaival is szignifikans 6sszefiiggést muta-
tott. (sig<0,05; H3/a beigazolodott). E tekintet-
ben is a kisvallalkozasok voltak azok, akik a leg-

inkdbb az élen jarnak a fenntarthatosagi aktivitasok terén is.

A CSR aktivitasok és a munkatarsak edukalasa a zo6ld szemlélet

erdsitése tekintetében volt minddssze az a két aktivitds, mely-

ben a kozépvallalkozasok megel6zték a kisvallalkozdsok cso-

portjat (5. tablazat).

6. tablazat: A magyar vallalkozasok kornyezettudatos magatartasa és a vallalkozasok profilja kozotti 6sszefiiggés (One-Way-ANOVA)

N | Atlag| Sig.

Termeldi szektor — E16allitéi (ipari) szektor 65 2,88
Szolgaltatéi szektor 222 | 1,82

e bt prb Kereshedem ko
Vegyes profillal rendelkezik 39 1,87
Total 427 | 2,09
Termeldi szektor — E16allit6i (ipari) szektor 65 2,74
Szolgaltatéi szektor 222 | 1,89

Csokkenteni probaljuk a szall6 por szennyezettségét Kereskedelmi szektor 101 | 2,03 | 0,0000
Vegyes profillal rendelkezik 39 1,92
Total 427 | 2,06
Termeldi szektor — E16allit6i (ipari) szektor 65 3,22
Szolgaltatéi szektor 222 2,64

Racionalizaljuk az energiafogyasztasunkat Kereskedelmi szektor 101 | 2,92 | 0,0200
Vegyes profillal rendelkezik 39 2,69
Total 427 | 2,80
Termeldi szektor — E16allit6i (ipari) szektor 65 3,15
Szolgaltatéi szektor 222 | 2,44

Takarékosabban hasznaljuk vizkészleteinket Kereskedelmi szektor 101 291 0,0000
Vegyes profillal rendelkezik 39 2,54
Total 427 | 2,67
Termeldi szektor — E16allitéi (ipari) szektor 65 3,09
Szolgaltatéi szektor 222 | 2,80

Felel6sebb hulladékgazdalkodast folytatunk Kereskedelmi szektor 101 | 2,90 | 0,0000
Vegyes profillal rendelkezik 39 2,62
Total 427 | 2,85
Termeldi szektor — E16allitéi (ipari) szektor 65 2,71
Szolgiltatéi szektor 222 | 2,14

Tudatosan alakljtjuk é}t a szefve’zeti fquamatokat az Kereskedelmi szektor 101 958 0,0010

energiahatékonysag érdekében

Vegyes profillal rendelkezik 39 1,87
Total 427 | 2,31

CONTROLLER INFO

26

XIV. EVF. 2026. 1. SZAM




CIKKEK, TANULMANYOK

N Atlag Sig.
Termel6i szektor — ElGallitoi (ipari) szektor 65 2,74
Szolgaltatéi szektor 222 | 2,21
A fenntarthatésagra valo tore’kves évrél évre fontosabb Kereskedelmi szektor 101 | 2,73 | 00000
szempont szamunkra
Vegyes profillal rendelkezik 39 1,90
Total 427 | 2,39
Termeldi szektor — El6allitéi (ipari) szektor 65 3,00
Szolgaltatéi szektor 222 | 2,36
Folyamatosan csokkenteni p]fobaljuk a kérnyezetre Kereskedelmi szektor 101 | 2,60 | 0,0000
gyakorolt hatdsunkat
Vegyes profillal rendelkezik 39 1,82
Total 427 | 2,47
Termeldi szektor — E16allit6i (ipari) szektor 65 2,82
Szolgaltatéi szektor 222 | 2,03
Racionalizdljuk a logls%tlka} folyar{latolfat/, %logy Kereskedelmi szektor 101 | 2,54 | 0,0000
kevesebb legyen az aru és személyszallitas
Vegyes profillal rendelkezik 39 1,79
Total 427 | 2,25
Termeldi szektor — E164llit6i (ipari) szektor 65 2,91
Szolgaltat6i szektor 222 1,91
Igyeksziink megujulé energidt felhaszndlni Kereskedelmi szektor 101 | 2,56 | 0,0000
Vegyes profillal rendelkezik 39 2,08
Total 427 | 2,23
Termeldi szektor — E164allitéi (ipari) szektor 65 2,49
Szolgaltat6i szektor 222 | 1,53
Egyre tobb z6ld jellegt beruhazast inditunk Kereskedelmi szektor 101 1,79 | 0,0000
Vegyes profillal rendelkezik 39 1,54
Total 427 1,74
Termeldi szektor — E16allitéi (ipari) szektor 65 2,43
Szolgiltatéi szektor 222 | 1,71
A z0ld 1nnovac1okﬂes/ t(fchnolog“lal fejlesztések Kereskedelmi szektor 101 9.04 0,0010
lehetSségét keresstuik
Vegyes profillal rendelkezik 39 1,62
Total 427 | 1,89
Termeldi szektor — E16allit6i (ipari) szektor 65 2,49
) Szolgiltatéi szektor 222 | 1,64
Erdekeltté tesszuk e{nbe/re/ln}(et (munkatarsainkat) a Kereskedelmi szektor 101 9.96 0,0000
z06ld atallasban
Vegyes profillal rendelkezik 39 1,56
Total 427 1,91
Termeldi szektor — E16allit6i (ipari) szektor 65 2,45
Szolgaltatéi szektor 222 1,74
A vallalkozas strateglaj;l;ggéksozpoml szerepet kap a Kereskedelmi szektor 101 9.04 0,0010
Vegyes profillal rendelkezik 39 1,67
Total 427 1,91
Termeldi szektor — E16allité6i (ipari) szektor 65 2,66
Szolgaltatéi szektor 222 | 1,82
Tevekenyslfngemket usy valoslguk e, hogy azoknak a Kereskedelmi szektor 101 | 2,33 | 0,0000
Ornyezetre is pozitiv hatdsa legyen
Vegyes profillal rendelkezik 39 1,62
Total 427 | 2,05
Termeldi szektor — El6allit6i (ipari) szektor 65 2,15
Szolgaltatéi szektor 222 1,50
Igénybe vesztink olyan Eanlo/gatasokz}t., ’palyazatokat, Kereskedelmi szektor 101 1.84 0,0010
amelyek a zolditést szolgaljak
Vegyes profillal rendelkezik 39 1,33
Total 427 | 1,66
Forras: sajat kutatas, 2023, N = 181 (SK), N = 427 (HU)
CONTROLLER INFO
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7. tablazat: A magyar vallalkozasok kornyezettudatos aktivitasa
és a vallalkozasok profilja kozotti osszefiiggés (One-Way-ANOVA)

Termeldi szektor
— Eléallitéi (ipari) szektor

A vallalkozas az elmult
3 évben sokat tett a
kornyezet megoévasa és
védelme érdekében

Szolgaltatéi szektor

Kereskedelmi szektor

Vegyes profillal rendelkezik
Total

Termeldi szektor
A vallalkozas el tud - El64allitéi (ipari) szektor
kiloéniteni annyi pénzt

a gazdalkoddsa sordn,

Szolgaltatéi szektor

amellyel z6ld Kereskedelmi szektor
feJleszteselfeE 1s meg tud Vegyes profillal rendelkezik
val6sitani

Total

Termeldi szektor

A villalkozds az elmdlt — Elé4allitéi (ipari) szektor

harom évben tobb CSR,
vagyis tarsadalmilag
felelGs tevékenységet

Szolgaltatoi szektor

Kereskedelmi szektor

Termeldi szektor

A villalkozasnak nem — El64allitéi (ipari) szektor

okozna jelentds
kihivast, ha gj
erdforrasokra kellene

Szolgaltatoi szektor

Kereskedelmi szektor

formaljak a
munkatarsakat a zold
szemlélet elsajatitasira

Kereskedelmi szektor

Vegyes profillal rendelkezik

Total

vagy projektet is inditott Vegyes profillal rendelkezik atdllnia Vegyes profillal rendelkezik
Total Total
Termeldi szektor Termel6i szektor
A véllalkozasnal — El6allitéi (ipari) szektor — Elgallit6i (ipari) szektor
tudatosan képzik és Szolgaltatéi szektor A vallalkozas Szolgaltatéi szektor

rendelkezik igynevezett

R PSP Kereskedelmi szektor
z0ld stratégidval is

Vegyes profillal rendelkezik

Total

Termeldi szektor
— Elgallit6i (ipari) szektor

A viallalkozas tudatosan
fordul a megujulo
energiaforrasok felé

Szolgaltatéi szektor

Kereskedelmi szektor

Vegyes profillal rendelkezik

Total

Termel6i szektor
A vallalkozas olyan — Elgdllit6i (ipari) szektor
programokat is szervez,

amellyel hangoztatja a

Szolgaltatéi szektor

fenntarthatosag Kereskedelmi szektor
fontossagat szélesebb ) .
Korben is Vegyes profillal rendelkezik

Total

Termeldi szektor
— Eléallitéi (ipari) szektor

A vallalkozas olyan
palyazatokat keres,
amelynek céljai kozott a
z6ldités is szerepel

Szolgaltatéi szektor

Kereskedelmi szektor

Vegyes profillal rendelkezik

Total

Termeldi szektor
— El6allitéi (ipari) szektor

A vallalkozas fontos
céljai kozott szerepel,
hogy jobban
megfeleljen a Green
Deal célkittizéseinek
(vagyis a 0 szintd
karosanyag

kibocsatasnak) Total

Szolgaltat6i szektor

Kereskedelmi szektor

Vegyes profillal rendelkezik

Forrds: sajat kutatds, 2023, N = 181 (SK), N = 427 (HU)

A magyar vallalkozdsok profilja és azok kérnyezettudatos ma-
gatartdsa és aktivitasa kozott is talalunk a magyar minta eseté-
ben szignifikans 6sszefliggést (sig<0,05, H2/b és H3/b beiga-
zolodott).

A z06ld stratégia és a megujul6 energiaforrasok felhasznalasa-
ra tett torekvések, és a fenntarthatésagot népszerusité progra-
mok esetében a kereskedelmi, ezek kivételével az Osszes vizsgalt
aktivitas kapcsan a termel6i szektori dominanciajat figyelhet-
tik meg (7. tablazat).

A szlovak minta kapcsan is hasonloképp megvizsgaltuk, van
e Osszefliggés a vallalkozasok mérete, profilja vagy épp a vallal-
kozasok miikodési tapasztalata és azok kornyezettudatos aktivi-
tasai, magatartasa kozott. A szlovak minta esetében a vallalko-
zasok mérete volt meghatdrozo a kornyezettudatos magatartas
tekintetében. E két valtozos esetében tudtuk igazolni a statisz-
tikai kapcsolatot (sig<0,05; H1/a beigazol6édott). A szlovak min-
ta esetében a kozépvallalkozasok voltak a leginkabb aktivak a
fenntarthatosagi kérdések tekintetében, Gket jellemezte a leg-
nagyobb foku nyitottsag a kornyezettudatos magatartds iranya-
ba (8. tablazat).

KOVETKEZTETESEK

A kutatds eredményeként azt tapasztalhattuk, hogy mind a ma-
gyar mind a szlovak vallalkozasok korében nagyfoku ismeret
hiany van az Eurépai Zold Megallapodas tartalma, célja pon-
tos torekvései tekintetében (H1 beigazolodott). A vallalkozasok
tobbsége, még ha halott is réla nem rendelkezik arrél pontos
ismeretekkel. Ez igaz volt a magyar €s a szlovak vizsgalt vallalko-
zasok korében egyarant. Azt gondoljuk, ez az eredmény egyér-
telmien megerdsiti és alatamasztja, hogy mindkét orszag eseté-
ben sziikség van a kornyezettudatos, fenntarthatosagi szemlélet
erdsitése érdekében az edukaciora. Ahhoz, hogy a vallalkoza-
sokat arra tudjuk 0sztondzni, hogy a fenntarthatésagi kérdésé-
ket stratégiai pillérként kezeljék, legyenek nyitottak és aktivak
azok tamogatdsara, mindenek el6tt a kognitiv szakasz megala-
pozasaravan sziikség. Ez nagy intenzitasu, érthetd és a vallalko-
zasok szamara hasznosithat6 informaciok szolgaltatdsat jelenti
elsé korben. A kutatas keretében megvizsgaltuk a magyar és a
szlovak villalkozasok kornyezettudatos magatartasat, aktivita-
sat. Mindkét minta esetében azt lathattuk, hogy a nyitottsag,
a tenni akaras, a kérdés iranti érzelmi elkotelez6dés a vallal-
kozdasok részérdl biztositott, a kognitiv disszonancia oka a tu-
das, a pontos ismeretek hidnyaba rejlik. A kutatds keretében azt
is elemeztik, hogy a vdllalkozasokhoz k6t6dé6 ismerévek — ugy
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8. tablazat: A szlovak vallalkozasok kornyezettudatos magatartasa és a
vallalkozasok profilja kozotti osszefiiggés (One-Way-ANOVA)

a legnagyobb aktivitdst mutatjak a fenntartha-
t6, kornyezettudatos kérdések tekintetében. Azt

N | Atlag | Széras | Sig. gondoljuk, hogy ezen eredmények azért is fon-
Tudatosan | Mikro vallalkozds (0-9 f5) | 129 | 2,69 | 1,074 tosak, mert ravilagitanak, hogy az egyes orsza-
alakitjuk ata Kisvallalkozds (10-49 £5) 37 | 297 | 0.866 gok esetében mely Vallalko.zasokra lehet a legna-
. ISZerVCZEU Kozéovallalkozd gyobb mértékben alapozni a fenntarthato, zold
olyamatoxat az NP Yypeeca 15 | 3,33 | o617 | 0034 torekvések megvalGsitasa terén. Ezen vallalkoza-
s G210 k latasunk i legfébb indika i
haték 4 sok meglatasunk szerint a legf6bb indikatorai,
;rgel?ggzjrllg Total 181 2,80 1,019 véleményvezérei lehetnek ezen szemlélet, és az
Folyamatosan Mikro vallalkozds (0-9 £6) | 129 | 2,78 1,000 Eurépai Zold Megallapodas népszertsitése és
csé}(kf:pteni Kisvallalkozas (10-49 5) 37 | 3,00 | 0,913 annak céljait szolgal6 aktivitasok meghonositasa
prébiljuk a PP . 0.077 terén. A kutatds korlatai k6zott kell megemliteni
kornvezetre Kozépvallalkozas s ) 3 . o S )
aiorolt (50-249 £6) 15 | 3,33 | 0,724 a mintavételb6l ad6do lokdlis jelleget, tekintet-
hga};;isunkat Total 181 | 287 | 0.972 tel a mintavételi technikdra az eredmények nem
: : iltalinosithatok tlen alapsokasa .
Mikro vallalkozis (0-9 f6) | 129 | 2,49 | 1,054 afta’anosithatok cgyetien a apsokasagta setil
Kksziink — - A kutatas folytatasaként egy kvota szerinti min-
Igyekszin! Kisvallalkozas (10-49 £6) 37 | 2,76 | 0,983 sl 16sitasa ik 2 i6v6b 1
megjulé — - 0.042 tavétel megvalositasat tervezziik a jovében, mely
energidt Koz(gpov;ilgai‘li())zas 15 | 3,13 | 0,834 ’ az adott orszagok esetében az altalunk vizsgalt
felhaszndlni - i szervezeti jell Gk é (ikodési
jellemzSk (méret, profil, mikodési
Total 181 | 2,60 | 1,037 tapasztalat) szerint reprezentativitast mutathat.
Mikro véllalkozas (0-9 f6) | 129 | 2,25 | 1,076 Ezen tul a kutatds folytatasként toreksziink a ro-
Egyre ltIOblf,ZOId Kisvallalkozas (10-49 f6) 37 | 2,65 | 0,919 man és a lengyel mintavétel megvalésitdsara is,
bél:u}fgzuést Kézépvallalkozas 15 280 | 0.862 0,030 hasonloképp kvéta szerinti eljards alkalmazasa-
inditunk (50-249 £6) ’ ’ val a fentebb nevezett jellemzGk alapjan bizto-
Total 181 2,38 1,045 sitott reprezentativitds biztositasa céljabol. Ezzel
A z6ld Mikro véllalkozds (0-9 £5) 129 2,392 1,038 a Vlsegrédl orszégok kozotti 6sszehasonlitoé ku-
innovaciék és Kisvallalkozds (10-49 f6) 37 978 | 0.947 tatds valésulhatna meg, mely azt gondoljuk to-
technologiai Koneovallalkord 0.002 vabbi, a z6ld szemlélet elterjesztését tamogato
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mint méret, mikodési tapasztalat és tevékenységi kor — dssze-
fliggést mutatnak-e a kornyezettudatos magatartassal és aktivi-
tassal. Az eredmények szerint a magyar vallalkozasoknal azok
mérete és profilja, a szlovak esetében azok mérete mutatott szig-
nifikans kapcsolatot a kérnyezettudatos, fenntarthaté szemlé-
let gyakorlasaval (H2/a, H2/b, H3/a és H3/b beigazolédott).
A magyar vallalkozasok korében a kisvallalkozasok és a terme-
16i szektor a leginkdbb elkotelezett a fenntarthatésagi szemlé-
let és leginkdbb aktiv annak gyakorldsa tekintetében. A szlo-
vak vallalkozasok esetében a kozépvallalkozasokra igaz, hogy
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