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Onkoltsegszamitas folyamata
egy adott vallalat peldajan keresztiil

A szoros verseny, a kiszamithatatlan piaci valtozasok és az innovaciés ciklusok névekedése miatt a gaz-
dasagi folyamatok napjainkban felgyorsultak. A digitalizacié és az ipar fejlodésének koszonhet6en egyre
tobb valés adat all rendelkezésre. A menedzsment a kontrollingot tanacsadoé partnernek tekinti és a don-
tések meghozatalahoz megbizhat6 elorejelzéseket és gyors riportokat var el. Ez a kontrollingot 4j kihiva-
sok elé allitja, éppen ezért annak szakitani kell a hagyomanyos médszerekkel és nagyobb hatékonysaggal
kell tamogatni a menedzsmentet az iuizleti dontések meghozatalaban. Ez a folyamat csak ugy érhet6 el
hatékonyan, ha aktivan, mutatészamok segitségével mérjiik a kontrolling eredményességét. Ezen méré-
seknek magaban kell foglalniuk az adott vallalatnal alkalmazott részkontrolling-folyamatok tekintetében

az id6-, a minGség- és legfoképpen a koltségfaktorokat.

BEVEZETES
Tanulmanyunk célja az énkoltségszamitas gyakorlati folyamata-
inak bemutatdsa egy multinaciondlis termelS cég péld4jan ke-
resztiil. Miért és hogyan alkalmazzak a koltségszamitast, mint
stratégiai dontések alapjat, hogyan befolyasoljak a kiilonféle be-
szerzési tipusok az 6nkoltségszamitast, milyen hibak mertilnek fel
a kalkulaci6 és az elemzés sordn, illetve, hogy ezeket elsGsorban
hogyan lehetne megel6zni és kijavitani. Részletezziik a folyamat
alapvet6 lépéseit SAP vallalatiranyitasi rendszeren keresztiil, kité-
riink az eredmények kinyerésére, az elemzésre, illetve az elemzés
soran kijavitott és gyanus tételek nyomon kovetésére is. A vizs-
galatot az 6nkoltségszamitas objektumainak, a termékek (kész-
letek) fogalmanak értelmezésével kezdenénk. Készlet fogalma:
A wdllalkozdst tevékenységet kozvetleniil vagy kizvetve szolgdlé olyan
eszkozok, amelyek rendszerint egyetlen tevékenységi folyamatban vesznek
részt.”(Humberside, 1997) Eredeti megjelenési alakjukat elvesz-
tik (anyagok), illetve valtozatlan allapotban maradnak (aruk). A
készletek rovid lejarati eszkozok (altalaban a legnagyobb forgé-
eszkoz tételek). A villalkozdsok készleteket tartanak annak ér-
dekében, hogy a késztermékek elérhetSek legyenek az tigyfelek
szamara torténd eladdshoz. Amikor egy vallalat félkész- és kész-
termékek gyartasaval foglalkozik, akkor készleteket is tartanak
annak érdekében, hogy a gyartds igényeit ki tudjak elégiteni. A
készlet a szamviteli kifejezés, amely azokra az arukra vonatkozik,
amelyek kiillonféle szakaszaiban vannak készen az értékesités-
re, ideértve: Készarukat (amelyek értékesithetSk), Befejezetlen
termelés (azaz a gyartas folyamataban) és Nyersanyagok (tobb
késztermék elGallitasahoz kell felhasznédlni). Annak biztositiasa
érdekében, hogy az 6sszes konyvelési nyilvantartas naprakész
és pontos legyen, a vallalkozdsok manualisan készitik el a kész-
letnyilvantartast minden elszamolasi id&szak végén (altalaban
negyedévente vagy évente). Azokat a villalatokat, amelyek napi
készleteket szamolnak, gy tekintjik, hogy dllandé készleteket
készitenek, mivel szimuk mindig aktualis.(Humberside, 1997)
A készleteknek alapvet&en két f6 csoportjat kiilonboztetjiik meg:
termelésti  készletek: Azon készleteket

* Sajat értjitk

ide, amelyeket a vallalkozdsnal allitottak el6 és ezek

elgallitasi koltsége a véllalaton beltl mertlnek fel.

3 formajat kiilonboztetjiik meg:

% Befejezetlen termelés: Olyan termék, amely befejezés alatt
van vagy tovabbi megmunkaldsra var. Rajta mar legalabb
egy miiveletet elvégeztek, de az egész megmunkalasi fo-
lyamaton még nem esett at.

¢ Félkész termék: Minden olyan termék, amely a teljes meg-
munkalasi folyamaton végig ment, ebben a formaban
készletre vehetd, de még nem késztermék. (pl: dsszesze-
relt, de be nem épitett motor)

% Késztermék: Minden olyan termék, amely az el6irt tech-
nolégiai és megmunkalasi folyamaton végig ment, kész-

letre vehetd és értékesithetd. (pl: keringtets szivattyi)

Vasarolt készletek: Azon készleteket értjiik ide, amelyeket a
vallalat nem maga allitott el6, hanem kiilsé forrasbdl jutott
hozza. Ezek lehetnek nyers és alapanyagok, segédanyagok,
tizemanyagok, fiitéanyagok és fenntartasi anyagok.

Az altalunk vizsgalt vallalat mind gyarté mind értékesits val-
lalatként miikodik, ebbdl kifolyélag rendelkezik vasarolt és sa-

jat termelési készlettel is.

A COSTING FOLYAMAT

Szervezeti mtkodés sordan a felmerul6 koltségeket a
kovetkezSképpen lehet definialni:

oA kollségek a szervezeti evdforrdsok [...] megszerzésébdl és hasz-
ndlatdbol adiodnak. [...] Amikor a szervezetek a tevékenységek vég-
rehajtasdhoz haszndljdk az erdforrdsokat, a pénziigyi rendszer azt
koltséghént rogziti.” (Kaplan, R. S. — Atkinson, 2003, p. 19)
A koltségelszamolasi rendszer (mads néven termékkoltség-
rendszer vagy koltségszamitasi rendszer) egy olyan keret,
amelyet a cégek haszndlnak termékeik koltségének becslésére
jovedelmezGség-elemzés, készletértékelés és koltségkontroll
céljabol. A termékkoltség nem abszolat kifejezés, amelynek
alland6 meghatarozasa van. A termékkoltség meghatdrozasa a

termék koltsége mogott rejls céltdl fiigg. A koltségek kiszami-
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1. tablazat A vizsgalt vallalat specifikus kifejezések magyar szétara

Product Costing

Termékonkoltség-szamitds, arkalkulacié

Material / P/N (Part Number)

Cikkszam, termékszam

BOM (Bill of Material)

Anyagjegyz€k, anyaglista, darabjegyzék

Routing

Az SAP rendszerben az egyes alkatrészek, termékek gyartasihoz sziikséges miveletek
felsorolasa (nem feltétleniil a mtveleti sorrend szerint). Az egyes ml’iveletei

ket rendelve lehetségessé valik, hogy az SAP automatikusan szidmolja az alkatrészre esd
Osszes miveleti koltségeket.

hez koltsége-

MRP (Material Requirement Planning)

Sziikséglet-és erdforrastervezési adatok

Purchasing Info Record (PIR)

Az SAP rendszer egyik tranzakciéja, ahova a cikkszamhoz tartozé beszallité (vendor) és
a hozzd kapcsol6dé dr van feljegyezve

Source list

SAP rendszeren beliili tranzakcié, ahol adott cikkszimhoz tartozé beszallitok, azok érvé-
nyességi ideje van feltlintetve

Procurement type Gi;értési tipus (F: purchased = beszerzett, E: in-house production = gyartott, X: both =
lehet beszerzett és gyartott is)
Treshold Elemzési értékhatar (gyarté cégek esetében a costing folyamat soran 3000 EUR, melyet

a cég amerikai jellege miatt USD-re valtok)

Materia Master Data

Adott cikkszam torzsadatai talalhatéak meg itt

Forrds: sajdt szerkesztés

tasa nemcsak a profitszervezetekre vonatkozik, hanem minden
olyan tipusu szervezetre alkalmazandé, amely pénziigyi tranz-
akcidkat von maga utan és pénziigyi életképességet igényel.
A koltségszamitas alapelvei alkalmazandok fiiggetlentil attél,
hogy egy termékre, szolgaltatisra, kormanyzati vagy nem kor-
manyzati szervezetek altal timogatott termékekre keriilnek-e.
A termékkoltség-rendszer lehet6vé teszi a tarsasag szama-
ra a koltségadatok felhalmozasat és visszaszerzését. Azaltal,
hogy informaciét ad meg a vallalat tizleti tervéhez, lehet&vé
teszi a vallalat szamara a koltséghatékonysag kezelését is. A
helyes termékkoltségi rendszer lehet6vé teszi a gyartasi fo-
lyamatok becslését annak meghatarozdsa érdekében, hogy
a vallalat alapvet6 hatasai kozé tartozik-e a gyartasi koltség-
vetés, a terméktervezés és a konyvelés. A vallalat termék-
koltség-tervezése (CO-PC-PCP) egy olyan terilet, amely a
termékkoltség-ellendrzés (CO-PC) részét képezi, ahol a val-
lalat megtervezheti az anyagkoltségeket a megrendelések
nélkiil, valamint az anyagokat és mas koltségszamitasi objek-
tumokat meghatarozhat. A koltségelemzés teriilete szorosan
kapcsolédik a kontrolling tevékenység filozéfidgjahoz, amely-
nek fogalmat a szakirodalom mas-mas médon hatdroz meg:
LA controlling olyan funkcidkat dtfogo irdanyitdsi eszkoz, amelynek
a feladata a tervezés, ax ellendrzés és az informdcid-elldtds oOssze-
hangoldsa.” (Horvath, 2009, 15.0). ,4 controlling nem mds, mint
koltség és eredmény (nyereség) menedzsment. (Teljesitmény és rdfor-
ditds menedzsment)”. (Sztané — Veres, 2013) A kontrolling mint
magyar sz6 az angol ,to control” kifejezésbdl szarmazik, mely
iranyitast, vezetést, szabalyozast, ellendrzést és irdnyitast je-
lent. (Zéman —T6th, 2011). A koltségelemzés olyan kérdések-
re adhat valaszt, mint:

* Milyen hozzaadott értéket képvisel a gyartasi folyamat egy

adott Iépése?
* A hozzaadott érték mekkora hanyada tulajdonithat6 egy
adott szervezeti egységnek?

* Milyen anyagi, termelési és altalanos koltségek vannak?

* Hogyan lehetne javitani a termelés hatékonysagat?

* El lehet-e adni a terméket versenyképes aron?

Az elemzéshez leggyakrabban hasznalt SAP tranzakcidk:

CONTROLLER INFO

MEIM: Info records per material :(Beszallitokat és a hozza-

juk tartoz6 arakat mutatja)

S_P99_41000111: Analyze/compare material cost estimates :

CK33: Comparison of Itemizations (Gyartott termékek BOM

szintl osszehaosnlitasa)

ME23N: Display Purchase order

MMO03: Display material

ZT83: Transfer price request and distribution

MB51: Material document list

CS03: Display material BOM

MEO03: Display source list

A Costing folyamat a vizsgalt vallalaton belil egy havi folya-

matnak szamit, melynek sordn a kévetkez6 honapra kalkulal-
nak drakat a termékeknek. Ennek oka, hogy a kovetkez6 hénap
els6 napjatdl rendelkezniiik kell olyan standard arakkal, ame-
lyeken a készletmozgasok torténnek. A folyamat elvégzésének
legalapvet6bb célja, hogy az adott havi drakat 6sszehasonlitsdk
a kovetkez6 honapra kalkulalt arakkal és ez alapjan bizonyo-
sodjanak meg réla, hogy a kovetkezé havi standard arak helye-
sek, vagy a kovetkez6 munkafolyamat futtatdsaig javitani kell-e
Gket. Két dolog alapjan elemzik az eltéréseket:

* egyrészt, ha nagy a valtozas (pozitiv vagy negativ iranyba) a

két hénap ara kozott

* masrészt, hogyha az arvéltozasnak jelentSs készletérték-

novel6 vagy készletérték-csokkentd hatasa van

Mivel egy cégen belil tobb ezer (szazezer) cikkszam 1étezik,

ezért ki kell valogatni azokat a cikkszamokat, aminek az elem-
zésére van kapacitas. Ezeket tresholdok segitségével teszik meg.
Egy hénapon belil a Costing folyamat haromszor ismétlgdik
meg:

1. Purchase check: Ez a hénap 12-ik munkanapjan futtatott
munkafolyamat. Ennek keretében az adott cégre azokra a
cikkszamokra kalkulalunk mar arakat, amelyeknek a gyar-
tasi tipusa beszerzett. Ennek célja, hogy kisziirjék a nagyobb
hibakat, melyeket vagy a cikkszam létrehozasa kozben vé-
tettek, ilyen példaul a helytelentil felvitt ar vagy drhoz tar-
toz6 mennyiség/mértékegység, illetve, hogy a legnagyobb

valtoztatasok, melyek nem hiba eredményei, helyesek-e.
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2. Test Costing Run: Ez szintén egy SAP-ban

Edit Costing Run
[ D) with Reference
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Edit Costing Run
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futtatott munkafolyamat, a hénap utols6

[costng
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3. Final Costing Run: A hénap utolsé6 mun- e R =
kanapjatdl visszafele szamitott 4-ik napon — st Rt 5

futtatott arkalkulacié. Itt mar a végss javi-
tasokat végezik el a rendszerben, tovabba
hogyha felbukkanninak még nagy eltérések
azokat javitjak. F& cél, hogy megbizonyosodjanak, hogy
az eddig észlelt hibdk javitasra kertiltek, magyarazatot és
megerdsitést kapjanakk a nagy értékid valtoztatasokra.
Az itt kalkuldlt arak lesznek a kovetkez6 hénap végleges
(standard) arai.

A folyamat SAP-n beliil a CK40N (Edit Costing Run) tranzak-
ci6bol indul ki. Ennek a tranzakciénak (és maganak a Costing
folyamatnak is) hat 1épése van:

1. Selection' 1épés: Ennek keretén belul kivdlasztasra ke-
rillnek azok a cikkszamok, melyekre Costing fog futni.
Alapvet6en a planteketis valasztasi kritériumként adjak
meg. Ha semmilyen plantet vagy cikkszimot nem adnak
meg akkor veszi figyelembe a rendszer az Gsszes cikksza-
mot. Purchase check esetében ezek csak beszerzett, mig a
Test és Final costing run keretében az 6sszes cikkszamrol
van sz6. Vannak azonban olyan Material Group*-ok, ame-
lyekre nem kell arat kalkulalni. Ezeket hattérbeallitasokkal
tudjak kisziirni. Nagyon fontos tehat a hattérbeallitasok
ellenérzése minden egyes munkafolyamat elinditasa el&tt.

2. Structure explosion 1épés: Ennek a funkciénak a gyartott
cikkszdmok esetében van jelentGsége. Arra szolgal, hogy
ne csak a legyartott cikkszamot, hanem az 6sszes olyan
beépiils termékszamot kivalassza és azokra kalkulaljon
arat, amelyek a végterméket alkotjak. A funkcié célja,
hogy biztositsa, hogy a hozzaadott értéket képvisels fél-
kész termékek és kivalasztott alapanyagok koltségei az
osszkoltséghez egyltt kertljenek be.

3. Costing 1épés: Ez a funkci6 végzi el a tényleges kalkulaci-
6t. Ez magaban foglalja a nyersanyag becsiilt koltségeit, a
kiils6 szallit6tol torténd beszerzést, és kiszamitja a hazon
beliil elGéllitott anyagok koltségét a terv tevékenységi ara-
nya és az alapanyag koltsége alapjan.

4. Analysis 1épés: Ez a 1épés egy olyan letolthetS riportot

készit, melyben a koltségbecslések részletei koltség elem

szinten tekinthet6k meg.

5. Marking lépés: Ezen funkci6 elvégzése azt eredményezi,
hogy a kalkulélt arak egy jelolést kapnak, ezeken viltoz-
tatni mar nem lehet. Fizikailag a Material Master Data
Costing? fiilének Future Standard Cost rublikajaban jele-

mztési lépés .

? Material Group: Olyan cikkszamok tartoznak egy ilyen csoportba, melyeknek

van kozos tulajdonsaguk. Pl: ZSER: Ebben a csoportba csak Service cikkszamok
tartoznak.

1. abra CK40N traznakcioban az Costing folyamat kinézete és beallitasai

Forrds: sajdt szerkesztés

nik meg. Ezt a 1épést a hénap utolsé el6tti napjan futtat-
jak.

6. Release 1épés: Ezt a 1épést a kovetkez6 honap els6 napjan
futtatjak. Ezutan a kalkulalt drak végleges arakka valtoz-
nak a rendszerben. Innentdl ezek lesznek az arajanlat és
egyéb koltségszamitasi riportok alapjai.

Costing bedllitasnal mindig az el6z6 havi munkafolyama-
tot masoljak le, mert ott megvannak a fent emlitett hattérbe-
allitasok. A masolas sordan ezek nem vesznek el, ezért a hiba
lehetSsége kikiiszobolésre keriil. A mésolas sordn viszont van-
nak olyan adatok, amelyeket feliil kell irni, mint példaul a
costing run, costing date, description, posting period stb. Ezen
beallitasok utan létrehozhatjuk magit a munkafolyamatot.
A beallitasokat és a folyamat kinézetét az 1. dbra mutatja.

A lépések elinditdsa kétféleképpen torténik. A Selection 1é-
pést datum és id6 megadasaval 4llitjdk be, majd a tobbi Iépést
egymasra fiizik. Ennek lényege, hogy a lépések egymas utan
és ne parhuzamosan induljanak el, hiszem maga a Costing fo-
lyamat is egymasra épiil§ 1épésekbdl all. Az SAP SM37 tranz-
akci6jaban nyomon tudjuk kévetni, hogy a folyamatok be
lettek 4llitva, futnak vagy éppen mar befejez6dtek. Miutan
az SAP-ban a riport meggeneralédott, a Robotics Excellence
csapat altal 1étrehozott és fejlesztett robot kiexportalja az ada-
tokat és olyan formara szerkeszti meg, hogy azzal mar dolgoz-
ni lehessen. Ez azért nagy elény ennél a folyamatnal, mert az
SAP-bol val6 kiexportalas soran hatalmas adatmennyiséggel
kellene dolgozni, ami id&igényes és a végrehajtds alatt mas
munka nem végezhet6. Amikor azonban a robot nem, vagy
nem megfeleléen exportalja ki az adatokat, akkor az elemzés

el6tt ezt manualisan kell megtenni.

AZ ELEMZES MENETE

Az elemzend§ tételek kivalasztdsa utin az SAP rendszer S_
P99 41000111 — List of Existing Mat. Cost Estimates tranz-
akci6jaban a gyartasi helyet, cikkszamot és costing variantot
megadva historikus adatok kaphatéak az adott cikkszamhoz
tartozé kordbbi koltségekrsl. A termékek egységnyi koltsége
ugy épil fel, hogy osszeallitjak a csoportként elGallitott egy-
ségek tételéhez kapcsolédo koltségeket és ezeket elosztjak a
gyartott egységek szamaval. kovetkezd dbra bemutatja, hogy
egy konkrét cikkszam esetében ez hogyan jelenik meg. Képlet

szerint:
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tdmasztja ala, a valtozas mértéke és annak hata-

sa dont a tovabbi teend6krél. Ha a kulonbsége

jelent&s mértékd, ez esetben kapcsolatba 1épnek

a lokal kollégakkal, hogy megerdsitést kérjenekk

Teljes kozvetlen
anyagkoltség

] (ez lehet egy 1j szerz6dés a beszallitéval, projekt

lyze/Ce ial Cost

AER &TPQIITRT2LEBAE BEER

Plant PPUL

Material Number 000000000097621552

Costing Variant 03

Currency USD American Dollar

Base Values Based On Costing Lot Size Teljes kozvetlen

Cost Component View 01(Cost of goods manufactured) funkakoine

L Cstg Material Valid from ~ Material Description Plant  Sta. Lot Size BUn Costing R-sum| Labor costfExt.purc. Grp.purciased

2003 97621552  01.042019 IMPELLER;14HXBILGLS PPUL  FR 1 pC 137523 21560

97621552 01052019 IMPELLER;14HXBILG;LS PPUL  FR 1 pC 137523 21960
§7621552 01062019 IMPELLER;14HXBILG;LS PPUL  FR 1pC 137523 21960
97621552 01.07.2019 PPUL R 1PC 137523 21960
97621552 01.08.2019 PPUL R 1PC 137523 21960
§7621552  01.09.2019 PPUL R 1 pC 137523 21960
97621552 01.10.2019 PPUL R 1 pC 137523 21960
§7621552 01112019 IMPELLER;14HXBILCG;1S PPUL  FR 1PC 137523 21960
97621552 02122019 IMPELLER;I4HXBILC;L9 PPUL  FR 1PC 137523 21960
97621552 01012020 IMPELLER;14HXBILG;LS PPUL  FR 1pC 137121 21558
§7621552 01022020 IMPELLER;14HXBILG;LS PPUL  FR 1PC 137121 21558
97621552 02.03.2020 PPUL FR 1 PC 1,371.21 215.58
97621552 01042020 IMPELLER;I4HXBILC;L9 PPUL  FR 1pC 137121 21558
97621552 01052020 IMPELLER;14HXBILG;LS PPUL  FR 1 PC 80850 21558

2. abra Adott termék egységkoltség szerkezete
Forrds: sajat szerkesztés

(Teljes kozvetlen anyagkoltség + Teljes kozvetlen munka-
koltség)+ Gyartott egységek szama = Teljes kozvetlen egy-
ségkoltség

BESZERZETT TERMEKEK ELEMZESE

Amint mar kordbban is emlitettiik, a vizsgélt vallalat foglalkozik
sajat termeléssel és beszerzéssel is. A tanulmany a tovabbiakban
a beszerzett termékek elemzésére iranyul. A beszerzés esetében
kétféle lehetGsége van, az egyik a kiilsG beszillit6tdl valé be-
szerzés. Ezen esetben a vallalat egy kils6 beszallitéval kot meg-
egyezést, melynek keretében a megrendelt anyagokat adott
mennyiségben és hataridére a vallalatnak szallitanak. A masik
lehet&ség, hogy egy vallalatok kozotti beszallité partnert6l szer-
zi be a sziikséges anyagokat. Ebben az esetben a két partner
kozotti armegallapitas transzfer aron torténik. A megkilon-
boztetésre a véllalat szaimkdodokat hasznal: Az ICO beszallitokat
ezer alatti szamokkal (P1: 996; 919), mig a kiils6 beszallitokat
ezer feletti szamokkal jeloli. (pl: 383773; 453753) ElsGsorban
a nyersanyagokat, vagy a legaprébb beépiilé anyagokat eleme-
zik. Ennek az a 1ényege, hogyha egy ilyen cikkszamban van a
hiba, ez beépiil rengeteg mas termékbe is, ezért a koltségsza-
mitds nem csak ezt az egy cikkszamot érinti, hanem mindegyi-
ket. Ha ez nem kertl javitasra, annak jelent&s negativ hatasa
lehet az eladott aruk beszerzési értékénél a beszamol6ban.
Ezek utan elemezésre kertilnek a nagy valtozasu, vagy jelentGs
pénziigyi hatast okozé valtozasok, és a végére hagyjak azokat a
cikkszamokat, melyeknek kevesebb a hatdsa, vagy éppen csak
a treshold folé esnek. Az elemzés soran megallapithat6, hogy
altalaban 6t-hat olyan véltozas van, amely minden hénapban
hatédssal van a készletekre. A kiilsé beszallité atvaltoztatasa a
leggyakoribb, amellyel az analizis sordn talalkozni lehet. Az ar-
valtozast nagy mértékben befolyasolja az alapanyag arak valto-
zasa kornyezeti tényez6k valtozasa, a gazdasagi helyzet valtoza-
sa és az arfolyam. Ilyen esetekben két dolog alapjan gy6z6dnek
meg, hogy a viltoztatas helyes:

a. Szamla: A beszerzés egyik alapelve, hogy az adott cikk-
szamrol a vallalat szamlat kap. Hogyha az arvaltozast a
szamla alatamasztja, abban az esetben a valtozast jénak ér-
tékelik. Hogyha még nincs szamla az 4j arral, de mar PO
van roéla, mely alapjan litom, hogy valéban az 1j ar lesz
a helyes, a valtozast ebben az esetben is jonak értékelik.
Abban az esetben, ha a valtozéast sem szamla, sem PO nem
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113983

e ar alkalmazasa) a valtozas elfogadasara.

1,129.83

112983 b. Puchasing Info Record:Ennek 1ényege, hogy
1,129.83
Tizes a cikkszamhoz kapcsol6dé beszéllitokat és
1,129.83
] az arakat mutatja. A costing variant (2003)
iz ezekre az Info recordokra épiil, tehat ami-

1,129.83
579.68

lyen eredményt kapnak a Costing soran az
a PIR-bs] szdrmazik, ezért a véltozas alata-
masztasara hasznalhatjak ezt is. Abban az
esetben, hogyha nincs sem szamla, sem pe-
dig PO az adott valtozasrél, de ide mar az Gj ar van feltoltve, (a
valtozas nagysagatol fiigg6en) ez szintén lehet egy megerd&sités.
A PIR-nek ¢sszhangban kell lenni a szdmla araval, tehat a leg-
nagyobb fokti megerd&sitést akkor kapjak, hogyha mind a szam-
la ar mind pedig a PIR alatamasztja és megerdsiti a valtozast.
Sajnos azonban vannak olyan esetek, amikor ide nem toltenek
fel arat, vagy 1 USD darral toltik fel az Info Recordot. Ennek
egyik oka, hogy még a beszerz§ kolléga is var egy elfogadott
arra a beszallit6tol. Ilyenkor a PIR ,No Price Found” statuszt
kap és emiatt a Costing eredmény is hibas. Minden ilyen eset-
ben a lokal kontakthoz kell fordulni. Olyan eset is elgfordulhat,
hogy a szamlan mas ar szerepel, mint itt. Ez esetben szintén a
beszerzg kolléga fog segiteni, hogy a szimldn szerepld ar vagy a
PIR ar a helyes. Ha a szamlaar a j6, akkor frissiteni kell az Info
record-ban szerepl§ arat.

Beszallitok valtozasa esetén a vallalat folyton feltilvizsgalja a
mar meglévs beszallitoit és mindig potencidlis 4j beszallitok
utan kutat a piacon. Ez azt eredményezi, hogy id6rél-idére
talalkoznak beszallité valtozasok miatti arvaltozasokkal. Ez ab-
ban az esetben kedvezd a cég szamdra, hogyha az arak csok-
kennek, am vannak olyan esetek (kiloénleges megallapodas,
projekt) is, ahol a valtozas az arak novekedését jelenti. Ezt a
valtozast a szamla tamasztja ala. Ha a valtozas tobb cikkszamot
érint, és az Osszegzett valtozas értéke jelentds, a lokal kontakt
megerGsitését és jovahagyasat kérik a valtozast illetGen.

A subcontracting beszillitok az tn. vallalaton beliili specia-
lis beszallitok is. A subcontracting azt jelenti, hogy egy adott
terméket a vallalat beszerez, de ezen beszerzett terméken még
specialis médositasokat kell végezni, hogy a vevs igényeinek
megfelel termékkel tudjak szolgalni. Vannak olyan esetek,
amikor a cég a kért valtoztatasokat nem tudja elvégezni, mert
nincsen ra megfelel6 berendezése és/vagy kapacitasa, vagy ol-
cs6bban tudja megoldani, hogyha egy kiilsé cégnek szervezi ki
a moédositasok elvégzését. Az elemzés soran meg kell gy6z6dni
arrdl, hogy a koltség részét képezi az eredeti termék, melyen a
modositas tortént, valamint az a dij is, amiért a médositast el-
végezték. A ketts egyiittes 6sszege adja ki a cikkszam koltségét.

Léteznek olyan beszdllitok, akik mennyiségi megéllapodaso-
kat kotnek a vallalattal (scale hozzdadasa). Ez azt jelenti, hogy
a termék egységara mennyiségenként valtozo6. Ezeket nevezziik
skalanak. Ezeket a skalakat mennyiségi csoportok alkotjak és

ez alapjan vannak az arak is meghatarozva. (pl: ha 1 és 10 db
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kozotti mennyiséget rendelnek, magasabb arat fizetnek, mint-
ha 10 és 20 db kozotti mennyiséget rendelnek) Ilyen esetben,
hogyha arvéltozas van mindig érdemes megvizsgalni, hogy a
jelenlegi lot size megfelel6-e, vagy érdemes-e megvaltoztatni. A
valtoztatas azonban kritériumokhoz kotott. Meg kell vizsgélni,
hogy az utols6 szamla hany darab termékrél érkezett és mennyi
a minimum rendelési nagysag (ezt az informaciét a PIR tartal-
mazza). Ezek alapjan kell mérlegelni, hogy mennyirél mennyire
valtoztassuk a lot size-t annak érdekében, hogy kedvezsbb kolt-
ségeket kapjanak egy-egy cikkszamra. A beszallitokhoz kapcso-
16d6 valtozasokat leszamitva vannak még olyan esetek, amelyek
az elemzés soran felmerilnek. Ilyenre lehet példa, amikor az
el6z6 havi standard ar hibas volt. Felmertl a kérdés, hogy vajon
miért nem keriil kisziirésre az 6sszes olyan cikkszam, amelynek
hibas az adott havi koltsége? Erre a magyarazat a valtozas mér-
tékében is rejlik. Abban az esetben, hogyha a historikus adato-
kat tekintve nem torténik olyan valtozas, amely a terméket az
elemzési értékhatar f6lé emelné, akkor a cikkszam nem keril
elemzésre. Ez okozza azt, hogy valdsziniisithetGen tébb olyan
cikkszam is van a rendszerben, amelynek a koltségszamitasa
nem helyes.

A Test és Final Costing futtatdsa sordn készitenek egy olyan
fajlt, amely tartalmazza mindazon cikkszamok Osszességét,
amelyben valamilyen hiba talalhat6. Az adatokat két csoportra
bontjdk az alapjan, hogy az adott termék van-e készleten vagy
nincs. A fékuszban azok a termékek vannak, melyek vannak
készleten, hiszen hogyha olyan hibak vannak a kalkulaciéban,
ami rontja az adott vallalat készletértékét, az hatassal van a val-
lalat egyéb pénziigyi mutatéira is, ez pedig befolyasolhatja a
vezetSi dontéshozatalt, ezért elsGsorban a lokdlnak ezeket a hi-
bakat kell javitania.

Vannak viszont olyan cikkszamok, amelyeknek torzsadatdban
(Master Data) a gyartasi tipusnal X szerepel: tehat gyartjak és
be is szerezik az adott terméket. Ezt a rendszer viszont a kal-
kuldcié soran nem tudja kezelni, ezért ezt a mérnokoknek kell
bedllitani az alapjin, hogy az adott terméket a véllalat beszer-
zi vagy valéban gyartja is. A bedllitast befolydsoljak kiilonb6z6
uizleti és gazdasagi okok is, tovabbd a gyartésor leterheltsége,

valamint a termék raktarozhat6saga.

EREDMENYEK
Az elemzés soran haromféle eredményre juthatunk:
* OK: Ebben az esetben a valtozas/valtoztatas helyesnek bi-
zonyul.
* Follow up: Ebben az esetben az adott cikkszdmot a késéb-
biekben nyomon kell kévetni. Akkor fordul ez el8, hogy-
ha valamilyen javitast kértink a lokaltol, vagy a valtozasnak

nagy a hatasa, de nincs alatdmaszté6 dokumentum (szamla).

CIKKEK, TALNUMANYOK

Ilyenkor varnak, hogy a hénap folyaman érkezik-e valami-
lyen alatimaszté dokumentum, vagy latnak-e hasonlé val-
tozast, ami igazolna az eredeti kiillonbséget. Ha igen, akkor

a statusz atvalt OK-ra.

Action needed: Ebben az esetben valami olyan probléma
van a termék kalkuldciéjaval, ami beavatkozast igényel akar
a cég részérdl (Gjra kalkulacié) akar a lokdl részérél (PIR
ar javitasa, mértékegységbeli és skdlahoz kapcsolodé javita-
sok). A hénap soran ezeket is monitorozzak, amig a problé-
ma meg nem oldédik.

Osszefoglalasként elmondhatjuk, hogy az elébb felsorolt ese-

tek adjak a beszerzéshez kapcsolédé elemzend§ tételek 70%-it,

melyet a 4 legf6bb okra lebontva az alabbi diagram mutat.

Costing elemzés eredménye

W Gyartasi tipus valtozasa

m Uj beszallitd (kiils6 és
belsé)

m Uj ar

M El6z6 havi rossz costing

m Egyéb

3. abra Beszerzéshez kapcsol6dé elemzési esetek aranya
Forrds: sajdt szerkesztés

A tanulmény ravilagit, hogy egyik koltségszamitasi rendszer
sem tokéletes, de a kontrolling, gyartds és az adminisztracié
szoros egytittmiikodésével elkeriilhetd a sulyos hibak fellépése
a kalkulaciés folyamat soran. Ugyanakkor elmondhaté, hogy
ezen egyuttmiikodéssel a mar felmerilt hibak javitasa hatéko-
nyan és gyors atfutdsi idével eszkozolhetd, és emiatt ezek kisebb
negativ hatast gyakorolnak a vallalat pénziigyi mutatéira.

IRODALOMJEGYZEK

1. Horvith &Partners: Controlling. Ut egy hatékony controlling
rendszerhez. Budapest, (2009) [CompLex Kiad6]

2.Humberside, U. o. (1997). Managerial Finance. Cottingham
Road, Hull: University of Lincolnshire and Humberside.

3.Robert S., K., & Anthony A., A. (2003). Tezetdi Uzleti
Gzadasdgtan. Budapest: Panem Kft.

4.Dr. Sztand, 1., & Veres, A. (2013). Vezetdi szimvitel. Budapest:
Saldo Kiadé.

5.Dr. Zéman Zoltan — Dr. T6th Antal — Controlling (2011) [SZIE

Jegyzet]

CONTROLLER INFO

52

VIII. EVF. 2020. 2. SZAM





