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A vezetoi szamvitel, a koltsegelemzes
es a vallalati informacios rendszerek

= EnN 7 =

jelene és jovoje

A vallalatok szamara elérhet6 szervezeti és piaci adatok mennyisége és mindsége versenyképességi
kulcstényez6. A vallalati informaciés rendszerek fejlédésével a vezet6i szamvitel szerepe is valtozik.
A koltségelemzési folyamat stratégiai szerepét fontos vizsgalni az informaciés rendszerekkel megalapo-

zott kvalitativ fejlesztések megtervezése céljabol.

BEVEZETES

A vezet6i szamvitel kiterjeszti a konyvelés feladatkorét a valla-
lati teljesitménymérésre és dontéstimogatasra. A vezetSi szam-
vitel eszkoztar hatékony hasznilatanak kulcskérdés az elemzési
megkozelités és eszkozok tipusainak eseti értékelése. A jelen
piaci elvarasok mar egységesen elvarjak a konyvelSk egytittes
technolégiai és szakmai technikai tudasat (Ballou et al., 2018).
Az altalanos feladatkor az alapvetd pénziigyi dontéstamogatas-
16l és koltségvetés iranyitasrol a szervezeti stratégiat megala-
pozd pénzigyi és operativ kulcs teljesitmény mutaték mene-
dzselése iranyaba valtozik (Appelbaum et al., 2017). A vezetsi
szamvitel rendelkezésére bocsatott elérhetd szervezeti informa-
ci6 mennyisége és mingsége folyamatosan javul (Quattrone,
2016). Az tizleti analitika megfelels szervezeti infrastrukturalis
megalapozasa javitja a déntéstimogatis minGségét és megala-
pozza a vallalati eréforrasok és a vallalati stratégia illesztését
(Acito — Khatri, 2014). Az adat-vizualizacio, a felh alapa tech-
nolégiak, az adatbazis kezelGk, a kollaboracids technolégidk, az
integralt konyvel6i szoftverek és a dinamikus tizleti jelentéseket
tamogat6 megoldasok mind folyamatosan transzformaljak a
szamvitel szervezeti szerepét (Janvrin — Watson, 2017). A val-
lalati adatvagyon hatékony hasznositasanak feltétele a vallalati
stratégiai célok és teljesitménymenedzsment folyamatszint(
Osszehangolasa (Acito — Khatri, 2014). A piaci trendek a vezetsi
szamvitel és az adattudomanyok konvergencidja felé mutatnak
(Appelbaum et al., 2017).

A VEZETOI SZAMVITEL INFORMATIKAI TAMOGATASA

Az elemzési kapacitds és a vallalati adatvagyon drasztikus no-
velése kockazatokat hordoz magédban. A dontéstamogatas di-
menziéinak noévelésével a hibalehet6ségek szama is névekszik
(Quattrone, 2016). A véllalati legjobb gyakorlatok feltarasat pa-
rositani kell a véllalati figyelem vizsgélataval (Brattstrom et al.,
2018). Az elemzési eszkozok kivilasztasanal az illeszkedést és
az erGforrasok hatékony allokaciéjat egyuttesen kell mérlegelni
(Appelbaum et al., 2017). A konyvel6i feladatot tamogaté szoft-
verek — és altalanossagban az uzleti szoftverek — fejlédése az
elkiiloniils szigetszerd alkalmazasokrol az integralt szoftverme-
goldasokra alkalmazasara valtott (Sutton et al., 2016). A vezetsi
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szamviteli tudassal rendelkez§ szakemberek kiemelten alkal-
masak az ERP vallalatirdnyitasi és BI tzleti intelligencia rend-
szerek nyujtotta lehet&ségek szervezeti operacionalizaldshoz.
Az ERP rendszerek elterjedése megnovekedett adattaroldsi és
feldolgozasi képességekkel litta el a konyvelSket (Appelbaum
et al., 2017). A bels6 és kiilsé adatforrasokbdl kinyert adatok
alapjan a vezetdi szamvitel leir6é (mi tortént), prediktiv (mi fog
torténni) és el6iré (mi az optimalis megoldas) analitikat tud
létrehozni (Appelbaum et al., 2017). A vallalati folyamat-fel-
dolgozé algoritmusok az eseményi naplék alapjan folyamati
modelleket tudnak feldllitani, id6soros precedencia alapjan.
Az eseménysorozatok idébeliségének elemzése helyett (mivel
az eseménysorozatok konyvvizsgélati szempontb6l nem lineéri-
sak) az informdaciés rendszerekbdl kinyert adat-precedencidk is
segiteni tudnak az tizleti folyamatok feltarasahoz, ami egyben
tamogatja a kiilsG auditorok munkdjat is (Werner, 2017). A va-
16s idejt folytonos adatrogzités nytjtotta lehet6ségek meghata-
rozé befolyasol6 erével birnak a stratégiai dontések id&szakos
korrekcidjahoz. A valés idejti adatok 1j stratégiai lehetGségeket
és dontési potencidlokat képesek feltarni (Appelbaum et al.,
2017). Az ilyen jellegii képességb&vitéshez parhuzam a folya-
matok résztevékenységekre val6 koltségfelosztasahoz, amely 4j
informdciékat alapoz meg a folyamatok szervezése és a valla-
lati termelékenység kiértékelése teriiletén (Ponisciakova et al.,
2015). Ugyanakkor az informaciés technolégia fejlédése altal
tamogatott vezet6i szimvitel sem nem tud a vallalati kultara-
ban tokéletesen raciondlis dontéshozatalt garantalni. A predik-
tiv méddeleknek korlatot szab a vallalati szereplSk korlatozot-
tan racionalis viselkedés mintdzata, ennek figyelembe vétele
talmutat a vezetsi szamvitel funkciéjan (Quattrone, 2016). To-
vabba a vallalati bels6 adatfelhasznalas hatékonysagat nehéz
vizsgalni, mivel ezeket a vallalatok nem teszik elérhetévé kiilsé
kutatok szamdra (Appelbaum et al., 2017).

A VEZETOI SZAMVITEL KVALITATIV TRANSZFORMACIOJA

A vallalati innovacié folyamatos mérésének fontos kovetkezmé-
nye a mérési gyakorlat figyelem 6sszpontosité hatdsa (Bratt-
strom et al., 2018). A legtobb vallalat az innovaciés folyamatait

célkézponti mérési gyakorlattal iranyitja. A célkézpontt mérés
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és a felfedezS innovaciés gyakorlat mér&szamrendszereinek
kettévilasztasa megalapozza a vallalati innovacié menedzsment
iranyitasat (Brattstrom et al., 2018).

A szervezeti informaciéfeldolgozasi kapacitas névekedésével
a vallalatok bizonytalansagi tolerancidja csokken (Quattrone,
2016). A kiilsé szamviteli tanacsadékat igénybevevé vallalatok
korében a Big Data integraci6 korlatai koziil kiemelkedik a val-
lalati adatvagyonhoz val6 hozzaférés, a mintavétel nagysiga, az
adatok min&ségének értékelése és a sziikséges rendszerisme-
retek hidnya (Alles — Grey, 2016). A szervezeti képességek hia-
nyaban, a Big Data technolégiaba beruhdzé vallalatok elsédle-
ges problémdja, a technolégia nytjtotta lehet&ségek szervezeti
tamogatasa. Az adatbazisok nyujtotta lehetGségek kihasznala-
sanak kulcsa a rendelkezésre 4ll6 adatok tulajdonsagainak (re-
levancia, pontossdg, idGszertiség, stb...) vildgos feltardsa (Ap-
pelbaum et al., 2017). A Big Data integraciéra, mint evoliciés
folyamatra és nem forradalmi vallalati atalakuldsra érdemes te-
kinteni (Alles — Grey, 2016). A Big Data mellett a pénziigyi terii-
leten mar hasznalt , blockchain” technolégia a szamvitel tertile-
tén is kvalitativan gjrastrukturalé erével birhat. A ,blockchain”
kialakitas elsésorban a decentralizalt adat-validacién alapszik,
de az elszamolasi rendszerekben is csokkenti az abszolit bizo-
nyossag biztositdsanak idejét és koltségeit (Zéman, 2021).

A technolégiai és konyvel6i tudastar konvergencidja utat je-
lent az adattudomanyok felé. A technolégia hasznositas célja-
bél, a konyveldi tuddstar részeként kiemelkedd készségek kozé
tartozik az adat 1étrehozd, az adat megosztd, az adat elemzd,
az adat banyaszé, az adatot bemutaté és az adatokat szerveze-
tileg tarol6 folyamatok miikodtetése (Janvrin — Watson, 2017).
Ugyanakkor az informaciés rendszerekkel timogatott konyve-
lés nem eleme a legtobb szamviteli képzésnek (Ballou et al.,
2018). A vezet&i szamviteli szakérték tudasa a technolégiai ol-
dalon éltalanossagban hidanyos és a kialakul6 technolégiai le-
hetGségek kihasznaldsahoz tovdbbképzést igényel (Appelbaum
etal., 2017).

A KOLTSEGSZAMVITEL FELADATAI

A szamviteli informacids rendszer részeként kialakitasra keriils
koltségszamvitel kozos eleme a pénzigyi és a vezetsi szamvitel-
nek. Pénzigyi szamviteli oldalrél feladatai kozé tartozik a kolt-
ségadatok/koltségszamviteli informaciok szolgaltatdsa a sajat
termelési készletekhez, a sajat elGallitast eszkozok mérlegben
valé értékeléséhez és az idGszaki vallalati eredmény meghataro-
zasahoz. A vezet6i szamviteli oldalrél a koltségszamvitel infor-
maciokkal timogatja a vezetést a tervezéshez, az ellenérzéshez,
az iranyitashoz. A megfelelGen kialakitott informaciés rendszer
képes arra, hogy egy kozos alapbizonylati rendszerbdl tobb cél-
ra is adatszolgaltatast biztositson.

A koltségszamitas és onkoltségszamitas kiemelt céleleme az
osszes egy adott id6szak alatt 1étrehozott koltség és egységkolt-
ség (onkoltség) meghatarozasa a termékekkel és szolgaltatasok-
kal kapcsolatban.

A vezet6i dontésekhez valé dontés-el6készités és informaci-
6szolgaltatas feladatkore tekintetében kiemelendé a relevans
koltségek (és bevételek) feltarasa. A koltséginformacié szamos

dontési helyzetben kritikus dontésmegalapozé tényezé.
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A szamviteli koltségek lehetnek explicit és implicit kolt-
ségek. A kifejezett explicit koltségek egy adott idGszakban
igazoltan (pl. szamlakkal, banki &tutaldsokkal) pénzkifize-
téssel jarnak. A rejtett implicit koltségek nem jarnak kozvet-
len pénzmozgdssal a vizsgalt idGszakban. A tirgyi eszkozok
folyamatos amortizacié révén implicit koltséget indukalnak,
amelyek elszamolasa az adott idGszakra vonatkozé belss nyil-
vantartasok alapjan toérténik. Tovabbi implicit koltségek nem
jelennek meg a szamviteli nyilvantartasban (pl. jovébeni don-
tésektdl fiiggs alternativ koltségek vagy lemondassal jaré ra-
forditasok).

A koltség és a raforditas fogalma nem azonos. A koltség a ter-
meld vagy szolgaltat6 tevékenységek elvégzéséhez kot6ds kate-

goéria. A raforditas az értékesitési folyamatokhoz kapcsolhaté.

A KOLTSEGVALTOZASI TENYEZOK HATASA A
KOLTSEGCSOPORTOKRA

A koltségjellemz6 egy olyan tényezS, amely hatdssal van a
koltségek valtozasara (pl. termelési volumen, termelési érték,
gépora). A koltségvaltozasi tényezs kifejezi a termelés meny-
nyiségi valtozas és az egyes koltségcsoportok kozotti kapcesola-
tot. Az elemzés soran vizsgalja a koltségek valtozasat a termék
mennyiségének egységgel valé novelése eredményeként.

A koltségvaltozasi tényez6 — reagalasi fok — azt vizsgalja, hogy
akoltségjellemz6 1%-os eltérése esetén a koltség hany %-kal fog
valtozni. Példaul 0,8 reagélasi fok (R) esetén a koltségjellemzs
1%-o0s noévekedése az adott koltségfajta 0,8%-os emelkedését
jelenti. A reagdlasi fok az 6sszkoltség elemzésére is haszndlt,
ebben az esetben azt vizsgaljuk, hogy az Osszes koltség hany
szazalékat tekinthetjiik valtozé redukalt koltségnek és redukalt
fix koltségnek. A 0,8 R tehat itt azt jelenti, hogy a koltségek
80% minésiil valtozé koltségnek.

= A teljesen aranyosan (linearisan) valtozé koltségeket a ter-

melés novekedésével azonos médon viltozo6 koltségekként
hatarozhatjuk meg. A termelés volumenének 10%-os no-
velésével, a koltség is 10%-kal nd, tehat a termelés valto-
zasaval azonos aranyu koltségvaltozas varhat6. A kozvetlen
koltségek altaldban linearis koltségeknek tekinthetSek. Az
aranyosan valtoz6 koltségeknél az egységkoltség allando,
nem reagal a termelési volumen véltozasara.

= Degressziven valtozé koltségeknél a termelés valtozasa nem

eredményez aranyos valtozast. A termelési volumen 10%-os
novelése, a koltségek kevesebb, mint 10%-os névekedésével
jar.

= A progressziven véltoz6 koltségeknél a termelési noveke-

dését meghaladé mértékii koltségnovekedés koveti. A ter-
melés 10%-o0s novelése esetén a koltségek tobb mint 10%-al
novekszenek.

= A regressziven valtozé koltségek esetében, a termelés volu-

men novekedésének hatasara a koltségek csokkennek.

A KOLTSEGGAZDALKODAS ES KOLTSEGTERVEZES

A koltséggazdalkodas elemei kozé tartozik az analitikus nyil-
vantartds, az utalvanyozas, a f6konyvi elszamolas, a kalkulcié,
az ellendrzés, az elemzés, az informaciérendszer kialakitdsa és

kiemelten a koltségtervezés.
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A terméket vagy szolgaltatast, amelyre a koltségek elsza-
molasra keriilnek koltségviselének nevezziik. A kijelolt kolt-
ségviselGk szerinti csoportositds megmutatja, hogy az sszes
elszamolt koltség tekintetében mekkora a tevékenységekre
juté koltségek osszege. A koltségviselGk szerinti tervezés a
termelési vagy szolgaltatasnyujtasi koltségek dsszegeit vizsgal-
ja, az egyes termék vagy szolgaltatas piaci teljesitményének
elemzése végett.

A KOLTSEGTERVEZES FO ESZKOZTARA

A baziskorrekcios koltségtervezési modszer soran az idészakos

tényszamadataibél a nem ismétl6dé koltségek levonasra, az
elmaradt indokolt koltségek pedig hozzaadasra keriilnek.
A null-bazist koltségtervezés feladata az altalanos koltség-

tervezés folyamatanak optimalizalasa. A szervezeti egységeket
csoportositja, és megcélzott teljesitményszinteket allit fel. Az
erbforras-sziitkséglet a teljesitményszintek figyelembe vételé-
vel keriil kialakitasra.

A fedezeti koltségszamitasnal a fedezeti 6sszeg a vallal-
kozas teljes globdlis tevékenységének vizsgalataval keriil
meghatarozasra. Az alland6 koltségek a fedezeti koltség-
szamitds szerint felosztasra nem kertlnek. A fedezeti kolt-
ségszamitas ramutat, hogy korlatozott az alland6é koltsé-
gekre gyakorolhaté hatds az adott id&szakban. Az egyes
koltségek eszkozfelhasznalasokként  jelennek  meg.

A hatarkoltség-szamitas esetében egy terméknél pétllagos
termelést llitanak el6. A potl6lagos mennyiséget rétegterme-
lésnek, a termelési réteg kiszamitott koltségét rétegkoltség-
nek, a rétegtermelésben kiszamitott egységkoltségeket pedig
differencial koltségnek nevezziik. Az atlagszamitds csak a ré-
tegtermeléssel kapcsolatban torténik. A termelésnovekedés
miatt el6fordulhat, hogy az alland6 koltségek osszegében is
novekedés figyelheté meg. A differencial koltség megalapita-
sahoz a meg kell allapitani a koltségkuilonbozetet. A rétegkolt-
ségeket elosztva a rétegtermeléssel megkapjuk a differencial
koltséget.

A standard koltségszamitds az el6kalkulalt koltségek pontos

meghatdrozasara fékuszal. Forrasa a jovedelmez6 tevékenysé-
gek miiszaki-gazdasagi szamitasai. A célkoltségnek tekintett
elGiranyzatokat osszevetjik a tényleges koltségekkel. A gaz-
dasagi tevékenység folytatasa soran elegendd dsszehasonlitani
a tényleges és a standard koltségeket. A gyakorlatban a kolt-
ségeltérések alapjan indokolhaték gazdasagi intézkedések.
A folyamat soran a legfontosabb a standard koltségek nagy
pontossagi megallapitasa. A standard koltség az értékelést
megalapoz6 6nkéltség is lehet. A standard koltség minden
esetben egy termelési vagy szolgaltatasi egységre iranyul.

A KOLTSEGELEMZES ES A RUGALMASSAG KAPCSOLATA

A rugalmassagvizsgalaton alapulé koltségelemzés a kozvet-
len koltségek elemzésnél, az tzemi koltségek vizsgalatanal
és a kozponti altalanos koltségek elemzésénél alkalmazandoé.
A koltségek funkciok szerinti csoportositdsa a koltségjellemzs
altal egyértelmtien meghatarozott egynemi koltségcsoportok
kijelolését jelenti. Végiil fontos meghatdrozni az atlagos mu-
tatokat, a reagalasi fokot és a koltségszintet.
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A flexibilis klasszikus koltségelemzés a koltségek tervezé-
sénél hasznalatos elGretekint§ koltségvizsgdlatot vagy a tar-

gyidGszaki koltségek elemzésénél hasznalatos visszatekint§
koltségvizsgalatot értjuk. Az eléretekintd koltségtervezésnél
a rugalmassagon alapul6 koltségelemzés alkalmazasat jelenti.
A visszatekint§ vizsgédlaton a targyidészaki koltségek a leggya-
koribb koltségekkel valé eltérésvizsgalatat értjik.

A koltségredukcid soran a reagalasi fokot hasznaljuk a kolt-
ségek ardnyosan valtozé és fix koltség csoportokba val6 beso-

rolasihoz.

1. ESETTANULMANY: KOLTSEGELSZAMOLAS
1/a. A tevékenységare kozvetleniil elszamolhaté anyagfelhaszna-

las értékének konyvelése
Elsédleges koltségviseld szerint: 17.153.800 Ft
T 71. Tevékenységek koltségei:17.153.800 Ft
K 21-22. Anyagok: 16.712.500 Ft

T71. Tevé-

kenységek
koltségei

K21-22.
Anyagok

1/a 1/a
17.153.800 Ft 17.153.800 Ft

1/b. A tevékenységre kozvetleniil elszdmolhaté anyag felhasz-

nalds értékének konyvelése

Maisodlagos koltségnem szerint: 17.153.800Ft

T 51. Anyagkoltség 17.153.800 Ft

K 59. Koltségnem dtvezetési szamla 17.153.800 Ft

K59. Koltség-
nem atveze-
tési szamla
1/b 1/b
17.153.800 Ft 17.153.800 Ft

T51. Anyag-
koltség

2/a. Igénybevett szolgdaltatis értékének elszamoldsa elsGdlege-

sen koltséghely szerint:

4.800.000Ft

T 62. Szolgaltatast végzs tizemek koltségei 3.504.000 Ft
T 46. El6zetesen felszamitott afa (27 %) 1.296.000 Ft

K 381. Pénztar 4.800.000

T62. T46.
tSéle(il\glglt;I(; K381. ElGzetesen
ijzem%k Pénztar felszamitott
koltségei afa (27%)
2/a 2/a 2/a
3.504.000 Ft 4.800.000 Ft  1.296.000 Ft

2/b. TargyidGszakban igénybe vett szolgéltatis értékének elsza-

moldsa masodlagosan

koltségnem szerint 3.504.000Ft

T 52. Igénybevett szolgaltatas koltsége 3.504.000 Ft
K 59. Koltségnem atvezetési szamla 3.504.000 Ft

T52. 5 Oltsé
) K59. Koltség-
Igénybevett nem étvezeg
szo}galgatas tési szamla
koltsége

1/b
17.153.800 Ft
2/b 3.504.000

Ft

2/b 3.504.000
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3/a. Fizikai dolgozék targyid&szaki bérkoltségének elszamoldsa

elsédlegesen koltséghelyre:

3.600.000 Ft

T 71. Tevékenységek koltségei 3.600.000 Ft

K 47. Jévedelemelszamolasi szamla 3.600.000 Ft

CIKKEK, TALNUMANYOK

T63. Gépkolt-
ség

K139-149.
Miiszaki
gépek terv
szerinti érték-
csokkenése

5/a 260.000 Ft |

| 5/a 260.000 Ft

T71. Tevéke-

K47. Jovede-

nységek lemelszamola-
koltségei si szamla
1/a

17.153.800 Ft

3/a 3.600.000

3/a 3.600.000
Ft

5/b. A gépek targyid@szaki értékcsokkenésének elsziamoldsa

masodlagosan koltségnem szerint
260.000Ft
T 57. Ertékesokkenési leiras 260.000 Ft

Ft

3/b A fizikai dolgozok targyid§szaki bérkoltségének elszamola-

sa masodlagosan koltségnem

szerint 3.600.000 Ft

T 54. Bérkoltség 3.600.000 Ft

K 59. Koltségnem atvezetési szamla 3.600.000 Ft

K 59. Koltségnem atvezetési szamla 260.000 Ft

T57. Erték-
csokkenési
leiras

K59. Koltség-
nem atveze-
tési szamla

5/b 260.000

1/b
17.153.800 Ft
2/b 3.504.000

T54. Bérkolt-
ség

K59. Koltség-
nem atveze-
tési szamla

3/b 3.600.000
Ft

1/b
17.153.800 Ft
2/b 3.504.000

Ft
3/b 3.600.000

Ft

4/a A fizikai dolgozék munkabér jarulékainak elszdmoldsa el-

sodlegesen koltséghely szerint

1.260.000 Ft

T 71. Tevékenységek koltségei 1.260.000 Ft

K 46-47. Rovid lejarata kotelezettségek 1.260.000 Ft

) K46-47.
"11("671: . ;lé"e\gi‘(— Rovid lejarata
nységel kotelezett-
koltségei ségek

1/a

17.153.800 Ft

3/a 3.600.000
Ft

4/a 1.260.000
Ft

Ft
3/b 3.600.000
F

t
4/b 1.260.000
Ft
5/b 260.000
Ft

Ft

6/a  Sajit termelésti készlet értékesitésének drbevétele
20.000.000 Ft

T 31. Vevsk 20.000.000 Ft

K 91-92. Ertékesités nett6 arbevétele 20.000.000 Ft

6/b Fizetend§ afa elszamoldsa

T 31. Vevék 5.400.000 Ft

K 46. Fizetend§ afa 5.400.000 Ft

T31. Vevok p ; Fizetendd
tés nettd z
. P AFA
arbevétele
6/a
20.000.000 6/a 6/b
Ft 20.000.000 5.400.000
6/b Ft Ft
5.400.000

4/a 1.260.000
Ft

2. ESETTANULMANY: KOLTSEGTERVEZES

ES KOLTSEGELEMZES

4/b A fizikai dolgoz6k munkabér jarulékainak elszdmoldsa ma- Megnevezés adatok E Ft-ban (2018)
sodlagosan koltségnem szerint Anyagkoltség 1784311
1.260.000Ft Igénybe vett szolgaltatasok 903 069
T 56. Bérjarulékok 1.260.000 Ft Ericke
K 59. Koltségnem atvezetési szamla 1.260.000 Ft Egyéb szolgaltatasok értéke 23 376
K59. Koltsé Bérkoltség 487 437
T56. Bér- 59. Koltség- PR ——
e nem atveze- Személyi jellegii egyéb kifize- 77 629
jarulékok i oA p
tési szamla tések
. Bérjarulékok 99 313
9/ 3 504.000 Ertékesokkends 155 879
4/b 1.260.000 Ft
Ft 3/b 3.600.000
Ft Az anyagkoltség 95%-a a termeléssel kapcsolatos.
b 1'%?0'000 adatok E Ft-ban (2018)
Alapanyagkoltség (75%) 1338 233
5/a. Gépek targyid@szaki értékcsokkenésének elszamoldsa el- Segédanyagkoltség (5%) 89 216
sédlegesen koltséghely szerint (Clsg;;r;agoléanyag-kéltség 267 646
(¢
. F
260.0008 Egyéb anyagjellegti koltség 89 216
T 63. Gépkoltség 260.000 Ft (5%)
K 139-149. Miszaki gépek terv szerinti értékcsokkenése Osszesen 1784 311

260.000 Ft
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= Az egyéb anyagkoltség (viz, gaz villany, egyéb) koltségjellemzdje a termelés volumene, a reagalasi fok 0,6.
= A kozvetlen fizikai dolgozok bérkoltsége az dsszes bérkoltségbdl 292 462 E Ft.:

Foglalkoztatottak szama El6z6 év (16) Targy év (£6) Valtozas (%)
Fizikai 75 78 104,00
Szellemi 54 53 98,15
Osszesen 129 131 101,55
adatok E Ft-ban (2018)

Fizikai dolgozok bérkoltsége (78 £6) > 60% 292 462
Szellemi dolgozék bérkoltsége (53 £6) = 40% 194 975

Osszes bérkoltség (131 £6) 487 437

= A kozvetlen bérkoltségen kiviili bérkoltség allandé koltségnek tekinthetd.
= A személyi jellegii egyéb kifizetésekbdl 46 577 E Ft a kozvetlen fizikai dolgozékkal kapcsolatos.

adatok E Ft-ban (2018)
Fizikai dolgozok személyi jellegii egyéb kifizetése (78 £6) 60% 46 577
Szellemi dolgozok személyi jellegli egyéb kifizetése (53 £6) 40% 31 052
Osszes személyi jellegti egyéb kifizetés (131 £6) 77 629

A terv elkészitésére vonatkozo6 informaciok:

= A termeléshez felhaszndlt anyagok beszerzési ara atlagosan 8%-kal né.

= A kozvetett anyagkoltség (viz, villany, gaz, egyéb) arvaltozdsanak varhaté mértéke +10%.
= A személyi jellegti kifizetésekbdl a jarulékkoteles rész 80%.

P

= A kovetkez§ évi bérfejlesztés mértéke +5%.:

adatok E Ft-ban

Megnevezés El626 év (2017) Targy év (2018) Viltozas (%)
Bérkoltség 474 404 487 437 102,75
= A bérjarulékok tervezett mértéke 20%.:
adatok E Ft-ban
Megnevezés El6z6 év (2017) Targy év (2018) Valtozas (%)
Bérkoltség 474 404 487 437 102,75
Személyi jellegti kifizetések 51 454 77 629 150,87
Bérjarulékok 105 352 99 313 94,27
[Bérjarulékok/(Bérkoltség+ Szemé- [105 352/(474 404+51 454)]*100= [99 313/(487 437+77 629)]*100=
lyi jellegii kifizetések]*100 20,03% 17,58%
ggeerrlnélyijellegﬁ raforditasok 6ssz- 631 210 664 379 105,25

= A villalkozas a kovetkezs év elejétdl Gj raktarépiiletet bérel, melynek szerz&dés szerinti bérleti dija 500 E Ft/h6+135 E Ft/ho afa.
= A kényvvizsgaloval kotott G szerz6dés alapjan a kivetkezs évi audit dij 1 200 E Ft+270 E Ft AFA-val magasabb:

= Koényvvizsgalé 2018-ban: SALDO Konyvvizsgalé és Vagyonértékels Kift.

= A konyvvizsgal6 dija 2018-ban 1.600.000,- Ft.

= Az egyéb szolgaltatasok értékének tervezett értéke 28 000 E Ft.

adatok E Ft-ban

Megnevezés E1626 év (2017) Térgy év (2018) Viltozas (%)
Egyéb szolgaltatasok értéke 21 330 23 376 109,59

= A kovetkezs év jalius 1-én varhatéan atadasra kertil az Gj tizemi étterem épiilete, melynek tervezett bekertilési értéke 45 000 E Ft,
az amortizaciés norma 2%.
= Az egyéb berendezésekbdl 1 200 E Ft brutt6 értékd eszkozoket a bazis év végére nullara irtak. Az amortizaciés norma 20%.
adatok E Ft-ban
Befektetett eszkozok Osszetétele

e el El6z6 év (2017) Térgyév (2018)
gyéb berendezések, z = Viltozs
fe!s}zergléslik, (()Esll:?)g Részarany (%) (()Esllrtz)g Részarany (%) o7 ()
jarmive
124 806 8,35 149 571 9,03 119,84
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Tervezett koltségek:
A volumennévekedés tervezett mértéke +10%.

Megnevezés

adatok E Ft-ban

Termeléssel kapcsolatos anyagk(’jltséi =
Anyagkoltség * A termeléssel kapcsolatos anyagkoltség az anyagkoltség %-aban * A volumen-
novekedés tervezett mértéke * A termeléshez felhasznalt anyagok beszerzési aranak %-ban
kifejezett altagos névekedése

1784 311%0,95* 1,1 *1,08 =
2013 773

Egyéb anyagkoltség = ;
Anyagkoltség * A kozvetett anyaigikijltség arvéltozasanak varhaté mértéke * [1 + 1784 311/ ;(?(3]1 :‘ 1[11 +:(10 *0,6)
(a volumennovekedés tervezett mértéke * reagalasi fok) / 100)] * A kozvetett anyagkoltség 208 051
arvéltozasanak varhat6 mértéke
Anyagkoltség = 2013773 + 208 051 =
Termeléssel kapcsolatos anyagkoltség + Egyéb anyagkoltség 2 221 824

Igénybe vett szolgaltatasok értéke =
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke + 12 * ] raktdrépiilet szerz8dés szerinti bérleti dfja +

903 069 + 12 * 500 + 1200 =

a konyvvizsgaloval kotott Gj szerzodés alapjan a kovetkezs évi audit dij 910 269
Egyéb szolgaltatasok értéke = Az egyéb szolgaltatasok értékének tervezett értéke 28 000

Kozvetlen fizikai dolgozék bérkoltsége =
A kozvetlen fizikai dolgozok bérkoltsége az osszes bérkoltségbél * A volumennovekedés
tervezett mértéke * A kovetkezd évi bérfejlesztés mértéke

292 462 * 1,1 * 1,05 =
337 794

A volumennovekedés tervezett mértéke

Egyéb bérkoltség = -
(Bérkoltség — A kozvetlen fizikai dolgozok bérkoltsége az dsszes bérkoltségbdl) * A kovetkezd (487 437 _821982849642) * 1,05 =
évi bérfejlesztés mértéke
Bérk('iltsé% = 337794 + 818 894 =
Kozvetlen fizikai dolgozok bérkoltsége + Egyéb bérkoltség 1156 688
N Személyi jellegii egyéb kifizetések (kozvetlen) = ) 46577 % 1.1 =
A személyi jellegti egyéb kifizetésekbdl a kozvetlen fizikai dolgozékkal kapcsolatos 6sszeg * 51 235

Személyi jellegii egyéb kifizetések (egyéb) =
Személyi jellegti egyéb kifizetések — A személyi jellegli egyéb kifizetésekb6l a kozvetlen fizikai
dolgozokkal kapcsolatos dsszeg

77 629 — 46 577 =
31 052

Személyi jellegii egyéb kifizetések =
Személyi jellegti egyéb kifizetések (kozvetlen) + Személyi jellegii egyéb kifizetések (egyéb)

51235 + 31 052 =
82 287

Bérjarulékok =
(Tervezett bérkoltség + Tervezett személyi jellegti egyéb kifizetések * A személyi jellegi

(1 156 688 + 82 287 * 0,8) * 0,2
244—504

kifizetésekbdl a jarulékkoteles rész) * A bérjarulékok tervezett mértéke
Ertékcsokkenés =
Ertékcsokkenés + A kovetkezd év julius 1-én varhatéan atadasra keriils 4j gyartécsarnok / az 155 879 + 45 008 . 0’(12 *(6/12)
" P il . ) -1200%*0,2 =
tizemi éttermi épiilet tervezett bekertilési értéke * Az amortizaciés norma * (6/12) — Az egyéb 156 089
berendezésekbdl a bazis év végére nullara irt eszk6zok brutté értéke * Az amortizaciés norma
Koltségelemzés:
Bazis Targy
Megnevezés (2017) (2018)
Koltségek (E Ft)
Anyagkoltség 1 667 975 1784311
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 830 195 903 069
Egyéb szolgaltatasok értéke 21330 23 376
Bérkoltség 474 404 487 437
Személyi jellegti egyéb kifizetések 51 454 77 629
Bérjarulékok 105 352 99 313
Ertékesokkenés 128 410 155 879
Koltségnemek 6sszesen 1611 145 1746 703
(Brutt6) Termelési érték = 3759461 - 153 574 — 5 391 + |4 053 146 — 143 291 — 1 638 +
Ertékesités netté arbevétele — Eladott druk beszerzési értéke — 40 942 = 22 565 =
Kozvetitett szolgdltatasok +/- Aktivalt sajat teljesitmények 3 641 438 3 930 782

A koltségek alakulasdnak elemzése a koltséghanyad mutaté alapjan:
= A koltséghanyad mutatok 6sszege mindig azonos a koltségszint mutatéval.

= A koltséghanyad és koltségszint szamitasa soran gyakran az drbevételt hasznaljak a termelési érték helyett.
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Bazis Targy Bazis Targy e
M ) (2017) (2018) (2017) (2018) Koltséghanyad-
egnevezes . Koltséghanyadok (%) = '1*‘f]alt0/Z];‘§ ( 02500
Koltségek (E Ft) (Kéltség (részkoltség) / Termelési érték)*100 (Targy/Bazis)
Anvackélisée | 1667975 | 1784 311 | (1667 975/3 641 438)¥100= a ;%3111})/033 . (45,39%/45,84%)*100=
yag g 45,84% 99,02%
45,39%
Igénybe vett _ (903 069/3 930 _
srolgaliatasok | 830195 | 903 069 | (830 19573040 A58)T100= 782)*100= (22’97(7196202’785[}{;)*100‘
értéke 70 22,97% o7
Egyéb szolgal- _ - -
yeb szolg (21 330/3 641 438)*100= | (23 376/3 930 782)*100= |  (0,59%/0,59%)*100=
tatasok értéke 21 330 23 376 0.59% 0.59% 100%
_ (487 437/3 930 _
Bérksltség 474404 | ag7 437 | (474 404/3 641 438)¥100= 789241002 (12,4%/183,03%)*100=
13,03% 95,17%
12,4%
premely Jel- 51454 7690 | (51454/3 641 438)¥100= | (77 629/3 930 782)¥100= |  (1,97%/1,41%)*100=
ki%;‘etgek 1,41% 1,97% 139,72%
e (105 352/3 641 438)*100=| (99 313/3 930 782)*100= |  (2,53%/2,89%)*100=
Bérjarulékok 105 352 99 313 9.89% 953% 87.54%
oo _ (155 879/3 930 . _
Ertékesok- 198410 | 155 879 | (128410/3 641 438)*100= 789)¥100 = (3,97%/3,53%)*100=
kenés 3,53% 5.07% 112,46%
Kéltségnemek (89,82%-90,09%)*100=
dsszesen 1611145 | 1746 703 90,09% 89,82% 99,70%
(Brutto) Ter-
melési érték | 3 641 438 | 3 930 782

= A koltségnemek 1 746 703/1 611 145 = 8,41%-kal, a termelési érték pedig 3 930 782/3 641 438 = 7,95%-kal emelkedett, ezért a
targyiddszaki koltségszint (89,82%) a bazis idgszaki koltségszintnél (90,09%) 0,27%-kal kisebb.
= A koltséghanyadok koziil a személyi jellegii egyéb kifizetések koltséghdnyada esetében kovetkezett be a legnagyobb névekedés.

Bazis Targy Bazis Targy rs 1
) (2017) (2018) (2017) (2018) Koltséghanyad-
Megnevezés Koltséghanyadok (%) = TYaltog§ ¢ OZ;OO
Koltségek (E Ft) (Koltség (részkoliség) | Termelési érték)*100 (Targy/Bazis)

o (1667 975/3 759 461)*100=| (1 784 311/4 053 146)* | (44,02%/44,37%)*100=
Anyagkoltség 1667975 | 1784 311 44.37% 100=44.02% 99,999
Igénybe vett szol- (830 195/3 759 461)*100=| (903 069/4 053 146)*100= | (22,28%/22,08%)*100=
ealtatasok érteke | 830195 | 903069 92.08% 92,98% 100,90%

Egyéb szolgalta- (21 330/3 759 461)*100= | (23 376/4 053 146)*100= | (0,58%/0,57%)*100=
tsok értéke 21330 | 23376 0,57% 0,58% 101,63%
s (474 404/3 759 461)*100= | (487 437/4 053 146)*100= | (12,03%/12,62%)*100=
Bérkoltség 474 404 487 437 12.69% 12.03% 95.30%
Személyi jellegti (51 454/3 759 461)*100= | (77 629/4 053 146)*100= | (1,92%/1,37%)*100=
egyéb Kifizetések | 51454 | 77629 1,37% 1,92% 139,94%
e } (105 352/3 759 461)*100= | (99 313/4 053 146)*100= | (2,45%/2,80%)*100=
Bérjarulékok 105352 | 99313 9 80% 9 45% 87 449,
o (128 410/3 759 461)*100= | (155 879/4 053 146)*100= | (3,85%/3,42%)*100=
Ertékcsokkenés 128 410 155 879 3.49% 3.85% 112.60%
Koltségnemek (87,12%/87,22%)*100=
dsszesen 1611145 | 1746 703 87,22% 87,12% 99,88%
Ertékesités netté
arbevétele 3759 461 | 4 053 146

= A koltségnemek 1 746 703/1 611 145 = 8,41%-kal, a termelési érték pedig 4 053 146/3 759 461= 7,81%-kal emelkedett, ezért a
targyid@szaki koltségszint (87,12%) a bazis idGszaki koltségszintnél (87,22%) 0,1%-kal kisebb.
= A koltséghanyadok koziil a személyi jellegii egyéb kifizetések koltséghdnyad esetében kovetkezett be a legnagyobb névekedés.
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