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Az info-kommunikációs technológiák 
által megalapozott decentralizáció 
hatása a regionális gazdasági 
fejlődésre
Az informatikai forradalom összefüggésében a hagyományos gazdaságfejlesztési eszközök háttérbe 
szorultak.

Absztrakt
Az ICT (info-kommunikációs) technológia fejlődésével az ada-
táramlás sebessége nő. A gazdasági szereplők regionális erőfor-
rásokhoz való hozzáférésének beruházásigénye és tranzakciós 
költsége folyamatosan csökken. A forradalmi ICT eszközökkel 
költséghatékonyan lehetséges a regionális humán és ökológiai 
erőforrások felhasználásához szükséges vállalati képességek ki-
alakítása (pl. interaktív képzési anyag, virtuális szimulátor ope-
rátoroknak, virtuális gyárak, irányított informatikai támoga-
tás, önvezérlő termelési eszközök).

A technológiai transzformáció hatása 
a gazdaságfejlődésre
Az elmaradott régiókban az alacsony jövedelemtermelő kapaci-
tások miatt a felzárkózáshoz szükséges tőkét nem lehet helyben 
megtermelni, ezért külső tőkeáramlásra van szükség. A társa-
dalom egészét érintő paradigmaváltások eddig lassan jelentek 
meg a gazdaságban. (Brynjolfsson – Mitchell, 2017). Az ipar 
4.0 gazdasági transzformációja drasztikusan felgyorsítja a pia-
ci folyamatokat. Az információ és a vállalati adatvagyon értéke 
radikálisan megnövekedett, ezért a munkaszervezetek számára 
elengedhetetlen azon kapacitások kiépítése, amelyek lehetővé 
teszik a megváltozott piaci követelményeknek való megfelelést. 
A gazdasági hálózatok fontosságának felértékelődése és a válla-
lati kapacitások külső gazdasági partnerektől való beszerzése, 
megköveteli a megfelelő kommunikációs csatornák kialakítá-
sát és fenntartását. A hangsúly a vállalatok termelői kapacitá-
sáról áttolódott a vállalati rugalmasság és piaci válaszképesség 
irányába ható üzleti modellekre. A  fogyasztói igényeknek va-
ló megfelelés igényli az ipar 4.0 –t megalapozó technológiákba 
történő beruházásokat és a felhasználásukhoz szükséges kapa-
citások kiépítését.
  Az ipar 4.0 fő jellemzői:
– �Horizontális integráció: A termelési folyamat fejlesztése, opti-

mális beállítása automatikus.
– �Vertikális integráció: A  humán erőforrás és 

mechanikai erőforrás összekapcsolt hálóza-
ton, úgynevezett kiber-fizikai (a szoftverek és 
az elektromos eszközök együttese) rendszere-
ken keresztül kommunikál.

– �„Okos” termékek: folyamatos adatgyűjtés az értékteremtési 
szakasz egészében.

– �Az ember irányító szerepe, a folyamatok csomópontjaiban.
– �Felhő alapú számítástechnika.

Az ipar 4.0 kiemelkedő tulajdonsága a technológiai feltételek 
gyors változása, ezért nem elégséges a gazdasági tevékenységek 
technológiai transzformációja, kiemelten kell kezelni azon ka-
pacitások kiépítését, amelyek lehetővé teszik a gyors szervezeti 
változások implementációját. Nem húzódhat el az egyes tech-
nológiák szervezeti adaptációja, folyamatos fejlesztésre és a 
gazdasági folyamatok újragondolására van szükség. A piaci ver-
senyképesség igényének következtében a vállalatok szervezeti 
felépülése és az alkalmazottaktól elvárt szükséges kompetenci-
ák drasztikusan változnak. Nem bővítésről beszélünk, hanem 
teljes gazdasági transzformációról.
  Ipar 4.0 kiemelt gazdasági befolyásoló tényezői
– �Munkaerő piaci transzformáció: a szükséges képességek át-

alakítása.
– �Az egyes iparágak stabilitásának fenyegetése: a piaci volatili-

tás növelése.
– �A gazdasági változások: a gazdasági növekedés és csökkenés 

felgyorsítása a felkészültség fényében.
– �Iparági konvergencia növelése.
– �A globális nagy hálózatok preferálása: a hálózati csomópon-

tok kiemelt fontossága.

Az ipar 4.0 radikálisan megváltoztatta a gazdasági premisszá-
kat, a szervezetek működését és a fogyasztók és a vállalatok kap-
csolatát. Az automatizáción túlmutatóan a változások drasz-
tikus hatással vannak a gazdasági és társadalmi folyamatok 
felépülésére. Transzformálják a vállalatok és az érintettek köz-
ti viszonyokat, a technológiai lehetőségek által a fogyasztói ér-
tékek előállításának teljesen új megközelítéseit teszi lehetővé.
  A tradicionális modell szerint az innovációt a társadalmi és 

1.ábra. Az innováció tipusainak láncolata növekvő erőforrás igény szerint
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piaci igények alakulása vezérli. Az adatvezérelt vállalatok a lá-
tens igényeket statisztikai eszközökkel képesek megjósolni és 
rendkívül hatékony piacalakító marketing kapacitásukkal a 
számukra kedvező módon képesek ezt befolyásolni (Lakatos et 
al. 2021). A regionális versenyképességet az ilyen típusú válla-
latok folyamatos technológiai fejlesztéssel és a stabil gazdasági 
szerkezettel érik el.

A gazdaság digitális transzformációja 
(Loebbecke – Picot, 2015) alapján
Gazdasági mechanizmusok
– �Centralizált termelés erősödése (csökkenő határtermékek, 

magas fix befektetési igény).
– �A kereslet globális harmonizációja (globális piacok, 

globális marketing, a világ minden pontján egyre 
azonosabbak az igények).

– �A tulajdonjogok biztonságának romlása (az immateriális 
javak tulajdonjogait nehéz védeni).

Munkaerőpiaci mechanizmusok
– �Munkaerő helyettesítése „okos” termelési eszközökkel.
– �Tudás alapú munkák kiváltása automatizálása (pl. 

könyvelés).
– �A vezetői döntéstámogatás automatizálása (magasan 

képzett munkaerő kiváltása).
– �Tömeges munkamegosztás digitális platformokon 

(tömeges „amatőrizáció”).
– �A fizikai termékek digitális termékekkel történő kiváltása 

(munkaerő igény csökkenése).

  A jó informatikai stratégia alapja a technológiai trendek 
naprakész követése és az értékteremtő folyamatok támogatása. 
A versenyelőny alapja a gazdaságtani és műszaki ismeretek kom-
binációja. (Nguyen et al., 2015). Az erőforrás alapú megközelí-
tés szerint az IT erőforrások, IT képességeket generálnak. Az 
IT képességek direkt hatással vannak a vállalati teljesítményre 
és a versenyképességre. Az IT megoldások a munkaközösség-
re gyakorolt hatását is figyelembe kell venni (Malaquias et al., 
2016). A vállalatok nehezen válnak meg a meglévő rendszereik-
től, ezeket kiegészítő és félmegoldásokkal „foltozzák”, ami álta-
lában magas költségekhez és jelentős hosszú távú hatékonyság-
vesztéshez vezet (Jinno et al., 2017).
  A folyamatok IT támogatásának kulcsa a fo-
lyamatok optimalizálása. Az alacsony hatékony-
ságú folyamatokat fel kell térképezni és a fo-
lyamatmenedzsment eszköztárával radikálisan 
vagy inkrementálisan fejleszteni. A megfelelően 
kontrollált folyamatok IT támogatással új válla-
lati képességeket tudnak kialakítani. A vállalati 
stratégia megvalósítása érdekében az új vállalati 
képességek kialakulásával a vállalatok a meglévő 
erőforrásaikat képesek új módon felhasználni.
  Általános tapasztalat, hogy a legtöbb vállalat 
külső tanácsadókat bíz meg a belső szervezeti ké-
pességek fejlesztése helyett, amelynek hatására a 
szervezet olyan ismeretekhez, vagy módszertan-
hoz jut, amit nem teljesen ért és nem képes fel-
használni (Brocke et al., 2014).

Az erőforrások áramlása 
a körkörös kereskedelem mentén 
regionális nézőpontból
„Összességében megállapíthatjuk, hogy a straté-
gia sikeres megvalósításának biztosítása érdeké-
ben nem elegendő csupán a pénzügyi mutató-

számokra hagyatkozni. A  megoldást az jelenti, hogy többféle 
mutatószámot – pénzügyit és nem pénzügyit vegyesen – hasz-
nálunk a divízióvezetők értékelésére. Olyan nem pénzügyi mu-
tatószámokat javasolunk, amelyek kulcsfontosságú sikertényezők-
ként vagy legfontosabb teljesítménymutatókként segítik a stratégia 
megvalósítását.” (Anthony – Vijay, 2009, 11. fejezet 2. oldal)
  A regionális gazdaságfejlesztési nézőponttal szembeni kriti-
ka, hogy a gazdasági növekedés hatására nőnek a területi kü-
lönbségek. A munkaerő kiáramlás ellehetetleníti az elmaradott 
régiók felzárkózási esélyeit. A szinergiahatások miatt az inno-
vációs képesség a hálózati központokban nagyobb, mint a pe-
riférián.
  A „körkörös” gazdaság célja a fenntartható gazdasági fejlő-
dés megalapozása, a pazarló fogyasztás csökkentése, újrahasz-
nosítás és a termékélettartamok növelése. A körkörös gazdaság 
gyakorlati megvalósítása számos új piacközeli üzleti lehetősé-
get alapoz meg. A körkörös kereskedelem képes új beruházáso-
kat ösztönözni az anyagáramlás mentén (Aguilar-Hernandez 
et al., 2021).
  A körkörös gazdaság kritikája, hogy lassítja a globális gaz-
dasági fejlődést, mivel nem a költségminimalizálás és a haté-
konyságnövelés az elsődleges cél, hanem a fenntarthatóság. 
Ugyanakkor a szoftver alapú vertikális integráció lehetővé teszi 
a hatékonyságveszteségek minimalizálását.
  A körkörös gazdaság a regionálisan tudja mozgatni az erő-
forrásokat, kevésbé centralizál és csökkenti az import szükség-
letet. Az import csökkentése növelheti az regionális innovációs 
hajlamot, mivel a helyi szükségletek kielégítéséhez a regionális 
piacban nagy a beruházási potenciál (Hull et al., 2021). A ter-
melés erősödik és a helyi márkák szerepe nő. Az regionális gon-
dolkodás szükségessé teszi a helyi támogató rendszerek kiépí-
tését, amelynek részeleme az infrastruktúra fejlesztése, ezért 
beruházási igénye magas és csak hosszú távon térül meg (Ur-
binati et al., 2021).
  A külföldi tőke nagy hatással van a lokális keresletre, gyak-
ran a külföldi beruházások a lokális importszükséglet növe-

Az informatikai (IT) erőforrások felhasználásának 
szervezeti feltételrendszere

2. ábra. A fejlett információs csatornák megalapozzák a szervezeti IT tudást

3. ábra. Tradicionális gazdasági szerkezet

4. ábra. A körkörös kereskedelem alapja
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kedéséhez vezetnek (Padilla-Pérez, 2008). A ré-
giók nagyobb agglomerációktól való távolsága 
alapján a méretgazdaságossági mutatók romla-
nak. A  piacközelségből eredő szinergiák kiak-
názásának elmaradása rontja a megtérüléseket. 
A  körkörös gazdaság előnye a szállítási költsé-
gek csökkenése (Hull et al., 2021). A  folyama-
tok láncolata nagyobb stratégiai együttműködé-
seket alapoz meg, ami párhuzamosan nagyobb 
helyi infrastrukturális beruházásokat ösztönöz 
(Aguilar-Hernandez et al., 2021). Mivel az infor-
mációforrásoktól való távolság növekedésével a 
vállalatok válaszképessége romlik, a regionális 
befektetések növelésének a kulcsa a régiók ér-
tékteremtő tevékenységének hálózati összekap-
csolása.
  A körkörös kereskedelem kialakítása könnyen 
indokolható trendkövető, „zöld” kezdeménye-
zés (Vahidzadeh et al., 2021). Szakértelmet ös�-
szpontosít regionálisan és tradicionális alapok 
mentén a meglévő helyi erőforrás bázis „kerin-
getésén” alapszik (Urbinati et al., 2021). A kez-
deményezésnek nem részeleme új erőforrás 
bázisok kialakítása, ezért kevésbé támogatja a 
regionális fejlesztést, mint a modern erőforrás 
független digitalizáción alapuló stratégia (Szakács et al. 2022)
  A körkörös kereskedelem hozzáadott értéke önmagában nem 
elég a szükséges befektetések megvalósításához, a gazdaságpo-
litikai támogatás szükségessége elengedhetetlen kritérium.

A technológiai paradigmaváltás szerepe 
a regionális gazdaságfejlesztésben
A regionális gazdaságok nagy részét kis és középvállalkozások 
alkotják. A  tőkeberuházásokat elősegíti a versenyképes vállal-
kozói szféra. A beruházások, a piaci struktúrára gyakorolt hatá-
sa keresletváltozást tud okozni, ami negatív piaci kockázatokat 
hordoz (Padilla-Pérez, 2008). A  növekvő jövedelem és javuló 
infrastruktúra képes költséghatékonyan átstrukturálni a piaci 
kínálatot a fogyasztói igények alakulása mentén.
  A munkaerőpiaci változásokat kiemelten kell kezelni a gaz-
dasági strukturális változások vizsgálatánál. A  technológi-
ai helyettesítő erő a munkaerőigény csökkenéséhez vezet. 
A  technológiai változások megváltoztatják az egyes termékek 
iránti keresletet. A  termelési folyamatok fejlesztésekor megje-
lenő komplementer hatások (az automatizált (A) tevékenység 
ára csökken, ez közvetetten növeli (B) termék után a keresletet, 
ha az (A) tevékenység szükséges előfeltétel) átstrukturálják a 
piaci kínálatot. A piaci előfeltételek alakulása az üzleti folyama-
tok újratervezésére készteti a vállalatokat. A változó szükségle-
tek és igények a magasabb szakmai tudással rendelkező munka-
erő iránti keresletet drasztikusan megnöveli, ennek hatására az 
munkaerő iránti aggregát kereslet csökken, az átlagbérek pe-
dig nőni fognak
  A regionális specializációk általában a régiók egyedi ter-
mészeti erőforrásai alapján alakulnak ki (Majeed et al. 2022). 
A  tudásipar, szolgáltató központok kialakulásának ösztönzése 
sokkal rugalmasabb, mint a termékspecifikus termelési beru-
házások. A  tradicionális „gyár” alapú gazdaságfejlesztési mo-
dell a lokáció specifikus előnyök kihasználásán alapszik, míg a 
digitális tudás alapú modell a lokáció jelentőségét semlegesíti, 

a célja a munkaerő kínálat centralizáció nélküli növelése. A ré-
giók elmaradottsága arányosan csökken az urbanizáció növe-
kedésével. A nem központosított régiók népességére a kiáram-
lás jellemző.
  A szolgáltató központok képesek globális szintű igények ki-
szolgálására. A regionális felzárkózás mentén megfigyelhetjük, 
hogy a munkaerőigény és szolgáltatások iránti igények párhu-
zamosan nőnek, tehát nő a régió befolyásolási övezete és köz-
ponti szerepe. Amennyiben a régió kellően képzett humán 
erőforrással rendelkezik, az szolgáltató központ (SSC) modell 
munkahelyteremtő képessége erős.
  A regionális fejlesztésekre jellemző, hogy települési szinten 
koncentrálódnak, de jóléti hatásuk ettől független az egész ré-
gióra pozitív hatással van. A fejlett régiók növekedési potenci-
álját rontja, hogy az erőforrásaikat az állam átcsoportosítja az 
elmaradott régiók fejlesztésére. Mivel az elmaradott területek 
hatásfoka alacsony az egész rendszer hatékonysága romlik a 
hosszú távú optimalizáció reményében.
  A regionális munkahelyteremtés egyre nehezebben fenntart-
ható. A regionális fejlesztés kulcsa a tudás alapú munkavégzés 
decentralizálása. A  távmunka nem csak a munkavállalóknak, 
de a munkáltatóknak is jó (Bayrak, 2012). A munkavállalók haj-
landóak ugyanazt a pozíciót elfogadni kevesebb bérért, ha nem 
szükséges napi több órát a munkába járással tölteniük.
  Az ICT bevezetések hatása nem csak munkaerőpiacon, ha-
nem a termeléstervezés területén is érezhető. A Big Data Anali-
tika és egyéb, az adat gyűjtésére és felhasználására specializált 
eszközökkel a termelési folyamatok drasztikus optimalizációja 
lehetséges.
  A technológiai fejlesztésekkel a termelőüzemek kisebb mun-
kaerőigénnyel hatékonyabban tudnak működni, például a cse-
realkatrészek szükségességének előrejelzésével, a kapcsolódó 
költségeket akár 20%-al is tudják csökkenteni, ami akár 5%-
os termelési szint növekedéshez is vezethet (Ren et al. 2019). 
Az adatok gyűjtésére használt szenzorok segítenek az energia-

5. ábra. Munkaerőpiaci változások az informatikai automatizáció mentén 
(gépi tanulás)

Forrás: (Brynjolfsson – Mitchell, 2017 alapján)
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felhasználás optimalizálásában, ami tradicionális technikákkal 
eddig elérhetetlen volt. (Ren et al. 2019). Az „smart” tervezés 
és „smart” gyártás összefonódása javítja a gyártási selejtrátát és 
csökkenti a szükséges alapanyag mennyiséget (Ren et al. 2019). 
Az adatvezérelt fenntartható termelés elérhető technológiai 
beruházásokkal, megfelelő ellátási lánc menedzsmenttel és a 
munkavállalók felkészítésével (Singh – El-Kassar 2019).
  Az folyamatadatok megosztásával az ellátási láncban keletke-
zett pazarlás csökkenthető és az újrahasznosítási és újrafelhasz-
nálási kezdeményezések megalapozhatóak a stratégiai partne-
rek között (Tseng et al. 2018). Az ellátási láncoknak egyszerre 
kell agilis és adaptációs képességekkel rendelkezniük, hogy 
a rövid távú piaci kihívásoknak és a hosszú távú strukturális 
kihívásoknak egyaránt képesek legyenek megfelelni. Ennek 
a megoldásához a Big Data analitika felhasználásának módja 
kiemelten kutatott kérdés (Wamba et al., 2020). A  vállalatok 
az adatokat akár harmadik fél számára is értékesíteni tudják 
(Lammi – Pantzar, 2019).

A regionális beruházások mérlegelése
Az Európai Unió a GDP-t kiemelt mutatóként kezeli a regioná-
lis támogatási források elosztása során. A GDP átfogóan képes 
mutatni a gazdaság állapotát, de arra nem alkalmas, hogy az 
egyes regionális fejlődési trendekre kiemelkedő választ adjon, 
mert a regionális különbségeket megalapozó sok változós rend-
szerek leképezésére nem alkalmas, mivel:
– �a belső növekedési tényezők régionként változnak,

– �a növekedéshez szükséges erőforrások meg-
szerzésért erős függőségek alakulhatnak ki a 
régiók között,

– �a regionális piacokon az oligopoliumok és mo-
nopoliumok kialakulásának veszélye magas.

A régiók kiértékelésének három kiemelkedő 
szempontja: a kulturális fejlettség, erőforrás bá-
zis, ökológiai struktúra. A  fejlettség és elmara-
dottság jelentése a gyors technológiai fejlődés 
hatására gyorsan változik. A fejlettség fokát sok 
esetben az infrastruktúra fejlettsége határoz-
za meg. A  tőkeberuházások többsége exportra 
termel és nem a regionális piac igényein alap-
szik (Padilla-Pérez, 2008). A költségközpontként 
működő gyártóegységek esetében az exportbe-
vételeknek korlátozott a gazdaságélénkítő hatá-
sa, mivel a megtermelt mennyiség után csak a 
transzferárak és nem az előalított értéktöbbletek 
áramlanak vissza. Ugyanakkor a fejlődő régió-
kat növekvő megtakarítások jellemzik. A gazda-
sági szerkezet célja, hogy a befektetések és meg-
takarítások egyensúlyba kerüljenek.
  A 1980 óta a digitális infokommunikációs 
szektor éves GDP hozzájárulása USA-ban 5%-os 
szinten stagnál (Brynjolfsson – Collins, 2019). 
A digitális gazdaság GDP hozzájárulásának becs-
lése problémás, mivel sok esetben a termékek és 
szolgáltatások ingyenesek, ezért a GDP kalkulá-
cióban nem szerepelnek. A GDP nem megfele-
lő mérése megalapozatlan politikai döntésekhez 
vezet. Az egyes digitális termékek és szolgáltatá-
sok GDP kalkulációból való kimaradása aggasz-

tó, mivel a digitális helyettesítő termékek (pl. online lexikonok) 
fogyasztói értéke a legtöbb esetben magasabb, mint a tradicio-
nális elődöké (Brynjolfsson – Collins, 2019).
  A technológiai beruházások során a GDP, mint stratégiai kri-
térium félrevezetheti a döntéshozókat. A regionális beruházá-
sok kiértékelésénél rendkívül nehéz a vállalatok számára az ös�-
szes alternatívát egységesen mérlegelni. A döntések specifikus 
ismeretek hiányában becslések alapján születnek. A gyors tech-
nológiai fejlődés és gazdaságpolitikai változások folyamatosan 
új szempontok mérlegelését teszik szükségessé. Az azonos fej-
lettségi szintű régiók összehasonlítása komplex feladat. A nagy-
ságrendi besorolások sok tényezőtől függenek, a népességszám 
nem ideális a régiók homogenitásának méréséhez.
  A GDP pontos meghatározása vagy becslése a digitális termé-
keken túlmutatva egyéb más kontextusban is problémás, ezért 
az új technikák kidolgozása aktív kutatási terület. (Például a 
széndioxid kibocsátás alapú becslés kiemelten hasznos elzárt 
és háború sújtott területek GDP becsléséhez, mivel nem igényel 
makroökonomiai adatokat (Kumar – Muhuri, 2019))

Konklúzió
A világgazdasági kapcsolatok meghatározó tényezője a nemzet-
közi tőkeáramlás. A tőkeberuházások szempontjából kiemelke-
dő fontosságú a stabil jogi környezet, az infrastruktúra állapota 
és a szolgáltatói szektor fejlettsége. Ugyanakkor a külföldi tő-
kebefektetések gazdaságélénkítő hatása az elmaradott régiók 
gyenge alkupozíciója miatt korlátozott. A külföldi tőkebeáram-

Példák Big Data Analitikával támogatott termelésszervezésre (Ren et al. 2019)

Gyógyszeripar
– �200 változó folyamatos figyelése a termelési folyamat egészében, a 

felhasznált anyagok vegytisztaságának biztosítása érdekében.
– �Sikeresen találtak 9 változót, ami alapján kiemelt változtatásokat tudtak 

megvalósítani a termelési folyamatban.
– �Az outputot sikerült 50%-al növelni, ami évi 5-10 millió dollár extra 

bevételt jelent a vállalatnak.
Vegyipar
– �A termelési bemenetek variációival elérhető termelési eredmények mérése 

és összehasonlítása.
– �A széndioxid áramlás változása nagy hatással volt a termelési folyamra.
– �Az alapanyagok pazarlását sikerült 20%-al csökkenteni. Sikerült 

optimalizálni az energiafelhasználást (-15%).
Nemesfém bányászat
– �Folyamatmonitorig, kritikus paraméterek mérése.
– �A legjobb eredmények magas oxigén szint mellett születtek a bányákban.
– �A kitermelést sikerült növelni 3,7%-al.

Az ellátási lánc menedzsment támogatásának területei (Nguyen et al. 2018)

Logisztika
– �útvonaltervezés adatbázisok alapján prediktív modellekkel
– �valós idejű forgalmi monitoring
– �proaktív biztonság menedzsment
– �logisztikai hálózat menedzsment
Termelés
– �termeléstervezés
– �termelésirányítás
Raktározás
– �készletkezelés
– �kapacitástervezés
Beszerzés
– �beszállító kiválasztása
– �árelemzés
– �kockázatelemzés
– �folyamatos anyag monitoring



37

CONTROLLER INFO

X. ÉVF. 2022. 4. SZÁM

Cikkek, talnumányok

lás hatására a régiók a globális pénzügyi és gazdasági trendek-
nek való kitettsége növekszik.
  A keletre áramló tőke és üzleti folyamatok kiszervezése miatt 
az európai régiók nehezen tudnak felzárkózni, ezért a munka-
erő centralizált központokba áramlik. A  regionális gazdasági 
fejlődés előtt több potenciális út áll. A kedvező regionális adó-
zási feltételek mentén a vállalatok újraértékelhetik a beruházá-
si célállomásaikat. Az elmaradott régiók szolgáltató központok 
létrehozásával vehetik fel a versenyt. A fenntartható gazdaság-
növekedés céljaként kialakuló körkörös gazdasági rendszer 
lehetővé teszi, új régiók bevonását a munkamegosztásba az 
ellátási láncok mentén. A munka térbeliségének fontossága fo-
lyamatosan csökken. Azon informatikai megoldások, amelyek 
lehetővé teszik a decentralizált munkavégzést, már szélesen el-
terjedtek és kulturálisan elfogadottak.
  A digitális paradigmaváltás lényege nem a költségek csökken-
tésében és az operatív hatékonyságnövelésben rejlik, hanem a 
digitálisan tárolt adatok rugalmas felhasználhatóságában, a 
magasabb szintű vállalati stratégiák megvalósítása során. A vál-
lalati stratégiák minősége nő és a vállalati versenyképesség ja-
vul.
  Az informatikai technológiák csökkentik a nemzetállamok 
piacbefolyásoló képességeit, fokozzák a globalizációt. A közgaz-
daságtudománynak tudományosan megalapozott válaszokat 
kell találnia a tudományos kihívásokra. A régiók helyzete a Co-
vid-19 világjárvány okozta globalizációs kihívások tükrében ki-
emelt kérdés (pl. ellátási láncok megszakadása, régiók csődje, 
stb…) (Ibn et al., 2021).
  A régiók fejlődése szempontjából az Európai Unió a kompa-
ratív előnyök helyett már a kompetitív előnyöket állítja a közép-
pontba. Az EU harmonikus és kiegyensúlyozott területi fejlődés 
megvalósítását tűzi ki célul a regionális fejlesztési politikáinak 
megvalósításakor.
  A globalizáció alapvetően átalakította a gazdaság és a társa-
dalom térbeli működését, a dereguláció és az informatikai for-
radalom összefüggésében a hagyományos gazdaságfejlesztési 
eszközök háttérbe szorultak (pl. exporttámogatás, vámok, il-
letékek, stb…). A  fenntartható endogén gazdasági növekedés 
meghatározó tényezői kerülnek előtérbe (humánerőforrás, 
működő tőke befektetések, kutatási technológiai fejlődés, peri-
fériális helyzetből származó hátrányok csökkentése, poszt-ma-
teriális értékek, környezetvédelem), amelyhez elengedhetetlen 
a régiók tudományos technológiai fejlesztése. A cél a piacok in-
tegrációja és a gazdasági növekedést támogató infrastruktúra 
kialakítása.
  Az globális trendek a gazdasági transzformáció mentén:
– �Technológiai vezető szerepre tör.
– �Digitális innovációs központok szerepét erősíti.
– �Szuperszámítógép hálózat kialakítása (pl. EURO HPC).
– �Biomérnöki tudományok stratégiai szerepe nő.
– �Személyre szabott orvoslás, gyógyszeripar.
– �Az üzleti folyamatok automatizációja.

A regionális fejlesztések kulcsa a munkaerő kivándorlás, a fizi-
kai távolságok, a tranzakciós költségek és beruházás költségek 
csökkentése:
– �A regionális gondolkodás a decentralizáció mentén valósul 

meg.
– �A termékek megfelelő áramlásának biztosításához szükséges 

az infrastruktúra fejlesztése.

– �Az infrastrukturális beruházások kereslete nő, ha a munka-
végzés helye rugalmas.

– �Disztributív a globálisan decentralizált vállalatok, beruházás-
mentesen teremthetnek állásokat a munkaerő centralizáció-
ja nélkül.

– �Az országhatárokon belül, a munkavégzés szempontjából re-
gionálisan decentralizált vállalatok alakulhatnak ki.

– �Szolgáltató központok (SSC) kialakításával csökkenthető a 
magas tudású szakemberek regionális kiáramlása (pl. köny-
velés, informatikai támogatás, üzleti elemzés, pénzügy, be-
szerzés, stb…).

– �Az informatika összekapcsolja a régiókat.
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