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Az info-kommunikacids technologiak

altal megalapozott decentralizacio

| 4

hatasa a regionalis gazdasagi

fejlodesre

Az informatikai forradalom osszefiiggésében a hagyomanyos gazdasagfejlesztési eszkozok hattérbe

szorultak.

ABSZTRAKT

Az ICT (info-kommunikaciés) technologia fejlédésével az ada-
taramlds sebessége nd. A gazdasagi szerepldk regionalis erdfor-
rasokhoz val6 hozzaférésének beruhazasigénye és tranzakcios
koltsége folyamatosan csokken. A forradalmi ICT eszkozokkel
koltséghatékonyan lehetséges a regiondlis human és 6kologiai
erdforrasok felhaszndlasahoz sziikséges vallalati képességek ki-
alakitasa (pl. interaktiv képzési anyag, virtualis szimulator ope-
ratoroknak, virtualis gyarak, iranyitott informatikai tamoga-
tas, onvezérld termelési eszk6zok).

A TECHNOLOGIAI TRANSZFORMACIO HATASA
A GAZDASAGFEJLODESRE
Az elmaradott régiokban az alacsony jovedelemtermeld kapaci-
tasok miatt a felzark6zashoz sziikséges t6két nem lehet helyben
megtermelni, ezért kilsé t6kearamldsra van sziikség. A tdrsa-
dalom egészét érinté paradigmavaltasok eddig lassan jelentek
meg a gazdasdgban. (Brynjolfsson — Mitchell, 2017). Az ipar
4.0 gazdasagi transzformacidja drasztikusan felgyorsitja a pia-
ci folyamatokat. Az informacio és a vallalati adatvagyon értéke
radikdlisan megnovekedett, ezért a munkaszervezetek szimara
elengedhetetlen azon kapacitasok kiépitése, amelyek lehetévé
teszik a megvaltozott piaci kovetelményeknek valé megfelelést.
A gazdasagi hal6zatok fontossaganak felértékelédése és a valla-
lati kapacitasok kiilsé gazdasagi partnerektdl val6 beszerzése,
megkoveteli a megfelel6 kommunikacios csatorndk kialakita-
sat és fenntartdsat. A hangsuly a vallalatok termel6i kapacita-
sarol attolodott a vallalati rugalmassag €s piaci valaszképesség
iranydba hat6 tlzleti modellekre. A fogyasztoi igényeknek va-
16 megfelelés igényli az ipar 4.0 —t megalapoz6 technolégiakba
torténd beruhdazasokat és a felhasznalasukhoz sztikséges kapa-
citasok kiépitését.
Az ipar 4.0 £6 jellemz6i:
— Horizontdlis integracio: A termelési folyamat fejlesztése, opti-
malis beallitdsa automatikus.
— Vertikalis integracié: A humadan erdforras és

—,0kos” termékek: folyamatos adatgytjtés az értékteremtési
szakasz egészében.

— Az ember irdnyit6 szerepe, a folyamatok csomépontjaiban.

— Felh6 alapu szamitdstechnika.

Az ipar 4.0 kiemelkedd tulajdonsdga a technolégiai feltételek
gyors valtozasa, ezért nem elégséges a gazdasagi tevékenységek
technolégiai transzformacioja, kiemelten kell kezelni azon ka-
pacitasok kiépitését, amelyek lehet6vé teszik a gyors szervezeti
valtozasok implementdcigjat. Nem huzédhat el az egyes tech-
nologiak szervezeti adaptdcidja, folyamatos fejlesztésre és a
gazdasagi folyamatok Gjragondolasara van sziikség. A piaci ver-
senyképesség igényének kovetkeztében a vallalatok szervezeti
felépulése és az alkalmazottaktol elvart sziikséges kompetenci-
ak drasztikusan valtoznak. Nem bdévitésrGl beszéliink, hanem
teljes gazdasdgi transzformacioérol.
Ipar 4.0 kiemelt gazdasagi befolyasolo tényezdi
— Munkaerd piaci transzformacié: a sziikséges képességek at-
alakitdsa.
— Az egyes iparagak stabilitasanak fenyegetése: a piaci volatili-
tds novelése.
— A gazdasagi valtozdsok: a gazdasagi novekedés és csokkenés
felgyorsitasa a felkésziiltség fényében.
— Iparagi konvergencia novelése.
— A globdlis nagy hdlézatok preferalasa: a halézati csomépon-
tok kiemelt fontossaga.

Az ipar 4.0 radikdlisan megvaltoztatta a gazdasagi premissza-
kat, a szervezetek mikodését és a fogyasztok és a vallalatok kap-
csolatat. Az automatizdcion tuilmutatéan a valtozasok drasz-
tikus hatdssal vannak a gazdasagi és tarsadalmi folyamatok
felépulésére. Transzformaljak a vallalatok és az érintettek koz-
ti viszonyokat, a technologiai lehetdségek altal a fogyasztoi ér-

tékek elgdllitasanak teljesen Gj megkozelitéseit teszi lehetévé.
A tradiciondlis modell szerint az innovaciot a tarsadalmi és

mechanikai eréforrdas 6sszekapcsolt haléza-
ton, ugynevezett kiber-fizikai (a szoftverek és

{Folyamatfejlesztés] . [Szmczerfcjlesztés] ‘ [Eneklanc fcjlesztés] . [ Termékfejlesztés ] . [ Piacfejlesztés ]

az elektromos eszk6zok egyiittese) rendszere-
ken keresztiil kommunikal.
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1.abra. Az innovaci6 tipusainak lancolata névekvé eréforras igény szerint
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piaci igények alakulasa vezérli. Az adatvezérelt vallalatok a la-
tens igényeket statisztikai eszkozokkel képesek megjosolni és
rendkiviil hatékony piacalakité marketing kapacitasukkal a
szamukra kedvezé médon képesek ezt befolydsolni (Lakatos et
al. 2021). A regionalis versenyképességet az ilyen tipusu valla-
latok folyamatos technologiai fejlesztéssel és a stabil gazdasagi
szerkezettel érik el.

A GAZDASAG DIGITALIS TRANSZFORMACIOJA
(LOEBBECKE — P1COT, 2015) ALAPJAN

Gazdasagi mechanizmusok

— Centralizalt termelés ers6dése (csokkend hatartermékek,
magas fix befektetési igény).

— A kereslet globalis harmonizaciéja (globalis piacok,
globalis marketing, a vilag minden pontjan egyre
azonosabbak az igények).

— A tulajdonjogok biztonsaganak romldsa (az immaterialis
javak tulajdonjogait nehéz védeni).

Munkaerdépiaci mechanizmusok

— Munkaerd helyettesitése ,,okos” termelési eszkozokkel.

— Tudas alapti munkak kivaltasa automatizalasa (pl.
konyvelés).

— A vezetSi dontéstamogatds automatizalasa (magasan
képzett munkaerd kivaltdsa).

— Toémeges munkamegosztas digitalis platformokon
(tobmeges ,amatdrizacio”).

— A fizikai termékek digitalis termékekkel torténd kivaltasa
(munkaerd igény csokkenése).

A jo informatikai stratégia alapja a technolégiai trendek
naprakész kovetése €s az értékteremtd folyamatok tamogatasa.
Aversenyel6ny alapja a gazdasagtani és muszaki ismeretek kom-
binacidja. (Nguyen et al., 2015). Az eréforras alapi megkozeli-
tés szerint az I'T erdforrasok, IT képességeket generalnak. Az
IT képességek direkt hatdssal vannak a vallalati teljesitményre
és a versenyképességre. Az IT megoldasok a munkakozosség-
re gyakorolt hatdsat is figyelembe kell venni (Malaquias et al.,
2016). A véllalatok nehezen valnak meg a meglévé rendszereik-
6], ezeket kiegészitd és félmegoldasokkal ,foltozzak”, ami alta-
ldban magas koltségekhez és jelentSs hosszu tava hatékonysag-
vesztéshez vezet (Jinno et al., 2017).

A folyamatok IT tamogatasanak kulcsa a fo-
lyamatok optimalizaldsa. Az alacsony hatékony-
sagu folyamatokat fel kell térképezni és a fo-

szamokra hagyatkozni. A megoldadst az jelenti, hogy tobbféle
mutatoészamot — pénziigyit és nem pénzigyit vegyesen — hasz-
nalunk a diviziévezetSk értékelésére. Olyan nem pénzigyi mu-
tatészamokat javasolunk, amelyek kulcsfontossagi sikertényezdk-
ként vagy legfontosabb teljesitménymutatokként segitik a stratégia
megvalositdsat.” (Anthony — Vijay, 2009, 11. fejezet 2. oldal)

A regionalis gazdasagfejlesztési nézéponttal szembeni kriti-
ka, hogy a gazdasagi novekedés hatdsara nének a tertleti ka-
lonbségek. A munkaerd kiaramlas ellehetetleniti az elmaradott
régiok felzarkozasi esélyeit. A szinergiahatdsok miatt az inno-
vacios képesség a halozati kozpontokban nagyobb, mint a pe-
riférian.

A korkoros” gazdasag célja a fenntarthat6é gazdasagi fejls-
dés megalapozdsa, a pazarl6 fogyasztds csokkentése, tjrahasz-
nositas és a termékélettartamok novelése. A korkoros gazdasag
gyakorlati megvalositasa szamos Uj piackozeli tizleti lehetGsé-
get alapoz meg. A korkoros kereskedelem képes 1j beruhdzaso-
kat 0sztonozni az anyagaramlas mentén (Aguilar-Hernandez
etal., 2021).

A korkoros gazdasag kritikdja, hogy lassitja a globalis gaz-
dasagi fejlédést, mivel nem a koltségminimalizalds és a haté-
konysdgnovelés az elsédleges cél, hanem a fenntarthatésag.
Ugyanakkor a szoftver alapu vertikalis integracio lehetévé teszi
a hatékonysagveszteségek minimalizalasat.

A korkoros gazdasag a regionalisan tudja mozgatni az erd-
forrasokat, kevésbé centralizal és csokkenti az import sziikség-
letet. Az import csokkentése novelheti az regiondlis innovacios
hajlamot, mivel a helyi sziikségletek kielégitéséhez a regionalis
piacban nagy a beruhazasi potencial (Hull et al., 2021). A ter-
melés er6sodik és a helyi markak szerepe né. Az regionalis gon-
dolkodas sziikségessé teszi a helyi timogaté6 rendszerek kiépi-
tését, amelynek részeleme az infrastruktiura fejlesztése, ezért
beruhazasi igénye magas és csak hosszu tavon téril meg (Ur-
binati et al., 2021).

A kulfoldi t6ke nagy hatdssal van a lokalis keresletre, gyak-
ran a kualfoldi beruhazasok a lokalis importsziikséglet nove-

Az informatikai (IT) eréforrasok felhasznalasanak

szervezeti feltételrendszere

lyamatmenedzsment eszkoztaraval radikalisan
vagy inkrementalisan fejleszteni. A megfeleléen csatorndk

kontrollalt folyamatok IT tamogatassal 0j valla-

Kommunikécios

(alapozo hatés)

Halozati Funkciok kozti
egyiittmiikodés

kapcsolatok

Kapcsolodasi
pontok : ’
(IT megoldasok) (IT képesség

(mélyito hatds) alap)

lati képességeket tudnak kialakitani. A vallalati
stratégia megvalositasa érdekében az uj vallalati
képességek kialakuldsaval a vallalatok a meglévé
erdforrasaikat képesek 1ij médon felhasznalni.

Altalanos tapasztalat, hogy a legtobb vallalat
kuls6 tandcsadokat biz meg a belsd szervezeti ké-
pességek fejlesztése helyett, amelynek hatdsara a
szervezet olyan ismeretekhez, vagy modszertan-
hoz jut, amit nem teljesen ért és nem képes fel-
hasznalni (Brocke et al., 2014).

A7 ERGFORRASOK ARAMLASA

A KORKOROS KERESKEDELEM MENTEN
REGIONALIS NEZGPONTBOL
,Osszességében megillapithatjuk, hogy a straté-

A termék-élettartam novelése

gia sikeres megvalositasanak biztositasa érdeké-
ben nem elegendd csupdn a pénzigyi mutato-
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kedéséhez vezetnek (Padilla-Pérez, 2008). A ré-
giok nagyobb agglomeracioktol valé tavolsaga
alapjan a méretgazdasagossagi mutatok romla-
nak. A piackozelségbdl eredd szinergiak kiak-
nazasanak elmaraddsa rontja a megtéruléseket.
A korkoros gazdasag elénye a szallitasi koltsé-
gek csokkenése (Hull et al., 2021). A folyama-
tok lancolata nagyobb stratégiai egytittmikodé-
seket alapoz meg, ami parhuzamosan nagyobb
helyi infrastrukturdlis beruhazasokat 6sztonoz
(Aguilar-Hernandez et al., 2021). Mivel az infor-
maci6forrasoktol valo tavolsag novekedésével a
vallalatok valaszképessége romlik, a regionalis
befektetések novelésének a kulcsa a régiok ér-
tékteremtd tevékenységének halézati 6sszekap-
csolasa.

A korkoros kereskedelem kialakitasa konnyen
indokolhat6 trendkoévets, ,z6ld” kezdeménye-
zés (Vahidzadeh et al., 2021). Szakértelmet Osz-
szpontosit regionalisan és tradicionalis alapok
mentén a meglévé helyi eréforrds bazis ,kerin-
getésén” alapszik (Urbinati et al., 2021). A kez-
deményezésnek nem részeleme 1j erdforras
bazisok kialakitdsa, ezért kevésbé tamogatja a
regionalis fejlesztést, mint a modern erdforras
fuggetlen digitalizacion alapul6 stratégia (Szakdcs et al. 2022)

A korkoros kereskedelem hozzaadott értéke 6nmagaban nem
elég a sziikséges befektetések megvalositasahoz, a gazdasagpo-
litikai tamogatas sziikségessége elengedhetetlen kritérium.

A TECHNOLOGIAI PARADIGMAVALTAS SZEREPE

A REGIONALIS GAZDASAGFEJLESZTESBEN

A regionalis gazdasagok nagy részét kis és kozépvallalkozasok
alkotjak. A t6keberuhdzasokat elGsegiti a versenyképes vallal-
kozoi szféra. A beruhdzasok, a piaci strukturara gyakorolt hata-
sa keresletvaltozast tud okozni, ami negativ piaci kockazatokat
hordoz (Padilla-Pérez, 2008). A ndvekvé jovedelem és javulo
infrastruktira képes koltséghatékonyan atstrukturalni a piaci
kindlatot a fogyasztoi igények alakuldsa mentén.

A munkaerépiaci valtozasokat kiemelten kell kezelni a gaz-
dasdgi strukturdlis valtozasok vizsgdlatianal. A technologi-
ai helyettesité eré a munkaerdigény csokkenéséhez vezet.
A technolégiai valtozasok megvaltoztatjdk az egyes termékek
iranti keresletet. A termelési folyamatok fejlesztésekor megje-
lené komplementer hatdsok (az automatizalt (A) tevékenység
ara csokken, ez kozvetetten noveli (B) termék utan a keresletet,
ha az (A) tevékenység sziikséges elSfeltétel) atstrukturaljak a
piaci kindlatot. A piaci el6feltételek alakulasa az tizleti folyama-
tok Ujratervezésére készteti a vallalatokat. A valtozo sziikségle-
tek és igények a magasabb szakmai tudassal rendelkezé munka-
erd iranti keresletet drasztikusan megnaoveli, ennek hatdsara az
munkaerd iranti aggregat kereslet csokken, az atlagbérek pe-
dig néni fognak

A regiondlis specializaciok altalaban a régiok egyedi ter-
mészeti eréforrdsai alapjan alakulnak ki (Majeed et al. 2022).
A tudasipar, szolgaltaté kozpontok kialakuldsanak 6sztonzése
sokkal rugalmasabb, mint a termékspecifikus termelési beru-
hazasok. A tradicionalis ,gyar” alapu gazdasagfejlesztési mo-
dell a lokdci6 specifikus elényok kihaszndldsan alapszik, mig a
digitalis tudads alapt modell a lokdci6 jelentGségét semlegesiti,
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5. abra. Munkaerdpiaci valtozasok az informatikai automatizacié mentén

(gépi tanulas)
Forrds: (Brynjolfsson — Mitchell, 2017 alapjan)

a célja a munkaeré kinalat centralizacié nélkiili novelése. A ré-
giok elmaradottsiga ardnyosan csokken az urbanizacié noéve-
kedésével. A nem kozpontositott régiok népességére a kiaram-
las jellemz6.

A szolgaltato kozpontok képesek globalis szintd igények ki-
szolgdldsara. A regionalis felzark6zas mentén megfigyelhetjik,
hogy a munkaerdigény és szolgaltatasok iranti igények parhu-
zamosan nének, tehat né a régié befolyasoldsi 6vezete és koz-
ponti szerepe. Amennyiben a régié kelléen képzett human
erdforrassal rendelkezik, az szolgaltaté kozpont (SSC) modell
munkahelyteremté képessége erds.

A regionalis fejlesztésekre jellemzd, hogy telepiilési szinten
koncentral6dnak, de joléti hatasuk ettSl fliggetlen az egész ré-
giora pozitiv hatassal van. A fejlett régiok novekedési potenci-
aljat rontja, hogy az eréforrasaikat az allam atcsoportositja az
elmaradott régiok fejlesztésére. Mivel az elmaradott teriiletek
hatdsfoka alacsony az egész rendszer hatékonysdga romlik a
hosszu tava optimalizacié reményében.

Aregiondlis munkahelyteremtés egyre nehezebben fenntart-
haté. A regiondlis fejlesztés kulcsa a tudas alapti munkavégzés
decentralizalasa. A tavmunka nem csak a munkavallaloknak,
de a munkadltatéknak is j6 (Bayrak, 2012). A munkavallal6k haj-
landéak ugyanazt a poziciot elfogadni kevesebb bérért, ha nem
sziikséges napi tobb 6rat a munkaba jarassal toltenitk.

Az ICT bevezetések hatdsa nem csak munkaerdpiacon, ha-
nem a termeléstervezés teriiletén is érezhets. A Big Data Anali-
tika és egyéb, az adat gytjtésére és felhasznaldsdra specializalt
eszkozokkel a termelési folyamatok drasztikus optimalizacioja
lehetséges.

A technologiai fejlesztésekkel a termelSiizemek kisebb mun-
kaergigénnyel hatékonyabban tudnak mikodni, példaul a cse-
realkatrészek sziikségességének elSrejelzésével, a kapcsolodo
koltségeket akdr 20%-al is tudjak csokkenteni, ami akdr 5%-
os termelési szint novekedéshez is vezethet (Ren et al. 2019).
Az adatok gytjtésére hasznalt szenzorok segitenek az energia-
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Példak Big Data Analitikaval tamogatott termelésszervezésre (Ren et al. 2019)

Gyobgyszeripar

— 200 valtozo folyamatos figyelése a termelési folyamat egészében, a
felhaszndlt anyagok vegytisztasaganak biztositasa érdekében.

—a novekedéshez sziikséges erdforrasok meg-
szerzésért erds fliggdségek alakulhatnak ki a
régiok kozott,

—aregionalis piacokon az oligopoliumok és mo-

megvalositani a termelési folyamatban.

bevételt jelent a vallalatnak.

— Sikeresen talaltak 9 valtozo6t, ami alapjan kiemelt valtoztatasokat tudtak

— Az outputot sikertilt 50%-al novelni, ami évi 5-10 milli6 dollar extra

nopoliumok kialakuldsanak veszélye magas.

A régiok kiértékelésének harom kiemelkedd

Vegyipar

szempontja: a kulturalis fejlettség, eréforrds ba-

és Osszehasonlitasa.

optimalizalni az energiafelhasznaldst (-15%).

— A termelési bemenetek varidciéival elérheté termelési eredmények mérése

— A széndioxid aramlas valtozasa nagy hatassal volt a termelési folyamra.
— Az alapanyagok pazarldsat sikeriilt 20%-al csokkenteni. Sikertlt

zis, okologiai struktira. A fejlettség és elmara-
dottsag jelentése a gyors technologiai fejlddés
hatdsdra gyorsan valtozik. A fejlettség fokat sok
esetben az infrastruktura fejlettsége hataroz-

Nemesfém banydszat

za meg. A t6keberuhazasok tobbsége exportra

— Folyamatmonitorig, kritikus paraméterek mérése.

— A kitermelést sikertilt novelni 3,7%-al.

—Alegjobb eredmények magas oxigén szint mellett sziilettek a banyakban.

termel és nem a regionadlis piac igényein alap-
szik (Padilla-Pérez, 2008). A koltségkozpontként

Az ellatasi lanc menedzsment tamogatasanak teriiletei (Nguyen et al. 2018)

muikods gyartéegységek esetében az exportbe-
vételeknek korlatozott a gazdasagélénkits hata-
sa, mivel a megtermelt mennyiség utan csak a

Logisztika

— utvonaltervezés adatbazisok alapjan prediktiv modellekkel
—val6s ideji forgalmi monitoring

— proaktiv biztonsag menedzsment

— logisztikai hal6zat menedzsment

transzferarak és nem az elGalitott értéktobbletek
aramlanak vissza. Ugyanakkor a fejlédd régio-
kat névekvé megtakaritasok jellemzik. A gazda-
sagi szerkezet célja, hogy a befektetések és meg-

Termelés
— termeléstervezés
— termelésiranyitds

takaritasok egyensulyba keruljenek.
A 1980 ota a digitdlis infokommunikacios
szektor éves GDP hozzdjaruldsa USA-ban 5%-os

Raktdrozas
— készletkezelés
— kapacitastervezés

szinten stagnal (Brynjolfsson — Collins, 2019).
A digitalis gazdasag GDP hozzdjarulasanak becs-

Beszerzés

— beszallito6 kivalasztasa
—arelemzés

— kockazatelemzés

— folyamatos anyag monitoring

lése problémas, mivel sok esetben a termékek és
szolgdltatasok ingyenesek, ezért a GDP kalkula-
ci6ban nem szerepelnek. A GDP nem megfele-

16 mérése megalapozatlan politikai dontésekhez

felhasznalas optimalizaldsaban, ami tradicionalis technikakkal
eddig elérhetetlen volt. (Ren et al. 2019). Az ,smart” tervezés
és ,smart” gyartds Osszefonodasa javitja a gyartdsi selejtratat és
csokkenti a sziikséges alapanyag mennyiséget (Ren et al. 2019).
Az adatvezérelt fenntarthaté termelés elérheté technologiai
beruhazasokkal, megfeleld elldtdsi lanc menedzsmenttel és a
munkavallalok felkészitésével (Singh — El-Kassar 2019).

Az folyamatadatok megosztasaval az ellatasi lancban keletke-
zett pazarlas csokkenthetd és az Gjrahasznositasi és tjrafelhasz-
nalasi kezdeményezések megalapozhatoak a stratégiai partne-
rek kozott (Tseng et al. 2018). Az elldtasi lancoknak egyszerre
kell agilis és adaptacios képességekkel rendelkezniiuk, hogy
a rovid tavu piaci kihivasoknak és a hosszu tava strukturalis
kihivasoknak egyarant képesek legyenek megfelelni. Ennek
a megoldasahoz a Big Data analitika felhasznaldasanak modja
kiemelten kutatott kérdés (Wamba et al., 2020). A vallalatok
az adatokat akdr harmadik fél szamara is értékesiteni tudjak
(Lammi — Pantzar, 2019).

A REGIONALIS BERUHAZASOK MERLEGELESE

Az Eurépai Uni6é a GDP-t kiemelt mutatoként kezeli a regiona-
lis tamogatasi forrasok elosztdsa soran. A GDP atfog6an képes
mutatni a gazdasag allapotat, de arra nem alkalmas, hogy az
egyes regionalis fejlédési trendekre kiemelkedd vdlaszt adjon,
mert a regionalis kiilonbségeket megalapoz6 sok valtozoés rend-
szerek leképezésére nem alkalmas, mivel:

—a bels6 névekedési tényezdk régionként valtoznak,
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vezet. Az egyes digitalis termékek és szolgaltata-
sok GDP kalkuldci6ébdl valé kimaraddsa aggasz-
t6, mivel a digitalis helyettesité termékek (pl. online lexikonok)
fogyasztoi értéke a legtobb esetben magasabb, mint a tradicio-
nalis el6doké (Brynjolfsson — Collins, 2019).

A technoldgiai beruhdzasok soran a GDP, mint stratégiai kri-
térium félrevezetheti a dontéshozokat. A regionalis beruhdza-
sok kiértékelésénél rendkiviil nehéz a vallalatok szamadra az 6sz-
szes alternativat egységesen mérlegelni. A dontések specifikus
ismeretek hianyaban becslések alapjan sziiletnek. A gyors tech-
nologiai fejlédés és gazdasagpolitikai valtozasok folyamatosan
Uj szempontok mérlegelését teszik sziikségessé. Az azonos fej-
lettségi szintl régiok dsszehasonlitasa komplex feladat. A nagy-
sagrendi besorolasok sok tényez6tél fiiggenek, a népességszam
nem idealis a régi6k homogenitdsinak méréséhez.

A GDP pontos meghatdrozasa vagy becslése a digitdlis termé-
keken tulmutatva egyéb mds kontextusban is problémas, ezért
az 0j technikdk kidolgozdsa aktiv kutatasi tertlet. (Példaul a
széndioxid kibocsatas alapu becslés kiemelten hasznos elzart
és haboru sujtott teriiletek GDP becsléséhez, mivel nem igényel
makrodkonomiai adatokat (Kumar — Muhuri, 2019))

KONKLUZ10

Avilaggazdasagi kapcsolatok meghatarozo tényezdje a nemzet-
kozi t6kearamlas. A t6keberuhdazasok szempontjabol kiemelke-
dé fontossagu a stabil jogi kérnyezet, az infrastruktira allapota
és a szolgaltatoi szektor fejlettsége. Ugyanakkor a kulfoldi t6-
kebefektetések gazdasagélénkitd hatasa az elmaradott régiok
gyenge alkupozici6ja miatt korlatozott. A kiilfoldi t6kebearam-
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las hatdsdara a régiok a globdlis pénzugyi és gazdasagi trendek-
nek valo kitettsége novekszik.

A keletre aramlo téke és tizleti folyamatok kiszervezése miatt
az eur6pai régiok nehezen tudnak felzarkozni, ezért a munka-
erd centralizalt kozpontokba dramlik. A regiondlis gazdasagi
fejlédés elott tobb potencialis ut all. A kedvezé regiondlis ado-
zasi feltételek mentén a vdllalatok Gjraértékelhetik a beruhaza-
si céldllomasaikat. Az elmaradott régiok szolgaltaté kozpontok
létrehozasaval vehetik fel a versenyt. A fenntarthat6 gazdasag-
novekedés céljaként kialakulé korkords gazdasdgi rendszer
lehetévé teszi, 0j régiok bevondsat a munkamegosztasba az
ellatasi lincok mentén. A munka térbeliségének fontossaga fo-
lyamatosan csokken. Azon informatikai megoldasok, amelyek
lehetévé teszik a decentralizalt munkavégzést, mar szélesen el-
terjedtek és kulturalisan elfogadottak.

A digitalis paradigmavaltas lényege nem a koltségek csokken-
tésében és az operativ hatékonysagnovelésben rejlik, hanem a
digitalisan tdrolt adatok rugalmas felhaszndlhatésagaban, a
magasabb szinti vallalati stratégiak megvalositasa soran. A val-
lalati stratégiak mindsége né és a vallalati versenyképesség ja-
vul.

Az informatikai technolégiak csokkentik a nemzetallamok
piacbefolydsol6 képességeit, fokozzak a globalizaciot. A kozgaz-
dasigtudomanynak tudomanyosan megalapozott valaszokat
kell taldlnia a tudomdnyos kihivasokra. A régiok helyzete a Co-
vid-19 vilagjarvany okozta globalizaciés kihivasok tiikrében Kki-
emelt kérdés (pl. ellatasi lancok megszakadasa, régiok csddje,
stb...) (Ibn et al., 2021).

A régiok fejlédése szempontjabol az Eurépai Unié a kompa-
rativ elényok helyett mar a kompetitiv elényoket allitja a kozép-
pontba. Az EU harmonikus és kiegyenstlyozott terileti fejlédés
megvalositasat tiizi ki célul a regiondlis fejlesztési politikainak
megvalositasakor.

A globalizdci6 alapvetSen atalakitotta a gazdasag és a tarsa-
dalom térbeli mikodését, a deregulacié és az informatikai for-
radalom osszefiiggésében a hagyomanyos gazdasagfejlesztési
eszk6zok hattérbe szorultak (pl. exporttamogatds, vamok, il-
letékek, stb...). A fenntarthat6 endogén gazdasagi novekedés
meghatdroz6 tényezdéi kertlnek elStérbe (humanerdforras,
miikodé téke befektetések, kutatasi technologiai fejlédés, peri-
féridlis helyzetb6l szarmazo6 hatranyok csokkentése, poszt-ma-
teridlis értékek, kornyezetvédelem), amelyhez elengedhetetlen
arégiok tudomanyos technologiai fejlesztése. A cél a piacok in-
tegracidja és a gazdasagi novekedést tamogato infrastruktira
kialakitdsa.

Az globdlis trendek a gazdasagi transzformdacié mentén:

— Technolégiai vezetd szerepre tor.

— Digitalis innovaciés kézpontok szerepét erdsiti.

— Szuperszamit6gép halozat kialakitasa (pl. EURO HPC).
— Biomérnoki tudomanyok stratégiai szerepe né.

— Személyre szabott orvoslas, gyogyszeripar.

— Az tzleti folyamatok automatizacioja.

A regionalis fejlesztések kulcsa a munkaerd kivandorlas, a fizi-

kai tavolsagok, a tranzakcios koltségek és beruhazas koltségek

csokkentése:

— A regionadlis gondolkodds a decentralizdcié mentén val6sul
meg.

— A termékek megfeleld dramldsanak biztositdsahoz sziikséges
az infrastruktura fejlesztése.
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— Az infrastrukturalis beruhazasok kereslete ng, ha a munka-
végzés helye rugalmas.

— Disztributiv a globalisan decentralizalt vallalatok, beruhazas-
mentesen teremthetnek allasokat a munkaerd centralizacio-
ja nélkul.

— Az orszaghatarokon belul, a munkavégzés szempontjabol re-
giondlisan decentralizalt vallalatok alakulhatnak Kki.

— Szolgaltaté kozpontok (SSC) kialakitasaval csokkenthets a
magas tuddsu szakemberek regionalis kidramldsa (pl. kony-
velés, informatikai tamogatas, tizleti elemzés, pénzigy, be-
szerzés, stb...).

— Az informatika 6sszekapcsolja a régiokat.
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