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OSSZEFOGLALAS

A tanulmany azt vizsgdlja, hogyan rendezdédik at a belsé el-
lendrzés kockazati fokusza a gyorsan valtozo vallalati kor-
A kutatds
eurodpai szintd kérdgives felmérés szekunder adatain, 6sszeha-

nyezetben. strukturdlt irodalmi attekintésen,
sonlito gap-analizisen és kvalitativ tartalomelemzésen alapul.
Az eredmények szerint a kockdazati rangsorban az informatikai
biztonsag tartésan elsé helyen 4ll, de a digitdlis dtalakulas, a
humdn kockazatok és a makrogazdasagi bizonytalansdg szo-
rosan egymas mellé kertilnek, ami a kockazati tényezék erds
Osszekapcsolodasara utal. A viselkedési kozgazdasagtan ered-
ményei ramutatnak, hogy a kognitiv torzitasok észrevehetGen
befolyasoljak a kockazatok értékelését és az ellendrzési meg-
allapitasokat, kiilonosen a digitalis kornyezetben. A belsé el-
lendrzés tart6s szakmai értéke azon mulik, mennyire képes a
kockazatok kozotti osszefiiggések azonositdsara, a jovébeli koc-
kazatok elGrejelzésére és a vezetés tamogatasara a dontések els-
készitésében.

Kulcsszavak: belsé ellendrzés; kockazatkezelés; digitalis atala-
kulds; human erdforras kockazat; vallalatiranyitas
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ELG6ZMENYEK — ELMELETI £ES KUTATASI MOTIVACIO
Az elmult években a belsé ellendrzés terulete gyors és mély
strukturalis atalakuldason megy keresztiil, amelyet a digitaliza-
ci6, a mesterséges intelligencia, az ESG-elvarasok és a geopo-
litikai kockazatok erdsodése egytttesen formadl. E valtozasok
nem csupan a szabalyozdsi és modszertani kornyezetet érintik,
hanem a mindennapi ellenérzési gyakorlatot és a szervezeti
kockazatkezelési rendszerek miikodését is érdemben modosit-
jak. A szerz6 tobb évtizedes felsGoktatasi és kutatoi tapaszta-
lata, valamint doktori értekezése — amely a vallalkozasi bels6
ellenérzés értékteremtd szerepét és a produktivitasra gyakorolt
hatds mérését vizsgalta — olyan szakmai hatteret biztosit, amely
megalapozza a belsG ellen6rzés proaktiv, stratégiai szerepfel-
fogdsanak vizsgalatdt (Ban, 2018; 2019). A tanulmany igy nem
személyes visszatekintésként, hanem egy hosszabb kutatasi iv
kovetkezd dllomasaként értelmezhetd, amelynek kozponti kér-
dése, hogy a belsé ellendrzés miként tud a vallalati kockdzatke-
zelésben a hagyomanyos hibafeltaré funkciét meghalado, stra-
tégiai partnerszerepet betolteni.

A szervezeten beluli ellenérzés (internal audit) napjainkban
kiemelkedé szerepet tolt be mind a kockazatok kezelésében,
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mind a vallalati produktivitas tamogatasaban. A hatékony bel-
s6 ellendrzési rendszer hozzdjarul a vallalkozas vagyonanak vé-
delméhez, a mikodési folyamatok atlathatésagahoz, az ered-
ményes gazddlkodashoz, valamint a visszaélések megel6zéséhez
és feltarasahoz. A COSO-ERM (Enterprise Risk Management)
keretrendszer hangsilyozza, hogy a belsé kontrollrendszerek
kizarolag az el6zetesen azonositott és értékelt kockazatokra ké-
pesek adekvat valaszt adni, ezért a kontrollkornyezet folyama-
tos fejlesztése elengedhetetlen a dinamikusan valtozé kockaza-
ti térben. Egy jol miikodd, adaptiv belsé ellenérzési rendszer
a fenntarthat6 vallalati fejlédés, a gazdasagi hatékonysag és a
versenyképesség egyik kulcstényezGje, mivel képes folyamato-
san kovetni a szervezetet éré kihivasokat és timogatni a pro-
duktiv, szabalykovets mikodést.

BEVEZETES

Az elmult években a vdllalati kornyezet komplexitasanak no-
vekedése és a kockazati térkép gyors atrendezddése alapvets-
en Ujraértelmezte a belsé ellenérzés szerepét. Az internal audit
hagyomdnyosan elsGsorban az ellenérzésre, hibafeltarasra és
utolagos kontrollra fokuszal6 funkcioként jelent meg, azonban
ezt a klasszikus felfogast egyre inkdbb felvaltja az el6relato, ta-
nacsadoi és értékteremtd szerep, amely a szervezetet a bizony-
talansagok kozotti eligazoddasban tamogatja (Chambers, 2024).

A vallalati dontéshozatalban és miikddésben ma mar a koc-
kazatorientalt szemlélet tekintheté meghatdrozonak. A Risk in
Focus 2025 jelentés szerint a belsé ellen6rzési vezeték (Chief
Audit Executives) tdlnyomo6 tobbsége — tobb mint 80%-uk — a
kiberbiztonsagot, a digitalis diszrupciét és a human erdéforra-
sokkal kapcsolatos kockdzatokat az elkovetkezd iddszak leg-
jelentGsebb kihivasainak tekinti. A digitalis diszrupci6é olyan
mélyrehat6 atalakulast jelol, amelyet 0j digitalis technol6gidk
és uizleti modellek idéznek el egy iparagban vagy szervezeti
kornyezetben, amely folyamat soran a korabbi miikodési rend,
szabalyok és gyakorlatok alapjaiban valtoznak meg, gyakran ki-
szoritva a hagyomanyos szereplSket és megoldasokat, és 0j ér-
tékteremtési moédokat hozva létre (Baiyere, Grover & Lyytinen,
2020). Ezzel parhuzamosan a geopolitikai bizonytalansagok,
az ellatasi lancokat éré zavarok és a fenntarthatosagi elvarasok
tovabb novelik a modern vallalatokat kortlvevé komplexitast
(Perez & Piper, 2025).

A Globalis Belsé Ellenérzési Standardok (IPPF 2024) sze-
rint a belsé ellen6rzés csak akkor tekintheté érdemben ha-
tékonynak, ha idében azonositja a horizonton megjelené 1j
kockdzattipusokat, érzékeli a kockazati térkép finom, dinami-
kus elmozduldsait, és ezekre stratégiai szintd gondolkodassal,
adekvat kommunikdcioval és adatvezérelt elemzéssel reagal.
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A fékuszvaltas ebben az értelemben nem egyszeri aktus, ha-
nem folyamatos, adaptiv alkalmazkodasi folyamat, amelyben az
auditfékusznak tartésan a valtoz6 kockazati térképhez kell iga-
zodnia (IIA, 2024).

E tanulmany célja annak bemutatdsa, hogy a gyorsan valtozo
globalis kockazati térben a belsé ellendrzés hogyan képes fel-
ismerni a kockdzati elGjeleket, idében fokuszt valtani és alkal-
mazkodni az Gj tipusi kockazatokhoz. A kutatdsi célhoz kap-
csolod6an harom 6 kutatdsi kérdés kerul megfogalmazasra:

1. Milyen 1j tipusu kockdzatok jelennek meg a horizonton?

2. Képes-e a bels6 ellenérzés id6ben fokuszt valtani, észlelni és
értelmezni a finom jelzéseket?

3. Miben sziikséges masként gondolkodnia egy ellenérnek ma,
mint 5-10 évvel ezel6tt?

A tanulmany felépitése e harom kutatasi kérdés mentén ko-
herensen strukturalt, amelynek keretében az elméleti és szak-
irodalmi hattér attekintése utan bemutatja a kutatas modszerta-
nat, majd részletesen elemzi a kockazati fokuszvaltas kihivasait
és gyakorlati implikdcioit. A zar6 fejezetek ramutatnak azokra
a kockazattipusokra is, amelyek a kozeljovében varhatéan meg-
hatdrozova valhatnak a belsé ellen6rzés szamara, noha jelenleg
még viszonylag korldtozott figyelem iranyul rajuk.

IRODALMI ATTEKINTES ES ELMELETI HATTER
A belsé ellenérzés szakirodalma az elmult években jelentGs
koncepcionalis és médszertani atalakulast dokumentalt.

1. A belsd ellendrzés evolicioja

Massaro és szerzGtarsai (2016) strukturalt szakirodalmi atte-
kintése ramutat, hogy a belsé ellenérzés fokusza a hagyoma-
nyos, megfeleléskozpontu (compliance-based) megkozelitéstsl
a stratégiai, proaktiv és értékteremtd funkciok felé tolédott el.
A belsé ellenérok igy mar nem kizarolag a szabalyok betarta-
sat vizsgaljak, hanem aktivan tamogatjak a szervezeti stratégiai
célok elérését, a kockazatmenedzsmentet és az értékteremtést,
egyre inkabb tzleti tandcsadoi €s innovaciot 6szténzd szerep-
korben.

Mig a XX. szazad végén az internal audit dontéen compli-
ance-orientalt, hibakeresé funkcioként jelent meg (Chambers,
2024), napjainkban a stratégiai értékteremtés, a tanacsadds €s
a szervezet kockazati érettségének novelése kertl eltérbe (IIA,
2024; Perez & Piper, 2025). A modern belsé ellenér szerepe egy-
re inkabb a jovére iranyulo, proaktiv kockazatérzékelésre (,,risk
sensing”) épil, amely a feltérekvé kockazatok korai azonosita-
sat és az ezekre adott idébeni reakciot helyezi a kézéppontba
(Perez & Piper, 2025).

Daidj (2022a; 2022b; 2022c) alapjan a belsé ellenérzés evo-
Iicidja harom f6 szakaszra bonthaté: a compliance-kdzpon-
ta id6szakra (1980-2000), a kockazat-alapti megkozelités elS-
retorésével jellemezhetS szakaszra (2000-2020), valamint a
jelenlegi, stratégiai tandcsadasra, digitalis integraciora és
ESG-szempontokra épuld korszakra (2020—). Chambers (2024)
hangstlyozza, hogy a 2020-as évek elejének zavarai és bizonyta-
lansagai jelentSs ,turbulenciat” okoztak az internal audit sza-
mara, ami szamos szervezetet auditmunkaterveinek ujrater-
vezésére kényszeritett, ez is jol jelzi a proaktiv fokuszvaltas és
a gyors alkalmazkodas sztikségességét a folyamatosan valtozo
kockazati kornyezetben.
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2. A Risk in Focus 2025 jelentés esszencidja

A Risk in Focus jelentéssorozat évrél évre feltarja, hogy a bel-
s6 ellenérzési vezet6k (Chief Audit Executives, CAE) mely te-
ruleteket tekintik kiemelt kockazati fékusznak. A legfrissebb
osszefoglal6 szerint a digitalizacio, a mesterséges intelligencia,
a kiberbiztonsdg, valamint a human t6ke és a fenntarthatosag
kockazatai keriilnek el6térbe, mikozben a hagyomanyos audit-
fokusz tovabbra is elsGsorban a kiberbiztonsagra és a szervezeti
iranyitasra koncentrdl, és lemarad a human, digitalis és kor-
nyezeti kockazatok kovetésében. Ez jol jelzi, hogy a belsé elle-
ndérzés fokusza dinamikusan alakul, igazodva a gyorsan valtozo
vallalati kornyezethez és globalis trendekhez (Perez & Piper,
2025).

A 2024-ben inditott eurépai felmérésben — amelyben a ma-
gyar belsé ellendrzési szakemberek is részt vettek — 985 belsé
ellenérzési vezet§ valaszai alapjan keriltek kijelolésre a legje-
lentGsebb kockazati teruletek (ECIIA, 2024). A kiberbizton-
sag tovabbra is az els6 helyen all (a valaszad6k 83%-a sorolta a
legfontosabb kockazatok k6zé), mikozben a digitdlis diszrup-
ci6 és a mesterséges intelligencia a 2024-es 6. helyrél 2025-re a
4. helyre lépett, és 2028-ra varhat6an a mdsodik helyre kerul.
A human t6kéhez kapcsol6doé kockazatokat a valaszadok 52%-
a emliti a top 5 terulet kozott, ami a tehetségvonzas és -meg-
tartds novekvé nehézségeire utal; az ESG-kockazatok jelenlegi
33%-0s aranya pedig a szabalyozdsi szigorodds miatt 2028-ra
a negyedik legfontosabb kockdzati kategoériava valhat (ECIIA,
2024).

A tanulmdny késGbbi, tablazatokkal alatdmasztott elemzé-
sei és modszertani eredményei az ECIIA altal készitett eurépai
Risk in Focus 2025 jelentés adataira épiilnek, tehdt a globalis
ITA-6sszefoglal6 ebben a kontextusban elsGsorban hattéranyag-
ként szolgal (ECIIA, 2024; Perez & Piper, 2025).

3. Globdlis belsd ellendrzési normdk (IPPF 2024)

A Globalis Belsé Ellendrzési Normak (ITA, 2024) legujabb ki-
adasa atfog6 szerkezeti és tartalmi megujulast hozott. Az eddig
kulonallé kotelezé elemek (kiildetés, definicio, alapelvek, eti-
kai kédex, standardok) egyetlen integralt keretrendszerbe ren-
dezdédtek, amely kiemelten hangsulyozza az adatelemzési €s in-
formatikai kompetencidkat, a proaktiv kockazatérzékenységet
és a tanacsadoi audit szerepeket. Az IPPF 2024 (Global Internal
Audit Standards) a belsé ellendrzés fokuszat kifejezetten pro-
aktiv, el6relat6 és stratégiai iranyba tereli, elvarja a feltorekvs
technologiai (Al, digitdlis diszrupcié), human, geopolitikai és
ESG-kockadzatok folyamatos azonositdsat és monitorozasat, va-
lamint azt, hogy az auditfékusz rugalmasan igazodjon a valla-
lati kockazati térkép atalakulasihoz, sziikség esetén gyorsan at-
helyezve a hangsulyt 4j vagy sulyosbod6 kockazati tertletekre
(IT1A, 2024).

Az 1j keretrendszer egyik lényeges eleme a tematikus kove-
telmények (Topical Requirements) bevezetése, amelyek megha-
tarozott, kiemelten kockazatos tertiletekre (pl. kiberbiztonsag,
adatvédelem, Al, ESG) vonatkoz6 tematikus minimumkovetel-
ményeket rogzitenek, tudatosan iranyitva a fokuszt ezekre a
témakra (ITA, 2024). Emellett az IPPF 2024 4j Standard 4.3.
erds kritikai gondolkodast és professziondlis szkepticizmust ir
elg, kiillonosen az olyan 1j technolégiak esetében, mint a mes-
terséges intelligencia vagy a deepfake rendszerek, mikézben a
belsé ellendrzés stratégiai tanacsadoi, kockazatmenedzsmentet
tdmogato szerepét is megerdsiti. Osszességében a belsé ellenér-
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z¢€s fokuszanak a szervezet stratégiai, kockazati prioritdsait kell
szolgdlnia, a kornyezeti valtozasokhoz folyamatosan igazodva,
a szakmai elvek és a rugalmassag egyensulyat fenntartva (IIA,
2024).

Lenz és O’Regan (2024) kritikai értékelése ugyanakkor ra-
mutat, hogy a strukturdlis integracié ellenére a sztenderdek
nem tekinthetSk teljes mértékben elv-alaptinak. Ertelmezésiik
szerint bizonyos értelemben ,régi bor kerult 1j palackba”, vagy-
is a formai megujuldas nem minden tekintetben jar egytitt mély
tartalmi paradigmavaltassal.

4. A viselkedési kozgazdasdgtan és a belsi ellendrzés

Az internal audit evolicioja, az Gj kockdzattipusok erdsddése €s
az egységes globdlis normak megjelenése mellett egyre hang-
sulyosabba valik a viselkedési kozgazdasagtan hatasanak felis-
merése a belsG ellenérzésben. Az utébbi évek kutatdsai — ki-
lonosen Yager (2023) és Nickpour (2025) — ramutatnak, hogy
az auditorok fejlett technolégiai és moédszertani eszkoztara el-
lenére sem mentesek a kognitiv torzitasoktol. A megerdsitési
torzitds, a tilzott 6nbizalom, a régzitési (anchoring) hatds és a
csoportgondolkodas érdemben befolyasolhatja az auditmegal-
lapitdasok targyilagossagat, kiilonosen a gyorsan valtozo, digita-
lizalt kockazati kdrnyezetben.

A Risk in Focus 2025 jelentés és az IPPF 2024 j normai ezért
nemcsak a technologiai és tzleti megfelelés-ellendrzésre, ha-
nem a human tényezdk, az audit-etika és a torzitdsok tudatos
kezelésére is kiemelt hangsulyt helyeznek. A kognitiv torzita-
sok felismerése, a folyamatos onreflexiot tamogaté képzések,
valamint a strukturalt visszacsatolasi mechanizmusok — példdul
a szakértGi értékelés és az auditmingség-biztositas — bevezeté-
se ma mar alapvetd, korszerd megkozelitésnek tekinthetd, és a
szakma tovabbi fejlédésének egyik kritikus eléfeltétele (Yager,
2023; Nickpour, 2025).

KUTATASI MODSZER
A tanulmany vegyes modszertani megkozelitést alkalmaz,
amelyben a strukturalt irodalmi attekités (systematic literature
review, SLR) kvantitativ és kvalitativ elemekkel
egészil ki. Az irodalomkutatds a Kitchenham,
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tént, a keresés {6 kulcsszavai az ,internal audit”, ,risk manage-
ment”, ,digital transformation”, ,behavioral bias”, ,IPPF 2024”,
LESG risks” és ,audit strategy” voltak, a 2015-2025 kozotti id6-
szakra fokuszalva (Massaro et al., 2016; Tranfield et al., 2003).

Adatelemzési technikdk

A kvantitativ elemzés soran a Risk in Focus 2025 eurépai fel-
mérés (n = 985) adatait statisztikai és gap-analizis moédszertan-
nal dolgoztam fel, a kockdzati prioritasok és a belsé ellendr-
zési gyakorlat kozotti eltérések azonositasa érdekében (ECIIA,
2024). A Risk in Focus 2026 eurépai felmérés (n = 879) adatait
amegel6zé év felmérésével hasonlitottam 6ssze (ECIIA, 2025).
A kvalitativ elemzés tematikus tartalomelemzésre éptlt, amely
az SLR-b61 és szakmai forrasokbél kiindulva kategorizalta az 4j
kockazattipusokat, a viselkedési torzitasokat és a digitalis kihi-
vasokat (Bowen, 2009). Komparativ elemzés keretében struktu-
ralt dsszehasonlitast végeztem az IPPF 2017 és IPPF 2024 szab-
vanyok kozott, feltarva a szerkezeti és tartalmi valtozasokat,
valamint ezek stratégiai jelentdségét a belsé ellenérzés jovGje
szempontjabdl (IIA, 2024; Lenz & O’Regan, 2024).

EREDMENYEK

1. A belsd ellendrzés fokuszvdltdsa a diverzifikdlt kockdzatok
tiikrében

Avvallalati kockazati kornyezet komplexitasanak folyamatos no-
vekedése a belsé ellenérzési fokusz rendszeres tjragondoldsat
teszi sziikségessé. A Risk in Focus 2025 felmérés ramutat, hogy
a vezetSk altal kockdzatosnak itélt tertiletek és az audit soran
ezekre iranyul6 tényleges figyelem kozott szamos esetben jelen-
t6s eltérés (,gap”) figyelhets meg (ECIIA, 2024).

Az 1. tablazat a belsé ellendrzési vezet6k (Chief Audit
Executives, CAE) altal 2025-re legfontosabbnak itélt kockazati
kategoriakat, az ezekre iranyul6 auditfokuszt és a kettd kozotti
kulonbséget (%) mutatja, valamint jelzi a vdrhato 2028-as rang-
sortis (ECIIA, 2024). A ,gap” pozitiv értéke azt jelzi, hogy az au-
ditfigyelem meghaladja a kockazat érzékelt jelentségét (tulfo-

1. tablazat: A legfontosabb kockazati kategoriak és az auditfigyelem kozotti

Budgen & Brereton (2015) dltal kidolgozott eltérés
SLR-keretrendszerre, valamint Tranfield, Tons
Denyer & Smart (2003) menedzsmenttudoma- Top5 audi(t)il;gye-
nyi szisztematikus attekitési utmutatéjara ta- RoCkarat e Elterés Varhato
. . P PP Co Kockazati kategoria p - (,»gap”) helyezés
maszkodik, biztositva az elemzés atlathatosagat, ként auditfo- (%) 9028-ban
reprodukalhatésigdt és tudomanyos megalapo- emlitik (%) . k;‘StZ o
zottsagat. _ - - erilet (%)
KlbeI'b'IZIOIlS'ilg, 33 74 9 1
e . adatbiztonsag
Adatgyiijtés és elemzés Homan ke, d
. L L. . uman téke, diverzi-
P’rlmer forr.askent a Risk in Foc’us 2025 jelen- tds, tehetségmenedzs- 59 08 o4 3
tés (985 Chief Audit Executive valasza), az IPPF ment
2024 Globalis Belsé Ellenérzési Standardok és Dicitalis di AP
o o igitalis diszrupcio, 4j 49 99 920 9
az ITA Global stratégiai, metodolégiai dokumen- technolégiak, Al - :
tumai kertltek felhaszndlasra (ECIIA, 2024; Makrogazdasagi és
ITA, 2024). Szekunder forrasok kozé tartoztak geopolitikai bizonyta- 39 29 -10 5.
a 2015-2025 kozotti, szakértSi biralaton atesett lansag
tudomanyos cikkek, nemzetkozi és hazai gyakor- Klimavaltozas, c
. , . . . P 33 20 -13 4.
lati esettanulmdnyok, valamint audit szakmai fenntarthatosag, ESG
konferenciaanyagok és kerekasztal-szintézisek. Szervezeti iranyitds 31 64 133 .
A relevans szakirodalom feltérképezése Scopus, (governance)

Web of Science és EBSCO adatbazisokban tor-

Forras: ECIIA, 2024, Risk in Focus 2025 p. 813, 20-22. adatai elemzésével
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kusz), mig negativ érték esetén a kockdzat észlelt
sulya nagyobb, mint az arra iranyul6 auditkapa-
citas, ami alulkezeltségre utal.

A tablazat alapjan a legnagyobb negativ ,audit
gap” a human t6kéhez és a digitalis kockdzatok-
hoz (digitalis diszrupcio, Uj technologiak, AI)
kapcsolodik, vagyis e teriiletek a tényleges koc-
kazati sulyukhoz képest kevesebb auditfigyelmet
kapnak, mikézben 2028-ra a digitdlis kockaza-
tok varhatéan a masodik, a human téke pedig a
harmadik helyre kertil a kockdzati rangsorban.
Ezzel szemben a szervezeti iranyitds (governan-
ce) tulfokuszalt, mig az ESG-vel 6sszefiigg koc-
kazatok novekvs prioritasa mellett az auditfi-
gyelem tovabbra is elmarad, jollehet 2028-ra e
teriilet a negyedik legfontosabb kockdzati kate-
goriava valhat (ECIIA, 2024).

Megallapithat6, hogy a diverzifikalt, gyorsan
atrendezddé kockazati kornyezetben a belsé el-
lendrzés sikerének egyik kulcseleme a kiemel-
kedd vagy novekvé ,gap”-ek gyors azonositasa
és kezelése, kuillonosen azokndl a kockazattipu-
sokndl, amelyek varhatéan felértékelédnek a
2028-ig tart6 iddszakban. Ennek biztositasa el-
engedhetetlen ahhoz, hogy az auditfolyamatok
ténylegesen a vallalati kockazati térkép aktuadlis
és jovébeli sulypontjaihoz igazodjanak (ECIIA,

2. tablazat: Leggyakoribb viselkedési torzitasok audit hatasai és ajanlott

megel6zési lehetéségei

Kognitiv torzitas

Audit-hatas

Megel6zési megoldas,

kontroll
o . P Tobbszempontu
PP s Sajat nézetek igazoldsa ODPSZEPORI
Megerdsitési torzitas PR o felulvizsgalat, kilsé
kockazati elemzéskor . ]
visszacsatolas

Tulzott 6nbizalom

Kockazatok eltalzott
lebecsiilése

Strukturalt visszacsato-
las, tréning

Csoportgondolkodas

Kritikus gondolkodas
hianya

Diverz csapatdsszetétel,
fiiggetlen kontroll

Heurisztikdkra épités

Tul gyors, felszines
kovetkeztetések

Standardizdlt elemzé
protokollok

Forras: Yager, 2023; Nickpour, 2025

3. tablazat: A belsé ellendrzés digitalis korszakanak legfontosabb kihivasai és

elvart képességei

Kihivas/Kompetenciate-

Kulcselem vagy elvart

Kihivas a magyar

riillet szint gyakorlatban
Adatelemzés, data Halado/adatvezérelt Technolégiai platform-
analytics audit hidny, tréningigény
Kiberbiztonsagi Fenyegetések felismeré- Szakemberhiany,
ismeretek se, gyors reagdlas statuszbéli nehézségek

Mesterséges intelligencia
megértése

Al-audit esetek,
modellek kritikus
elemzése

Szabalyozasi bizonyta-
lansag, kevés benchmark

Automatizacio, folyama-
tos audit

Val6s idejt adatfeldolgo-
zas beépitése auditfolya-

Forrashidny, valtozdsra
valé nyitottsag problé-

matba mai

2024)

2. A proaktiv fokuszvdltds kihivdsai

Az auditfokusz proaktiv megujitasa napjainkban nemcsak szak-
mai, hanem emberi és technolégiai kihivas is. A gyorsan valto-
z6 kockazati kdrnyezetben az ellenérzést végzéknek egyszerre
kell kezelnitk sajat viselkedési torzitasaikat, folyamatosan sziik-
séges frissitenitik digitdlis eszkéztudasukat, és a korabbinal jo-
val inkabb folyamatos, val6s idejd ellenérzési megkozelitést al-
kalmazniuk.

2.1. Viselkedési torzitasok az auditfolyamatban

A kockadzatok érzékelését és az auditmegallapitasok objektivi-
tasat jelentdsen torzithatjak kiillonb6zé pszichologiai tényezdk.
Friss kutatdsok szerint a megerdsitési torzitas, a tulzott 6nbiza-
lom, a csoportgondolkodas és a gyors kovetkeztetésekre épits
heurisztikdk kiilonosen az 1j, digitdlis kockazatok esetén be-
folyasolhatjak az auditorok doéntéseit (Yager, 2023; Nickpour,
2025). A 2. tablazat a legjellemz&bb kognitiv torzitasokat, azok
audit-hatdsat és a kapcsol6do megel6zési lehetdségeket foglal-
ja ossze.

2.2. Technoldogiai kompetencia, digitalis auditkészségek

A Risk in Focus 2025 jelentés szerint a digitdlis diszrupcio és az
0j technologidk gyors térnyerése radikalisan atalakitja az elvart
auditkompetencidkat. Egyre hangstulyosabbak az adatelemzé-
si, kiberbiztonsdgi és mesterséges intelligenciahoz kapcsol6do
készségek, mikozben szamos szervezet jelentés lemaradassal
kizd ezen a téren (ECIIA, 2024).

A 3. tablazat egyértelmtivé teszi, hogy a digitalis atallas sike-
réhez nem csupan Uj technikai tudds, hanem szemléletvaltas
és szervezeti alkalmazkodas is sziikséges. Versenyképes audit-
funkci6 csak ott alakithato ki, ahol az eréforrasok, a szervezeti
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Forras: ECIIA, 2024 — Risk in Focus 2025
nyitottsag €s a tamogatoé szabalyozdsi kdrnyezet egyarant bizto-
sitott. A magyar gyakorlatban a technolégiai platformhiany, a
szakemberhidny, a szabdlyozasi bizonytalansag és a valtozassal
szembeni ellendllds tovabbra is gdtolja a lemaradas csokkenté-
sét, ami az auditfékusz jovébeli helyes iranyitdsat stratégiai je-
lentdségrivé teszi (ECIIA, 2024).

2.3. A folyamatos audit, mint 1j mérce

A klasszikus, ,évente egyszeri” audit szemlélet a legtobb szerve-
zetnél mar nem elegendd a gyorsan valtozo kockazati kdrnyezet
kezeléséhez. Az IPPF 2024-ben megfogalmazott j6 gyakorlatok
is hangsulyozzak a valos idejd, integralt és folyamatos auditme-
chanizmusok alkalmazdsianak jelentGségét, amelyek azonnali
visszacsatolast, prediktiv elemzéseket és erGsebb vezetdi dontés-
tamogatast tesznek lehet6vé (IIA, 2024; Rozario & Vasarhelyi,
2018; Zhang, Dai & Vasarhelyi, 2020).

A 4. tablazat a folyamatos és digitdlis auditdlas kulcstechnolo-
gidit foglalja 6ssze, kiemelve 6 alkalmazasi teriileteiket, elénye-
iket és bevezetési kihivasaikat.

Ezek az eszk6zOk hozzdjarulnak a hatékonyabb, gyorsabb és
atfogobb auditfolyamatok kialakitdsahoz, ugyanakkor 4j tech-
nologiai és szakmai kockazatokat is teremtenek, példaul az al-
goritmusok értelmezhetSségével, az adatmindség biztositdsaval
vagy a talérzékeny riasztasok kezelésével kapcsolatban.

A sikeres folyamatos auditdlas eldfeltétele, hogy a szerveze-
tek tudatosan fejlesszék az ehhez kapcsol6dé kontrollokat,
kompetencidkat és integracios stratégiakat, mivel a technolo-
giai megolddasok 6nmagukban nem garantaljak a kockdzatke-
zelés javulasat (Rozario & Vasarhelyi, 2018; Zhang et al., 2020).
E megkozelités a belsd ellendrzést egyre inkdabb adatvezérelt,
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4. tablazat: A folyamatos auditalas digitalis technologiai: f6 alkalmazasi
lehetéségek, elonyok és kockazatok

ben romlik. Ennek egyik empirikus bizonyitéka,
hogy a kockazati rangsorban a kiberbiztonsig

i - tani négy f6 kockdzat k dasagi bi-
Technolégia Auditalkalma- | po o0oar | Kibivas/feltetel | U201 negy [0 kockdzat (makrogazdasigi bi
zasa zonytalansag, digitadlis diszrupci6, human téke,
RPA (robotizalt Manulis ) ) Folyamat(/)k kllr{la—korny/ezet) minden e(.idlglnel kozeleb})
folyamat- feladatok Hatékonysag, yjratervezese, keriilt egymashoz (45-48%), jelezve a f6 kocka-
A, ik hibacsokkentés kontrollok P . e as o 2 o
automatizalds) automatizdldsa beépitése zatok sulyanak kiegyenlit6dését és erds Ossze-
— kapcsoltsagat (ECITA-IIA, 2025).
. 1 PR L Adatmindség, . » . P P Lo

MI/ML (mesterséges Anomalia-, Mély dsszefiiggé- algoritmus-¢elfo- Kiemelendd, hogy a klimavaltozas, biodiver-
mtelhgenC}a, gept _ csalds-és ) sek df:te}(talasg, h gultsig zitas és kornyezeti fenntarthatésag a 2025-6s
tanulas) mintafelismerés | prediktiv audit P P L P P . P .
értelmezés felméréshez képest két helyet visszacsuiszva a ti-
Teljes adatlefe- zedik helyen szerepel. Ez a trend alulkezelt, de
Adatelemz6 platfor- Big data alapu dettség, Integracios strukturdlisan novekvé kockdzatra utal, amely
audit, aggregalt vizualizalt nehézségek, - e . » PIPEPR
mok . >~ Lo P hosszabb tavon djabb ,audit gap” forrasava val-
riportalas dontéstamoga- szaktuddshiany . . B N
tas hat, 6sszhangban a jelen tanulmany 2025-6s
Valés idejd Proaktivitds, Hamis st ge.lp.-;{n.ahzlser}ek megallflpltas/alvz’ll ? %mrnan és

Folyamatos kontroll auditreakcio, automatikus . p v digitalis kockaatok alulfokuszaltsagarol.

. . i . riasztasok, . . . . . A
monitorozas folyamatos védelmi tdlérzékenység A jelentés szerint a novekvd kockazati komple-
riasztas mechanizmus xitas és az egymadst erdsité kockazati hatasok ko-
Transzparens | Lenyomozhatat- Siglr)il)éozéisi zepette a szerlvezetek egyre I.lagyobb nehé'zség-
Blokkldnc tranzakciokove- | lansag, adatbiz- éret}t]sg ’ gel képesek vildgos, végrehajthaté stratégidkat
tés tonsag audit—adopgt;icié meghatdrozni. Ebben a kozegben a belsé elle-

Forrds: Rozario & Vasarhelyi (2018), Zhang, Dai &Vasarhelyi (2020), IIA (2024)

proaktiv és stratégiai funkciéva alakitja, amely a jovében varha-
t6 kockazati mintazatok azonositdsdban is kulcsszerepet jatszik.

3. A kockdzati horizont dtrendeziédése 2026. évben

A Risk in Focus 2026 jelentés a 2025-6s felmérésre épitve még
komplexebb és bizonytalanabb kockazati koérnyezetet rajzol fel.
15 eurépai orszag 879 belsé ellendrzési vezetdjének valaszai,
ot kerekasztal-beszélgetés €s tiz mélyinterja alapjan azonositja
a makrogazdasagi, technolégiai, kiber- és human kockazatok
egymast erésité hatdsait (ECITA-IIA, 2025). A jelentés szerint
az elmult 6t éven beltl — a pandémia, az ukrajnai és kozel-kele-
ti konfliktusok, valamint az Egyesiilt Allamok vam- és kereske-
delempolitikdjanak kiszamithatatlansaga — valsagsokk eredmé-
nyeképpen a geopolitikai és makrogazdasagi bizonytalansagot
a kockazati térkép minden elemét athato, horizontalis fenyege-
téssé emeli.

A felmérés szerint a kiberbiztonsag és adatbiztonsag tovabb-
ra is a legfontosabb kockazati kategoria, amelyet a timadasok
technikai kifinomultsaganak névekedése és a post-quantum
titkositdsra val6 felkésziilés igénye tesz egyre nehezebben ke-
zelhetévé (ECITA-IIA, 2025). A human téke, diverzitas, tehet-
ségmenedzsment és tehetségmegtartds 2026-ban is a masodik
legjelentésebb fenyegetés, amelyet az ellenérzési vezetdk sze-
rint kettds nyomas hataroz meg. Egyrészt az Al-alapui megolda-
sok miatti készségek elavuldsa, masrészt a megfeleld digitalis és
analitikus kompetencidkkal rendelkez6 szakemberekért folyta-
tott éles verseny. A digitalis diszrupcio, az 4j technologiak és az
Al a negyedik helyrél a harmadikra lépett.

A makrogazdasagi és geopolitikai bizonytalansag 2026-ra a
negyedik helyre kerilt — holtversenyben a jogszabalyvaltoza-
sokkal —, ugyanakkor a belsé ellendrzési vezetGk tobbsége ezt
a kockazattipust minden mas kockazati kategoriat athato, ke-
reszthatasu tényezéként értelmezi. A jelentés ramutat, hogy a
globalis kereskedelmi haboruk, szankciék és vamemelések, va-
lamint az ellatasi lancok sérulékenysége miatt a ,klasszikus”
kockazatértékelési és tervezési modellek pontossiga érdem-

nérzés tandcsadoi €s stratégiai szerepe felérté-
kelédik, az egyes szervezeteknél a tanacsado te-
vékenység mar a teljes éves terv tobb mint felét teszi ki, messze
meghaladva a korabbi évek koriilbelil 20%-os aranyat (ECITA-
ITA, 2025). Ez a gyakorlat kozvetlentil visszaigazolja az ITA 2024
Globdlis Belsé Ellendrzési Standardokban megfogalmazott
kuldetést, amely szerint a belsG ellenérzésnek az értékterem-
tés érdekében nemcsak bizonyossagot, hanem tanacsadast,
mélyebb helyzetértést és elSretekinté kockazati perspektivat is
nyujtania kell a vezetés €és az igazgatosag szamara (IIA, 2024;
ECITA-IIA, 2025).

Ezen kitekintés alapjan megallapithato, hogy a 2025-0s ered-
ményekre épits 2026-os adatok nem pusztan megerdsitik a ki-
ber-, digitalis és human kockazatok felértékel6dését, hanem a
f6 kockazati kategoriak kozotti tavolsag csokkenésén keresztiil
a kockazatok erds osszefonodasat is lathatova teszik, ami to-
vabb noveli a proaktiv fokuszvaltas kévetelményét a belsé elle-
noérzés szamara.

KOVETKEZTETESEK

A tanulmany eredményei azt mutatjak, hogy a belsé ellenérzés
olyan erdsen diverzifikalt és egymast keresztezé kockazatok-
kal terhelt kornyezetben miikodik, ahol a proaktiv fokuszvaltas
nem opciondlis, hanem a szakmai miikoddéképesség feltétele.
A gap-analizis alapjan egyértelmi, hogy a humdn t6kéhez és a
digitdlis kockdzatokhoz (digitdlis diszrupcio, j technologiak,
Al) kapcsol6dé fenyegetések a tényleges kockazati stlyukhoz
képest alulfékuszaltak, mikozben a szervezeti irdanyitds tertile-
te talfokuszdltsagot mutat. A 2028-ra vetitett kockdzati rangsor
szerint a digitalis és human kockazatok felértékel6dése varha-
t6, ami tovabb erdsiti azt az igényt, hogy az audittervezés és
az er6forras-allokaci6 kozelebb kertiljon a tényleges kockazati
térképhez.

A Risk in Focus 2026 alapjan mikézben a kiberbiztonsag to-
vabbra is a legfontosabb kockazat, a makrogazdasagi és geopo-
litikai bizonytalansag, a digitalis diszrupcié és a human téke
kockazatai még szorosabban ,6sszezarnak”, a f6 kockazati kate-
goridk sulya 45-48% kozotti savba tomorul. Ez arra utal, hogy
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a szervezetek szamdra a kockazatok egymasra épiils, egymast
erdsité kockazati halézatként jelennek meg, ami a hagyoma-
nyos, linedris kockdzatmenedzsment-megkozelitések korlatait is
lathatova teszi. A klimavdltozassal és kornyezeti fenntarthato-
saggal kapcsolatos kockdzatok visszacsuszasa a rangsor als6bb
pozici6iba, a valos kornyezeti romlas ellenére, tipikus példaja az
alulkezelt, de potencialisan strukturalis kockazati tertileteknek.

A belsé ellendrzés szamara mindez kettGs kihivast jelent.
Egyrészt a viselkedési kozgazdasagtan eredményei alapjan tu-
datosan kezelnie kell a kognitiv torzitasokat, amelyek a kocka-
zati észlelést és az auditmegallapitasok objektivitasat torzithat-
jak, kiillonosen a digitalizalt, komplex kérnyezetben. Masrészt
fel kell épitenie azokat a digitalis, adatelemzési és folyamatos
auditkészségeket, amelyek lehet6vé teszik a valos ideji, adatve-
zérelt és el6retekintd kockazatérzékelést. Az IPPF 2024 integ-
ralt sztenderdjei — az adatelemzési kompetencidk, a proaktiv
kockazatérzékenység, a tematikus kovetelmények és a professzi-
onalis szkepticizmus hangstlyozdsaval — ehhez olyan normativ
keretet adnak, amely a compliance-orientalt ellenérzési felfo-
gastol a stratégiai tandcsadoi és értékteremtd szerep felé moz-
ditja el a szakmat.

A 2025-2026-0s empirikus eredmények egybehangzéan arra
utalnak, hogy a belsé ellenérzés hosszu tavu értéke abban rej-
lik, mennyire képes a kockazatok kozotti dsszefiiggéseket fel-
tarni, a jovébeli kockazatokat elére jelezni, és ezzel a vezetést
nemcsak biztositékkal, hanem val6di stratégiai tamogatassal
ellatni. A belsé ellenérzési funkciok szamara kulcsfontossagu
feladat lesz, hogy az auditmunkatervben és a kompetencia-
fejlesztésben egyardnt csokkentsék a human, digitalis és kor-
nyezeti kockazatokkal kapcsolatos ,audit gap”™-eket, mikézben
megérzik a szervezet kockdzati érettségét tamogato, vallalat-
iranyitasra koncentral6 ellenérzések mindségét. E proaktiv
fokuszkeresés képessége — az alkalmazkodoképességgel, stra-
tégiai kivancsisaggal, folyamatos tanuldssal és kritikai-etikai
gondolkodassal egytitt — a jové sikeres auditcsapatainak legfon-
tosabb versenyelényévé valhat.
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