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Dr. Koppany Krisztian

A vizesés-diagram alkalmazasi
lehetoségei a controlling és az iizleti

elemzeés teriiletén

OSSZEFOGLALAS
A controlling eltéréselemzés modszereirdl, al-

kalmazasi teruleteir6l és vizualizaciéjardl szo6lo 240
cikksorozatunk masodik részében a vizesés-di- .
agram alkalmazasanak szerteagazo lehetGsége-
it mutatjuk be. Kitériink tobbek kozott a klasz- 200
szikus bazis-targy, illetve terv-tény eltérések
hatétényezSkre val6 felbontasainak, az idébeli 18a
és tertuleti eltérések részidGszakokra és részteru- 160
letekre bontdsainak, a pénziigyi-szamvitel kimu-
tatasoknak és az ezek sorain mutatkozoé valtoza- 140
soknak, valamint néhany specidlis funkcionalis 120
uzleti terulethez kapcsolodo eltéréselemzésnek

100

a vizesés-diagramon torténd abrazolasara is.

BEVEZETES

A folyéirat el6z6 szamaban a controlling eltéré-
selemzésrél inditottunk cikksorozatot. Akkor az
elemzési eredmények bemutatdsira szolgalé un. vizesés-diag-
ram Excelben torténd elkészitésének lehetSségeit, modszereit,
lépéseit mutattuk be (Koppany, 2022). (Szeretnénk felhivni Ol-
vasoink figyelmét az el6z6 cikkhez flizott kiegészitésekre, ame-
lyeket ennek a tanulmanynak a végén taldalnak.)

A sorozat masodik részében a kordbban targyaltakat ismert-
nek feltételezve (ez az elv az egész cikksorozatra jellemzd lesz
majd) egy ,vezetett tira” keretében megyink végig egy csupa
vizesés-diagrambol allé ,képtaron”, amely ennek a sokoldalu
elemzési eszkoznek a szertedgazo alkalmazasi lehetdségeit mu-
tatja be a controlling és az tzleti elemzés tertiletén. S6t, a tanul-
many végén még ennél is messzebbre merészkedunk, igazolva,
hogy az eltéréselemzés szellemisége és a hozza tartozo vizuali-
zacios technika a tudomanyos munkadban, a kézgazdasagi elem-
zések tertuletén is kivaléan alkalmazhat6. De kezdjiik el6szor a
klasszikus tzleti, controllingos példakkal!

A KLASSZIKUS ALKALMAZAS: BAZIS-

TARGY VAGY TERV-TENY OSSZEHASONLITAS
HATOTENYEZGKRE BONTASSAL

A vizesés-diagram alkalmazasanak klasszikus esete, amikor va-
lamely tzleti valtozé (arbevétel, eredmény, pénzeszkozok stb.)
terv- és tényadata, vagy bazis- és targyiddszaki értéke kozotti
kulonbséget bontjuk fel kulonféle tényezék hatdsaira. Ezek a
faktorok legtobbszor multiplikativ kapcsolatban allnak, szor-
zatuk adja a vizsgalt eredményvaltozé értékét (Maczo et al.,,
2001, Kormendi—Kresalek, 2006, Blumné et al., 2011). A hata-
sok szamszertsitésének modszereit a sorozat kovetkezd két cik-
kében részletesen targyaljuk. Most el6re megadott szamokkal,
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1. abra: Példa a klasszikus esetre: egyszerti arbevétel eltéréselemzés

Forras: sajat szerkesztés.

ha ugy tetszik, kész eltéréselemzési eredményekkel dolgozunk,
s ezekkel felirt, ezekre megfogalmazott példakkal illusztraljuk
a kiilonféle alkalmazasokat. Igy a legalapvetGbbet is. Ez pedig
legyen a kovetkezd!

Exportpiacokra is értékesité vallalatunk arbevétele 2021-
ben 200 egység (ezer, millié vagy milliard Ft), 2022-ben pedig
240 egység volt. A 40 egységnyi kiillonbséget tényezGire felbon-
to eltéréselemzés feltarta, hogy ebbdl -10 a visszaesS értékesi-
tési volumen, +20 az emelkedd eladdsi arak, +30 egység pedig
a gyengiilé forint hatdsa volt. Mindezeket az 1. szamu abranak
megfeleléen szemléltethetjiik vizesés-diagramon.

Arbevétel eltéréselemzéseknél szokas kiilon tényezként fel-
tintetni az 0j, illetve a kies6 (a gyartas leallitasa miatt megsztint
és a piacrol kivont, vagy kereslet hijan értékesithetetlenné valt)
termékekbdl szarmazé volumenhatasokat (lasd példaul Zebra
BI, 2015). Az dbra ekkor értelemszertien két djabb oszloppal
béviil.

Az oszlopok szama azonban még tovabb bévithetd, sét az osz-
lopok csoportokba is szervezhet6k. Az arbevétel eltéréselemzés
ugyanis két vagy akar tobb hierarchiaszinten is elvégezhetd. Az
1. dbrdn szerepel6 volumen-, ar- és drfolyameltéréseket part-
ner- vagy termékcsoportonként, illetve partner-, majd azon be-
lil termékcsoportonként (vagy éppen forditva: termékcsopor-
tonként, majd azon beliil partnercsoportonként, relacionként)
is meg lehet mutatni ugyanazon az abran. Erre, valamint az j
és a piacrol kivont termékek kezelésére és dbrazolasara a cikk-
sorozat kifejezetten az értékesitési arbevétel eltéréselemzésével
foglalkoz6 egyik késébbi részében mutatunk majd részletesen
levezetett példakat.
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2. abra: Idébeli 6sszehasonlitas a résziddszakok idébeli eltéréseire
valo felbontassal
Forras: sajat szerkesztés.
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3. abra: Teriileti 6sszehasonlitas résziddszakokon beliili eltérésekre bontassal:
uzletek napi forgalmanak eltéréselemzése
Forras: sajat szerkesztés.
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4. abra: Iddbeli osszehasonlitas a részteriiletek idébeli eltéréseivel
Forras: sajat szerkesztés.

IDGBELI ES TERULETI ELTERESEK RESZIDGSZAKOK
ELTERESEIRE BONTASA

Az eltéréselemzéshez sok esetben nem is sziikségesek — a ko-
vetkezd tanulmanyokban targyalasra kertld — szofisztikaltabb
modszerek. Az idébeli és tertuleti eltérések egyszert kiilonb-
ségképzések €s Osszeadasok segitségével is felirhatok részids-
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szaki differencidk Osszegeként (lasd pl. Zebra
BI, 2015). Erre mutat példat a 2. dbra, amely a
2022-es és 2021-es arbevétel kozotti kiilonbséget
az egyes negyedévek el6z6 év azonos iddszaka-
hoz mért kiilonbségeinek 6sszegeként abrazolja.
Az elsé negyedév (Ql) az el6z6 évinél 10 egység-
gel sikeriilt rosszabbul 2022-ban; a mdsodik és
a harmadik viszont 20, illetve 50 egységgel job-
ban; majd a negyedik sajnos megint gyengébb
volt, 20 egységgel alacsonyabb forgalmat hozott.

A részidészakok kiillonbségeit nemcsak id6-
beli, hanem tertuleti 6sszehasonlitasok esetén
is alkalmazhatjuk. Tertiletek lehetnek foldrajzi-
ak (orszagok, régiok, megyék stb.), vallalatunk
funkcionalis szervezeti egységei (értékesités, ter-
melés, logisztika, HR, pénziigy stb.), vagy amint
az a 3. szamu abran is lathato, kilonb6z6 kiren-
deltségek, telephelyek, tizletek is.

A 3. abraaz ,A” tizlet napi 30,4 millios és a ,B”
uzlet 32,5 milliés arbevétele kozotti kiilonbség
résziddszakok eltéréseire valo felbontasat mutat-
ja egy kereskedelmi vallalat esetében. A diagram
annak feltarasdban segit, hogy miért, pontosab-
ban, hogy mikor, mely idészakokban realizal
tobb arbevételt ,B”, mint ,A”, és mennyivel. 6l
lathat6, hogy ,B” elénye a nyitast kovets 6raban,
valaminta 12 és 19 6ra kozott jelentkezik. A déle-
16tti és a zaras elétti, csucsidén kivili idészakok-
ban viszont az ,,A” tizletben magasabb a bevétel.
Egy ilyen dbra jol ravilagithat pl. a két tzlet el-
helyezkedése és/vagy vevkore, vevéi Osszetéte-
le altal determinalt forgalomkilonbségekre, va-
lamint azokra a célzott akcidkra, amelyekkel a
differencidk, s igy az ,A” izlet elmaradasa csok-
kenthetd.

IDSBELI ELTERESEK RESZTERULETEK/
RESZEGYSEGEK IDOBELI ELTERESEIRE
BONTASA

Nemcsak a tertletek eltéréseit bonthatjuk ré-
szidGszakok eltéréseire, hanem forditva is eljar-
hatunk, az idébeli eltérések részteruletek elté-
réseire bontasaval. Erre mutat példat a 4. abra,
ahol a kizar6lag Dunantilra forgalmazo, legel-
s6 példaban szerepld vallalatunk 2021. és 2022.
évi arbevétele kozotti killonbséget most a harom
dunantuli régié (Nyugat-Dunantuil, Kézép-Du-
nantal és Dél-Dunantul) arbevétel-valtozasaira
bontottuk. Az abrardl kidertil, hogy a 2022. évi
novekvs értékesitési eredményhez elsGsorban
Nyugat-Dundantul jarult hozza 50 egységgel, mig
a Dél-Dundntilon tapasztalt visszaesés vissza-
huzta a vallalati szintd 6sszforgalmat.

RESZTERULETEK HOZZAJARULASA A TELJES
ELTERESHEZ

Bizonyos esetekben nincs is feltétlenil sziikségiink a bazis és
a targy (vagy a terv €s a tény) oszlopokra. Egyszertien csak a
teljes eltérés magyarazatat szeretnénk megadni. Ilyenkor 6ssze-
sitett érték csupan a vizesés-diagram jobb oldalan jelentkezik
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5. abra: Részteriiletek hozzajarulasa a teljes eltéréshez
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(Zebra BI, 2015). Az el6z6 példa esetén a harom
régio 50, 10, illetve -20 egységnyi arbevétel-valto-
zasanak osszegeként a jobboldali dsszesitett ér-
ték 40 lesz.

Az dbra a részidGszakok eltéréseire ugyanigy
alkalmazhaté.
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Forras: sajat szerkesztés.
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6. szamu abra: Részelemek hozzajarulasa az egészhez

Forras: sajat szerkesztés.
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RESZELEMEK HOZZAJARULASA AZ
EGESZHEZ: A VIZESES-DIAGRAM MINT
MEGOSZLASABRA

Az el6z6 logikat folytatva, kizardlag pozitiv ré-
szelemek esetén a vizesés-diagram egyszeru

megoszlasabraként is alkalmazhat6 (lasd Légra-

di, 2019). Erre mutat példat a 6. dbra, amelyen
egy vallalat izemi raforditdsainak Osszetételét
lathatjuk érték szerint csokkend sorrendben.

PENZUGYI-SZAMVITELI KIMUTATASOK
VIZESES-DIAGRAMON

A pénziigyi-szamviteli kimutatasok abrazoldsara a vizesés-di-
agram az eredeti formdjaban (pozitiv és negativ hatasokkal) is
kivaléan alkalmas. Sét, az eltéréselemzési eredmények szemlél-
tetése mellett az eredmény- és cash-flow kimutatdsok tartalma-
nak bemutatdsdra, lényegének megértetésére még didaktikali,
oktatasi szempontbol is hasznos vizualizacios eszkoz lehet.

A 7. abran egy vizszintes elrendezést, Gn. vizesés-savdiagram
lathato, amely szemléletesen levezeti, hogy a vizsgalt vallalat
kb. 7,6 millidrdos értékesitési arbevételébsl, valamint az ehhez
hozzdad6do kb. 300 milliés egyéb bevételekbdl az tizemi kolt-
ségek és raforditasok levondsa utan hogyan képzédik 1 milli-
ard Ft tizemi eredmény, majd a pénzigyi bevételek és rafordi-
tasok pozitiv illetve negativ hatdsainak figyelembe vétele utan
850 milliés ad6zas eldtti, az adéfizetést kovetGen pedig kb. 780
milliés adézott eredmény.

Beépitett vizesés-savdiagram az Excelben egyelére nem érhe-
t6 el, de az megfelel6en Osszeallitott halmozott savdiagram se-
gitségével az el6z6 cikkben bemutatott médon viszonylag kony-
nyen eléallithat6 (Koppdny, 2022).

A 8. dbra nem egy adott év eredménykimutatasat dbrazolja,
hanem két egymast kovets év adozott eredménye kozotti k-
I6nbséget bontja fel az egyes eredménysorokon bekovetkezett
valtozasok eredményhatdsaira. Ez tehat mar gyakorlatilag egy-
fajta eltérés-elemzés, amely jol mutatja, hogy vizsgdlt vallalat
ugyan jelent6s mértékd exportarbevétel-csokkenést szenvedett
el, de — f6ként a hatékonyabb anyag- és a bérgazdalkodasnak
koszonhetSen — mégis sikertilt eredményét no-
velnie (majdnem megdupldznia).

0 A 9. dbran egy tobbperiédusu cash-flow ki-
[

] mutatast lathatunk. Az dbra jol szemlélteti,
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7. abra: Eredménykimutatas vizesés-savdiagramon
Forras: sajat szerkesztés.

hogy 2020-ban a vizsgalt cég 6,1 milliés mii-
kodési pénzdaramlasa elegendé belsé forrdst
biztositott a beruhdzasokhoz. Ennek ellené-
re tovabbi 1 milliés kiilsé finanszirozasi for-
ras is bearamlott, amelynek eredményeképpen
a pénzeszkozok allomanya az év eleji 15,2-r61
2020 végére 17,8 milliéra bévult. 2021-ben vi-
szont az operativ cash-flow mar épphogy csak

7 ]
milliard Ft

fedezte a beruhazasok pénzigényét, s a finan-
szirozasi pénzaramlasok is 6sszességében nega-
tivok voltak (a hitelek, kdlcsénok, tulajdonosi
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8. abra: Eredményeltérés-elemzés vizesés-diagramon
Forras: sajat szerkesztés.
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9. abra: Tobbperiodusu cash-flow kimutatas vizesés-diagramon
Forras: sajat szerkesztés.
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10. abra:

Forras: sajat szerkesztés Majer (2012) alapjan.
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HASZNOS TERMELESI IDO

Az allasidék és a termelési hatékonysag (altalanos
eszkozkihasznaltsag, Overall Equipment Effectivness, OEE) elemzése

téke visszafizetése meghaladta a bearamlasok
mértékét). Mindezek ereddjeként 2021 végére
csOkkent a pénzdllomany.

ALKALMAZASOK KULONFELE
FUNKCIONALIS GAZDALKODASI
TERULETEKROL
Avizesés-diagram az uzleti €let és a vallalati gaz-
dalkodas szamos sajatos, funkcionalis teriletén
alkalmazhato6. Terjedelmi okokbdl most csupan
két tovabbi példat mutatunk.

Az elsé a termelésmenedzsment, a termelési
controlling tertiletéhez tartozik. A 10. abra a val-

AAdofizetés

lalatok korében elterjedt tn. altalanos eszkozki-
hasznaltsagi mutaté (Overall Equipment Effec-
tiveness, OEE) alakuldsat mutatja (Mdjer, 2012).
Uzemiink, gépeink 100%-os kihasznaltsiga ak-

APénzigyi raforditasok

TARGY adézott eredmény

kor val6sulna meg, ha azok az év 365 napjan, a

nap 24 o6rdjaban folyamatosan, a norma szerinti
teljesitménnyel termelnének. Szamos eldre tervezhets tényezd
miatt ez eleve nem biztosithat6: mivel nem minden nap mun-
kanap, az év 6sszes napjan a gép nem miikodik (a munkanapok
szdma az Osszes napnak kb. a 70%-a, emiatt 30% a veszteség); s
ezen kivul vannak eldre tervezett leallasok, karbantartasok, at-
allasok, géptisztitasok stb. A tervezett termelési id6 példankban
csupdn az 56%-a a teljes évi kapacitasnak. A tervezett terme-
1ési id6t szamos tovabbi, nem tervezett tényezd (varatlan ledl-
las, anyaghidny, Iétszamhiany, tesztelés) ronthatja (visszatekin-
té elemzés esetén: rontotta), ami tovabbi hatékonysagvesztést
okoz(ott). A tényleges termelési id6 igy maris csupan 49%. Ha
ebbdl levonjuk a selejtek gyartasara forditott id6t, akkor a hasz-
nos termelési idét kapjuk. Végul figyelembe vessziik azt is, hogy
a hasznos termelési id6 egy részében a gépek norma szerinti
kapacitasanak megfeleld teljesitményt6l valo eltérés, sebesség-
csokkenés mutatkozik, amely ugyancsak rontja eszkozeink ki-
hasznaltsagat, termelési hatékonysagat.

A maisodik példdt a kintlévéség-kezelés (credit menedzs-
ment) teriiletérdl vessziik. A 11. dbra elsG és utols6 oszlopa a
vizsgalt vallalat lejart vevéallomanyat mutatja az el6zd, illetve
a targyidGszakban. A kozbulsé lebegé oszlopok
azt szemléltetik, hogy az alkalmazott korositasi
besorolasnak megfelel6en a kiilonb6zé késedel-
mi kategoridkba tartoz6 kovetelések allomanya-
ban milyen irdnya és mértékd valtozasok tor-
téntek. Szinte mindentitt csokkenést lathatunk,
egyedul a 31-60, valamint a 91-180 napja lejart
vev6knél tapasztalhat6 nagyobb, illetve kisebb
mértékid novekedés. A behajtasra fordithaté eré-
forrasaink megtervezésekor ezekre tehat célsze-
rd kiemelt figyelmet forditanunk.

EGy KIS KITERG:
KOZGAZDASAGTUDOMANYI
ALKALMAZASOK

Végezetul egy kis kitérd. Az eltéréselemzés €s

Sebességvesztés

ennek egyik lehetséges modszere, a tényezGk-

HATEKONY TERMELESI IDS

re bontas (eltérésfelbontds) nemcsak az uzleti,
hanem a koézgazdasag-tudomanyok tertletén is
elterjedt és gyakran alkalmazott technika. Er-
re lithatunk példdkat Koppdny (2016, 2017a,
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11. abra: Lejart vevék osszetételvaltozasanak elemzése
Forras: sajat szerkesztés.

2017b, 2017c) munkdiban. A Koppany (2016) tanulmanybdl at-
vett 12-es vizesés-diagram Magyarorszag 2012. év el6z6 évi és
a 2011. év foly6aras brutté hozzaadott értéke (Gross Value Ad-
ded, GVA) kozotti kilonbség dekompozicidjat mutatja. Ez jol
ravilagit a 2012. évi gazdasagi visszaesés értéklancok input-out-
put elemzésével feltarhato okaira. Annak ellenére, hogy az aga-
zatok hozzaadottérték-termelése javult, hozzaadottérték-hanya-
daik dltaldban emelkedtek (amely 6nmagaban még 0,56%-os
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gazdasagi novekedést eredményezett volna), a hazai, s kiillono-
sen az ipari beszallit6i lancok gyengiilése, a hazaiak helyett in-
kabb kulfoldi beszallitokra valé nagyobb aranyu tamaszkodas,
valamint a visszaesé végsd, kilonosen a csokkend beruhazasi
kereslet 6sszeségében a gazdasagi osszteljesitmény (a real GVA)
visszaesését eredményezte.

A tudomanyos elemzések soran alkalmazott technikdk elne-
vezései (mint példaul esetiinkben a strukturalis felbontds mé6d-
szere, Structural Decomposition Analysis, SDA) és a nagymére-
td adatbazisokkal végzett matrixmiiveletek (lasd az el6zéekben
hivatkozott tanulmanyokat) gyakran elfedik a makro6konémi-
ai és uzleti elemzési modszerek kozotti hasonlosagokat. Pedig
lényegében ugyanazokrol az eljarasokrol van szo! Ezeket fogjuk
a cikksorozat kovetkezd részeiben — természetesen az tizleti pél-
ddkhoz és alkalmazasokhoz visszatérve, controllingos megko-
zelitésben — részletesen bemutatni.

KIEGESZITES A CIKKSOROZAT

ELGZG RESZEHEZ

Tekintettel arra, hogy a controlling riportok esetében a kiilon-
boz6 eldjeld és nagysagu valtozasokat, hatasokat jelzé szinek-
nek kiemelt jelentGsége van, a cikksorozat elsé része eredeti-
leg szinesben készult. A szines abrak alkalmazasat indokolta az
is, hogy a vizesés-diagramok elkészitését, szinbedllitdsait mu-
tat6 Excel képerny6képek ebben a formaban segitik igazan a
cikk tartalmanak reprodukaldsara vallalkozé Olvasot. A folyo-
irat nyomtatott valtozatanak sziirkearnyalatos abrdin azonban
meglehetésen nehezen kivehetévé valtak a szinek kozotti ki-
I6nbségek, ezért a weboldalon a cikk alatt talalhaté cimen koz-
readom a cikk szines diagrammjait és abrait.
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12. abra: A brutt6 hozzaadott érték eltérésfelbontasa, novekedési hataselemzés
Forras: Koppany (2016) 905. o. 1. dbra.
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CIKKEK, TALNUMANYOK

Tovabbi kiegészités a cikksorozat el6z6 részéhez, hogy az ab-
ban szerepld 2. tablazat D jeld, kumulalt értékeket tartalma-
26 oszlopa csak a D3-as cellaba az =D2+HA(B3="vdltozas”;C3;0)
képletet irva, majd a D3-as cellat a tdblazat utols6 sordig lema-
solva ad megfelelé adatokat az indul6 és zaré értéknél tobb
szint tipusu elemet is tartalmazé vizesés-diagram elkészitésé-
hez. Az oszlop kiindul6, D2-es cellajaban az =C2 athivatkozas,
az E3 cellaban pedig 0 érték szerepel.
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