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A controlling eltéréselemzeés
vizualizacioja Excelben:

a vizesés-diagram

Ez a tanulmany a controlling eltéréselemzés eredményeinek szemléltetésére szolgalo vizesés-diagram
Excelben torténd elkészitésének lehetdségeit és lépéseit mutatja be. Kitér a beépitett vizesés-diagram,
valamint a halmozott oszlop- és sordiagramok segitségével kialakitott felhasznaléi vizesés-diagram

eléallitasara is.

ABSTRAKT

Ez a tanulmany egy a controlling eltéréselemzés modszereirdl,
alkalmazasi tertileteirsl és vizualizaciojarol szol6 cikksorozat
elsé része. Az eltéréselemzés lényege legkonnyebben az ered-
ményeit szemléltetd dbra, az un. vizesés-diagram segitségével
érthet6 meg. Igy — még ha elsére furcsanak is tinik — rogton
ennek a szemléltets eszkdznek a targyalasaval kezdunk. Meg-
mutatjuk a diagram Excelben torténd elkészitésének lehetd-
ségeit €és 1épéseit. Kitériink a beépitett, valamint a halmozott
oszlop- és sordiagramok segitségével kialakitott felhasznaloi vi-
zesés-diagram eldéallitasara is.

BEVEZETES

Az eltéréselemzés (variance analysis, contribution analysis) a
controlling egyik leggyakrabban alkalmazott vizsgdlati mod-
szere (Hanyecz, 2011, Horvath & Partners, 2015, Kéormendi—
Téth, 2016). Segitségével tényezékre, részhatdsokra bonthatjuk
az idébeli, teriileti és terv-tény adatok kozotti kulonbségeket,
feltarhatjuk és szemléltethetjiik az eltérések okait (Macz6 et al.,
2001, Kormendi—Kresalek, 2006, Blumné et al., 2011). A mo6d-
szer a controlling szamos tertiletén alkalmazhat6: az értékesi-
tést6l kezdve a termelésen, az anyag- és munkaerd-gazdalkoda-
son at a koltségek, a fedezet, az eredmény, a cash-flow és mas
pénzugyi-szamviteli teljesitménymutatok, aranyszamok eltéré-
selemzéséig (Bozsik, 2013, Mgjer, 2012, Kresalek, 2011, Kop-
pany-Kovdcs, 2011).

A megfeleléen végrehajtott elemzés alapjan Osszeallitott
controlling riport célzott beavatkozasi lehetéséget biztosit a
menedzsment szamara, ravilagitva azokra a tertletekre, ame-
lyek a differencidk legmeghataroz6bb tényezéi, kedvezétlen el-
térések esetén a problémak legfontosabb forrdsai.

Eltéréselemzési eredményeink felhaszndlhatésagat nove-
li, ha azokat jol attekinthetd, konnyen értelmezhetd forma-
ban szemléltetjiik. Kifejezetten erre a célra szolgdl az ugyne-
vezett vizesés-diagram (waterfall chart, bridge chart) (Zebra
BI, 2015), amely elnevezését onnan kapta, hogy ha a hatasokat
(valtozasokat) abszolat értékuk szerint sorba rendezzik, s el6-
szOr a novekedéseket, majd a csokkenéseket abrazoljuk, akkor
egy vizeséshez hasonl6 dbrat kapunk. Ezt a sorrendet azon-
ban sokszor feltlirja valamilyen masfajta, magasabb prioritast
képviselS logika. Az ennek megfelel elrendezést pedig nem
szeretnénk riportrél-riportra valtoztatni az aktualis elGjelek

CONTROLLER INFO
X. EVF. 2022. 4. SZAM

és mértékek figgvényében. Ilyenkor a tényezék (hatasl, ha-
tas2, ..., hatas n) sorrendje rogzitett, a valtozasok moédosul6
iranya és nagysaga pedig igen vdltozatos alakzatokat eredmé-
nyezhet.

Az eredmények diagramon torténd abrazoldsa altalaban az
elemz6 munka utolsé lépései kozé tartozik. Igy aztin elsére
meglehetdsen szokatlan, hogy az eltéréselemzésrél szol6 cikk-
sorozatunk a hozza tartoz6 diagramkimenet elgallitasi lehetd-
ségeinek bemutatdsaval kezdddik. Ennek oka egyszerten az,
hogy a médszer 1ényege, ,filoz6fidja” legkénnyebben az ered-
ményeit szemléltets dbra segitségével érthets meg.

Ebben a cikkben a vizesés-diagram Excelben torténd elké-
szitésének lehetdségeit és 1épéseit mutatjuk be. A kiilonféle val-
lalatiranyitasi és tlzleti intelligencia rendszerek, tervezésre és
elemzése szolgalo uzleti célszoftverek mellett az Excel tablazat-
kezel6 ma is a controllingmunka alapvetd, kisebb vallalatoknal
sokszor kizarolagos, nagyvallalati kdrnyezetben pedig rendki-
vil hasznos, rugalmas, alacsony koltséggel és azonnal hozzafér-
het6 kiegészits eszkoze.

A cikk elsé részében az Excelbe beépitett vizesés-diagram el-
készitésének lépésein vezetjik végig az Olvasot. A masodik rész-
ben pedig olyan lehetdségeket mutatunk be, amelyeket akkor is
alkalmazni tudunk, ha belettkoztink a beépitett diagram kor-
lataiba.

Az EXCEL BEEPITETT

VIZESES-DIAGRAMJANAK ELKESZITESE

A beépitett vizesés-diagram az Excel 2016-o0s verzi6ja 6ta érhe-
t6 el. A korabbi verziok esetén is alkalmazhat6 modszereket a
cikk masodik részében ismertetjik. Az ebben a részben bemu-
tatdsra kertlé példahoz az Excel Microsoft 365 verziojat hasz-
naljuk.

Vigyuk be egy tires munkalapra az 1. szamu tablazatban lat-
hat6 adatokat, amelyek valamely gazdasagi valtoz6 (legyen ez
most a vallalati/vallalkozasi eredmény, a netté profit) el6zé
(bazis) idészaki vagy tervezett értéke (100 millio), illetve tar-
gyiddszaki vagy tényértéke (40 millio) kozotti eltérés ot ténye-
zore (hatasra) torténé felbontdsinak eredményeit mutatjak.
Az egyes hatasok tabldzatban szerepld értékét most fogadjuk el,
azok meghatdrozasanak lehetséges modszereivel a sorozat ko-
vetkezd cikkeiben foglalkozunk majd. Jelenlegi célunk az ered-
mények megfelel6 dbrazolasa.
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1. tablazat. Eltéréselemzési eredmények,
kiindulé diagramadatok

Eltéréselemzés beépitett Excel vizesés-oszlopdiagrammal

W Novekedés M Csskkenés WM Osszesitett érték

A B
1 M?gnevezés Erték 160 50
2 |BAZIS/TERV 100 140
3 | Hatasl 50 120
4 | Hatas2 -160 100 100
5 | Hatas3 -10 -
6 |Hatas4 30
7 |Hatash 30 60 0 o
8 |TARGY/TENY 40 40 -
Forras: sajat szerkesztés. 20 30 .
0
Az eltéréselemzés 1. tablazatban szerepeld 720 160 ?
eredményét vizesés-diagramon az 1. dbra szem- =40 — i .
BAZIS/TERV  Hatdsl Hatés2 Hatés3 Hatés4 Hatés5  TARGY/TENY

Iélteti. A diagram elsd, illetve utolsé sziirke osz-

lopai a bazis/terv, illetve targy/tény adatokat

mutatjak. Az dbra jelmagyarazata ezeket 6sszesi-

tett értékeknek nevezi, bar hivhatnank 6ket akar

szinteknek is. A beépitett vizesés-diagram jelmagyardzat elne-
vezésein azonban nem tudunk valtoztatni.

A szurke oszlopok olyan értékeket jelolnek, ahonnan kiindu-
lunk, illetve, ahova a valtozdsok, a kiilonb6z6 pozitiv és negativ
iranyu hatasok utan megérkezunk. A zar6 sziirke oszlop magas-
saga a kiindulo (bazis/terv) érték és az Osszes hatds Osszegének
felel meg. Ily médon természetesen az Osszesitett érték elneve-
z€s is helytallo.

A szinteket jelolS sziirke oszlopok minden esetben érintkez-
nek a vizszintes tengellyel, vagyis a nulla értékkel: pozitiv szintek
esetén az oszlop alja (ilyenek az 1. szamu abra szirke oszlopai),

1. abra. Az Excel beépitett vizesés-diagramja
Forras: sajat szerkesztés.

mig negativ szintek esetén (ilyenek nincsenek az 1. abran, de a
késobbi cikkekben ezekre is lathatunk példat) az oszlop teteje.

A sziirke adatpontoktol nemcsak szintkben, hanem egyéb
jellemzdGikben is jelentSsen eltérnek a zold és piros, valtozaso-
kat jelent6 oszlopok. Tekintettel arra, hogy a vizsgalt gazdasa-
gi valtozo6 a vallalkozasi eredmény, igy a pozitiv hatdst jelentd
novekedést zolddel, a negativ hatast kifejez6 csokkenést pedig
pirossal jeloljuk. (Ha koltségeket elemeznénk, akkor a néveke-
dést lehetne pirossal, a csokkenést pedig zolddel jel6lni, hiszen
ebben az esetben az el6bbi lenne a kedvezétlen, utébbi pedig
a kedvezG hatas.)

Fajl Kezdblap Beszlras Rajzolas Lapelrendezés Képletek Adatok Véleményezés Mézet FejlesztBeszkizak Sigd Power Pi
o= =] [ 2 ? ED] - [H ~ uﬂllu - [F[=] 152 vonal Efaeletelﬁ
% Hf 7 o8 Bla =R L | R o

Kimutatés  Ajénlott Tablézat | Abrak | Bévtmények | Ajanlott . 1zeses D ) ]
- kirnutatasok = e diagramok é i |_ i ép~ I5® Nyereség/veszteség
Tablazatok [} m—uiﬂ-u tatdk Ertékgarbék Szlirdk
Al - fe || Megnevezés
Télcsér
A | B | C | D | E | F | J | K | L | M |
1 |Megnevezés Ertek lﬁ—l
2 |BAZIS/TERV 100
3 |Hatasl 50
4 |Hatas2 -160 Arfolyam
5 |Hatas3 -10
6 |Hatasd 30 H L .
7 |Hats5 30 ‘}H ‘ﬂlﬂ’* [L\Hﬁ ﬁﬁ jaim
8_TARGY/TENY 40 5 W Osszesiter érrék
g | Feliilet
10 160
n 140 g g
— 120 - —
0z | 100
13 &0 40
14 50 Sugdr
15 | 40 30
TRRAK
17 0
lﬁ: 20 -
19| =0 i4fl Tovabbi arfolyamdiagramok... 3 Hotdss
20 | BALIS]TERV HatasZ Hartéisd TARGY /TENY
21 |
22 |
3

2. abra. Beépitett vizesés-diagram beszurasa
Forras: sajat szerkesztés.
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A z06ld és piros oszlopok alja (vagy teteje) nem (feltétlentil)
érintkezik a vizszintes tengellyel. Olyanok mintha lebegnének.
Az els6, 50 egységnyi hatast jelz6 z6ld oszlopdiagram kiindulo-
pontja a targy/tény szirke oszlop teteje. Ehhez képest 50 egy-
séggel kerulink magasabbra az elsé hatds eredményeképpen.
Ha csak ez az egy hatds kovetkezik/kovetkezett volna be, akkor
100-r61 150-re novekedne/novekedett volna az eredménytnk.
A hatasokat minden esetben a kozgazdasagtanbol Marshall 6ta
jol ismert an. ceteris paribus (vagyis minden egyéb valtozatlan-
saga mellett) elv alapjan kell értelmezni (Solt, 2007; Samuel-
son-Nordhaus, 2012). Ez meghatdarozza az egész vizsgalat szelle-
miségét, persze ugy, hogy a mar figyelembe vett hatasokat nem
vonjuk vissza, hanem ezekhez vessziik hozza egyenként a tovab-
bi tényezSket, s mutatjuk ki a kumulalt hatast.

A masodik hatds kiindulé6pontja ily médon az el6z6 hatdssal
elért 150-es szint. Mivel a masodik hatas egy hatalmas 6sszegi
negativ tényezd (-160), ezért a piros oszlop a negativ tartomany-
ba (a -10-es kumulalt értékre) visz le minket. A masodik hatas-
hoz tartoz6 piros oszlop tehat iranyat tekintve lefele mutat. Az
Osszes piros oszlop ilyen, mig a zoldek novekedést, tehat felfelé
mutat6 hatast fejeznek ki.

A harmadik hatas (-10) is negativ, ezzel még lejjebb keru-
link, majd a negyedik és otodik, 30-30 egységnyi pozitiv hatas
utan érjuk el a diagram zar6oértékét, a 40 egységnyi targy/tény
eredményt.

Miutan megértettiik, hogyan kell leolvasnunk és értelmez-
nunk a vizesés-diagramon lathaté adatokat, nézziik meg, mi-
lyen lépésekre van szikség, ha az 1. tablazatban szerepld
adatokbdl kiindulva az 1. dbran lathat6 végeredményhez, diag-
ramkimenethez szeretnénk eljutni!

Jeloljuk ki a diagramadatokat tartalmazé Al:B8 tarto-
manyt, majd a Beszurds menti Diagramok csoportjaban valasz-
szuk a Vizesés-, tolcsér-, arfolyam-, feliilet- vagy sugardiagram
beszirasa lenyil6jat (lasd a 2. szamu abrdn)! Ha az itt talal-
hat6 diagramtipusok koziil a vizesés-diagram folé vissziik az
egér mutatojat, akkor a kovetkezd szoveg lesz olvashato. , Mire
hasznalhato ez a diagramtipus: egy pozitiv és negativ értékekbol allo
sorozat halmozodo hatdasanak abrazolasdra. Mikor célszerii hasznal-
ni: ha befelé és kifelé aramlasokat képuiseld adatokkal, példaul pénz-
tigyi adatokkal dolgozik.” Esetinkben lényegében errdl van szo.
Az eredménynovelS hatasokat felfoghatjuk befelé, a csokken-
téket pedig kifelé dramlasként, s valoban ezeknek a hatasok-
nak a halmozoédasara vagyunk kivancsiak, pontosan ezt sze-
retnénk szemléltetni.

A vizesés-diagram ikonjdra kattintva az aldbbi abra jelenik
meg a munkalap kézepén (8. abra), amelynek egyelére sem a
szinezése, sem pedig az oszlopainak helyzete nem egyezik meg
teljes mértékben az 1. dbran bemutatott vizesés-diagraméival.
Orvosoljuk el&szor az utébbi problémat!

A diagram adatsorara (barmely oszlopra) a bal egérgomb-
bal kattintva, majd még egyszer a bal egér gombbal az elsé osz-
lopra kattintva kijelolhetjik az elsé adatpontot (elsé oszlopot),
amelyre 0jbol, de most mar az egér jobb gombjaval kattintva
megjelend helyi mentiben az Adatpont formazdsa elemet va-
lasztva a 4. abra jobb oldalan lathat6 beallitasi lehetségekhez
jutunk. A kékkel korbekeretezett Bedllitds Osszesitett értékként
opciot kell alkalmaznunk az elsé és az utolsé oszlopra egyarant.
Ennek kovetkezében a bazis/terv, valamint a targy/tény oszlo-
pok szuirkére valtoznak, s aljukkal a vizszintes tengelyhez illesz-
kednek.

Fajl Kezdblap Beszilras Rajzolds  Lapelrendezés Képletek  Adatok  Véleményezés — Mézet Fejlesztéeszkdzok  Sdgd Power Pivot |
1l E | ®

Diagram-asszetevd Kész Mas =

hozzdaddsa~  elrendezés~ | szinek ~

Diagramelrendezések
Diagram 2 ” 5
A B € | D | E | F G H | J K L M

1 |Megnevezes Ertek
2 [BAZIS/TERV 100
3 |Hatasl 50
4 Hatds2 -160
5 |Hatas3 -10
6 |Hatas4 30 Q —O0— o
7 |Hatas5 30 Bgrimein
8 |TARGY/TENY 40 B Nivekedés B Csokkenés B Osszesitert &nék
?._
10 140
11 140
12| 120

I'Llu
3}
v

=2}

(=1 =

(%]
Y
[=]

Lo

100 -
40 C
. [l
|
-160 I -
-10

16 | 20
17 | o
18 -20
] 40
! 9— 2 atas] Hatas3 Hatass 2 .
20 | BAZIS, TERV Hatds? Hatés4 TARGY [TENY
21 | O O O
22 |
3

3. abra. A nyers (formazatlan) vizesés-diagram
Forrds: sajat szerkesztés.
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Fal  Kezd6lap Beszlrds Rajzolas Lapelrendezés Képletek Adatok Véleményezés MNézet FejlesztGeszkézok Sigd Power Pivot |0 Tools  Diagramtervezés F*
E” 4 A== ab &l = v | Zviv
M - - ' 7 = - = O~
Beillesztés nooA s gg Kep ol =R
- < D A i k) =S==== B [i7] [ Formatum~ | & ~

Vagdlap & Betlitipus |gazitds Stilusok Cellak Szerkesztés ~

Diagram 2 * 5
A B € | B | E | E | 6 H L1 4] "
1 |Megnevezes Erek o 5 Adatpont formazasa A
= F Lr

2 [BAZIS/TERV | 100| B PP
3 |Hatasl 50
4 |Hatés2 -160) Novekedés B Ceokkends 1 O éndc
5 |Hotds3 -10] - {» Q III
& |Hotasd 30| 140 0
7 |Hatds5 30 t90 v Adatsor bedllitasai
8 |TARGY/TENY 40 10 ST, | j—
- /T OI:S ﬁ“ zv — pE Terk.l-Jz szélessége

1 5 JErték” adatsor ~ [~ Osszekatd vonalak megjelenitése
10 &0 Kitaltés Karvonal
1 ]_ 40 30 ftas Gsszesitett értékkén
12 | 20 o
1 3' 0 El Stilushez igazitas

= -20
14] 40 i
15 i3 Hards5
16 BATIS) ﬂ:ﬁ Adatok kijelglése... TARGY /TENY
17| z a
18 |
19| :
20 |
21
22 | Adatfelirat forméazasa... ]
23| Bellitds Gsszesitett értékkeént o

Sheet1 ® s Adatpont formézésa... [

Kész  Num Lock % Akadalymentesség: madositas javasolt ic:] M ———t 100

4. abra. A szintek beallitasa 6sszesitett értékként

A diagram szinezését akar adatpontonként is megvaltoztat-
hatjuk, ehelyett azonban inkdbb olyan bedllitast célszeri al-
kalmaznunk, amely egyszerre és egyformara szinezi a néveke-

dést, illetve a csokkenést szemléltets oszlopokat.

A vizesés-diagram az aktualis szinséma 1. és
2. jelolGszinét haszndlja. Ez a standard Office sé-
ma esetén a kék és a narancs. Az 1. dbran be-
mutatott szinezés eléréséhez a kéket zoldre, a
narancssargat pedig pirosra kell allitanunk. Eh-
hez a Lapelrendezés meniipontban a Témak cso-
portban a Szinek lenyil6 utols6 elemét, a Szinek
testreszabdsa... mentipontot kell valasztanunk.
Itt az 5. abranak megfeleléen moédosithatjuk az
1. és 2. jel6l6szint, valamint alul nevet is adha-
tunk a vizesés-diagramokhoz készitett egyéni
szinsémanknak.

A VIZESES-DIAGRAM ELSALLITASANAK
EGYEB MODSZEREI

Ahogy azt korabban is jeleztik, a beépitett vize-
sés-diagram csak a 2016-os Excel verzi6tol érhe-
t6 el. Rdadasul ez is csak Excel munkalapokon
elhelyezett adattablakkal hasznalhat6, Pivot
tablaknal kimutatdsdiagramként vagy a Power-
View jelentéskészitében nem. Ha megvizsgal-
juk a diagram beallitasi lehetdségeit, itt is jo-
val korlatozottabb lehetéségekkel talalkozunk,
mint példaul a hagyomdnyos oszlopdiagramok-
nal. (Nem tudjuk példaul a tengelyfeliratokat
formazni: ahhoz, hogy a 2-3. dbrakon két sor-
ban, cikkcakkban elhelyezkedd tengelyfelira-

10

Forras: sajat szerkesztés.

méretét.)

tok egy sorba kertljenek, szélesebbre kell huznunk a diagram

Egy masik jelentSs korlatozé tényezd, hogy a beépitett vize-

sés-diagram Kkizarolag oszlopelrendezésben dll a rendelkezé-

Szindsszedllitds megadasa ? >
Szindsszeallitas Minta
Széveg hattérrel, 1, sotétvaltozat | (I ~
Szaveg hattérrel, 1. vildgos valtozat || | =
Széyeg hattérrel, 2, sotétvaltozat |l ~
Szoveg hattérrel, 2. vilagos valtozat I:l -
1. jeldlaszin -
! El Hivatkozas
2. jeldldszin - Hivatkozas
3, jeldldszin i -
4, jeldldszin I:l -
5, jeldldszin I -
6. jeldldszin I:l -
Hivatkozas -
Latott hivatkozas -
Mév: |Egyéni séma vizesés-diagramhoz
Alaphelyzet Mégse
5. abra. Egyéni szinséma készitése beépitett vizesés-diagramhoz
Forras: sajat szerkesztés.
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stiinkre. Pedig sok esetben a savos elrendezés lenne kivanatos
(lasd példaul a kovetkezé cikkben az eredménykimutatas vize-
sés-diagramon torténd abrazoldsat).

A 2. tablazat egy olyan segédtdblat mutat, amelynek segitsé-
gével a hagyomanyos halmozott oszlop- és savdiagram felhasz-
naldsaval is készithetlink vizesés-diagramot. A 2016-os Excel
verzi6 elotti id6kben tobb hasonlé megoldast lathattunk: ldsd
példaul az adatguru (http://www.adatguru.hu/2012/11/vize-
ses-diagram.html) vagy a controllingportal.hu weboldalakon
elérhet6 sablonokat, illetve Koppany (2011) Excel 2003 verzi-
o6ra kidolgozott médszerét, amely egy kombinalt arfolyam-osz-
lop diagramot hasznalt. Az Excel késébbi verziéiban ez utébbi
megoldas nem miikodik, mert az arfolyam-diagram azokban
mar nem kombindlhaté mas diagramokkal. A Menedzsment és
Controlling Portdlon egy par évvel ezel6tt publikalt Excel-tipp
(Légradi, 2019) mutatja be a vizesés-diagram halmozott osz-
lopdiagrammal térténd eléallitasat. Ez viszont nem tudja kezel-
ni a negativ tartomanybeli értékeket.

A 2. tablazatban szereplé megoldas mind a pozitiv, mind pe-
dig a negativ tartomanyban megfelel6en miikodik. A segédtab-

la B oszlopaban tudjuk beallitani, hogy az adott sorhoz tartozé
érték szint vagy pedig valtozas. A D oszloptol kezdédnek a tech-
nikai segédtabla értékei, els6ként a kumulalt értékek. A Tamasz
elnevezésii E oszlopban az az adatsor lathato, amelyet a diagra-
mon majd atlatszéra kell allitani. Ennek a segitségével érjik
el, hogy a ,lebegd” zold és piros oszlopok, illetve savok a meg-
felel6 helyre keriiljenek. Tamaszra a diagram elsé adatpontja-
nal nincs sziikség (értéke ezért nulla), fuggetlentl attél, hogy
azt szintként vagy valtozasként abrazoljuk. A t6bbi adatpontnal
szintek esetén tovabbra sem kell tamaszt hasznalnunk, valtoza-
sok esetén pedig kizarélag akkor, ha a kumulalt érték az el6z6
sorban szerepl6hoz képes nem vialt elgjelet. Elgjelvaltds esetén
a tamasz értéke nulla. Ha nem torténik elGjelvaltas, akkor at-
tol figgden, hogy a kumulalt érték pozitiv vagy sem, az adott
és az el6z46 sorhoz tartozo kumulalt érték kozul a kisebb, illet-
ve a nagyobb hatdrozza meg a tamasz értékét. Az E2-es cellaba
ezért a fentieknek megfelel6 =HA (B3="valtozas”;HA(D3*D2< =
0;0;HA(D3>0;MIN(D3;D2);MAX(D3;D2)));0) képlet keril. Ezt
kovetéen az E3-as cellat az E oszlop 6sszes tobbi soraba is be-
masolhatjuk.

2. tablazat: Technikai segédtabla halmozott oszlop- és savdiagram segitségével elGallitott vizesés-diagramhoz

A B C D E F G H 1 ]
Né')vekefiés Csékkepés Csc")kkepés N(")VCk.C/déS
Megnevezés Valtozds/ | g e Klllériltu- Tdmasz Szint nt(zl;gr?(t)l—v ntzgf?(;l—v Iigﬁgj] Iigﬁg-v
szint Py (atlatszo) | (szurke) Py p p p
1 érték ményban mdnyban mdnyban ményban
(zold) (piros) (piros) (zold)
2 | BAZIS/TERV szint 100 100 0 100 0 0 0 0
3 Hatasl valtozds 50 150 100 0 0 0 0 50
4 Hatas?2 valtozas -160 -10 0 0 0 -10 150 0
5 Hatas3 valtozds -10 -20 -10 0 0 -10 0 0
6 Hatas4 valtozas 30 10 0 0 -20 0 0 10
7 Hatasb valtozds 30 40 10 0 0 0 0 30
s | ThRGY szint 40 80 0 40 0 0 0 0

Forvds: sajat szerkesziés.

A szinteket jelol sztrke oszlopok adatsora (F) a G oszlop-
ban szerepld értékkel azonos, ha a B oszlopban ,szint” bealli-
tas szerepel. Ellenkezé esetben (vagyis ,valtozas” esetén) az F
oszlop értéke 0. Az F2 cellaba ezért az =HA(B2="szint”;C2;0)
képletet irjuk, majd az F2 cellit tovdbb masoljuk az oszlop tob-
bi sordba is.

A novekedést kifejezd zold, illetve a csokkenést jelzd piros
oszlopok/savok diagramadatai attol is fiiggnek, hogy a no-
vekedés/csokkenés vagy azok egy része a porzitiv, vagy pedig
a negativ tartomanyban torténik. A segédtabla tovabbi cel-
ldiban alkalmazand6 képleteket a 3. tablazat tartalmazza.
A G2J2 tartomdnyt a formuldk bevitele utdn a teljes tablazat-
ba bemasoljuk.

A 3. tablazatban taldlhato képletek és a G-J

szerepeltetniink. A két adatsor egyftt adja majd ki a 160 egy-
ségnyi csokkenést.

Jeloljuk ki ezek utdn az Al:A8, valamint a Ctrl billentytit
nyomva tartva az E1J8 tartomadnyt is (tdbbszoros kijeldlés),
majd szurjunk be egy halmozott oszlopdiagramot! Ekkor a 6.
abrat kapjuk, amely az érvényes szinsématol fuggden egyelére
még meglehetdsen valtozatos szinekben ,pompazik”, s a vize-
sés-diagramunkat még csak ,nyomokban” tartalmazza.

Ha a diagram adatsorain (azokra bal egérgombbal kattint-
va vagy pedig a Formatum mentszalag bal fels6 sarkdban ta-
lalhato lenyil6 segitségével) egyenként végigmegytnk, s elvé-
gezziik a 2. segédtabla szerinti szinbeallitasokat (esetleg még

3. tablazat: A segédtabla tovabbi cellai

Képlet

=HA (B2="szint”;0;HA (ES(D1<0;C2>0);-(MIN(D2;0)-D1);0))

=HA(B2="szint”;0;HA (ES(D2<0;C2<0);-(MIN(D1;0)-D2);0))

=HA(B2="szint”;0;HA (ES(D1>0;C2<0);D1-MAX (D2;0);0))

oszlopok gondoskodnak arrél, hogy a diagra- Cella
mértékek az oszlop- és savdiagramok szerkesz- Go
tési szabdlyainak megfeleléen keriljenek Kki-

alakitdsra. Lasd példaul a misodik hatdsnal H2
megjelend 160 egységnyi csokkenést, amelynek 12
egyik része (150) még a pozitiv, masik része (10)

viszont mar a negativ tartomanyban helyezke- J2

=HA(B2="szint”;0;HA(ES(D2>0;C2>0);D2-MAX (D1;0);0))

dik el. Utobbit ezért negativ eldjellel (-10) kell
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Forras: sajat szerkesztés.
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Diagramcim
160
140
120
100
80
60
40
= " N
Y | —
& NS ¢ ¢ 9 9 Y
v W2
? ¥

B Tédmasz (atlatszo) B Szint (szirke)

B Névekedés negativ tartoményban (z8ld) B Csdkkenés negativ tartomanyban (piros)

B Csdkkenés pozitiv tartomdnyban (piros) B Névekedés pozitiv tartomdanyban (zéld)

P

6. abra. Halmozott oszlopdiagram segitségével eléallitott
nyers vizesés-diagram
Forras: sajat szerkesztés.

Eltéréselemzés specidlis halmozott oszlopdiagrammal

160

140

120

100

80

fins
5 60
N
L]

40

: - =
20 L
-40
BAZIS/TERV  Hatésl Hatés2 Hatas3 Hatas4 Hatas5  TARGY/TENY
6.a abra. Halmozott oszlopdiagram segitségével elGallitott
vizesés-diagram
Forras: sajat szerkesziés.
Eltéréselemzés specidlis halmozott sdvdiagrammal
Hatés3 -
-40 -20 0 20 40 60 80 100 120 140 160
ezer Ft
7. abra. Halmozott savdiagram segitségével elGallitott
vizesés-diagram
Forras: sajat szerkesziés.
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formazzuk, iranyba allitjuk a tengelyfeliratokat,
fliggSleges vezetdracsokat veszink fel, megval-
toztatjuk/ megadjuk a diagramcimet, s toroljuk
a jelmagyarazatot), akkor az 1. szamu abran lat-
hat6éhoz nagyon hasonlé vizesés-diagramhoz ju-
tunk (6.a abra).

Ha a diagramtipust (a diagramra jobb egér-
gombbal kattintva el6ugré helyi mentiben vagy
a fément Diagramtervezés mentipontjdban a
Mas diagramtipus... gomb megnyomasa utdan)
halmozott savdiagramra, majd a fiiggéleges
tengely formazasi lehetéségeinél (helyi menii,
Tengely formadzasa...) a kategoriakat forditott
sorrendre allitjuk (Kategoridk forditott sor-
rendben opci6 bepipdldsa), akkor maris a 7. db-
ran lathat6 vizesés-savdiagramot kapjuk, amely
kilénosen hasznos olyan esetekben, amikor az
egyes kategoridk szama viszonylag nagy, elneve-
zéseik pedig viszonylag hossziak (pl. az ered-
ménykimutatds vizesés-diagramon torténd ab-
razolasakor).

OsszEGzEs

ES A CIKKSOROZAT KOVETKEZG TEMAI
Cikktunkben az eltéréselemzési eredmények ab-
razolasara szolgalé vizesés-diagram Excelben
torténd elkészitésének lehetdségeit tekintettiik
at. Kitértiink a beépitett vizesés-diagram, vala-
mint a halmozott oszlop- és sordiagramok segit-
ségével kialakitott felhasznaléi vizesés-diagram
elgallitasanak 1épéseire is.

Ezzel a gyakorlati tudassal felvértezve, az el-
téréselemzés filozofidjanak” ismeretében fog-
juk attekinteni cikksorozatunk kévetkezd részé-
ben a vizesés-diagram alkalmazasi tertleteit,
illetve azokat a modszereket, amelyekkel az el-
térések hatétényezékre bonthatok. Latokor-
bovité jelleggel még a hardcore kozgazdasag-
tudomanybol is hozunk példakat. A hangsuly
azonban természetesen tovabbra is a control-
ling és az lzleti elemzés tertiletéhez tartozo al-
kalmazasokon lesz. Néhany kiemelt, standard
témat (pl. az arbevétel, a fedezeti 6sszeg vagy
a megtérulési mutatok eltéréselemzését) pe-
dig tovabbi kilon cikkek keretében targyaljuk
majd.
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